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. APRESENTACAO DO ESTUDO

PCT/BRA/IICA/13/001 - INTERAGUAS — MDR

E DAS INSTITUICOES ENVOLVIDAS

O Instituto Interamericano de Cooperacao
para a Agricultura (IICA), organismo interna-
cional com personalidade juridica de direito
publico externo e representacdo no Brasil, e
o Instituto SAGRES - Politica e Gestao Estra-
tégica Aplicadas celebraram o Contrato de
Prestacdo de Servicos de Consultoria Pes-
soa Juridica N° 22200027 para prestacao de

servigos de assessoria, suporte, acompanha-
mento, apoio ao planejamento e gestdo do
processo de execucao de projetos no Polo de
Fruticultura da Regido Integrada de Desenvol-
vimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE).
Os servicos integram os objetivos do Projeto
de Cooperacdo Técnica BRA/IICA/13/001 -

MI INTERAGUAS — MDR.

O projeto propde a implantacéo de acées capazes de promover

o desenvolvimento regional por meio da melhoria dos aspectos
socioecondmicos dos produtores rurais, promovendo o incentivo e a
ampliagdo da producéo e considerando as potencialidades territoriais,
0s processos de capacitacéo e incremento de tecnologia, por meio da
assisténcia técnica e extensao rural e o estabelecimento de estratégias
de organizacao e comercializacdo, com vistas a agregacéo de valor da

producéo, no ambito do Polo de Fruticultura da RIDE. 9







Para tanto, busca-se implementar uma fer-
ramenta integrada de gestdo e monitora-
mento, por meio da metodologia FIGE - Fer-
ramentas Integradas de Gestdo Estratégica,
abrangendo acdes de levantamento e identifi-
cacao das relagdes institucionais, diagndstico
da situagéo dos projetos existentes, planeja-
mento de ac¢des, conhecimento e identificacao
do universo dos produtores, caracterizacao,
potencialidades, entraves e oportunidades
territoriais para implantacdo do Polo de Fruti-
cultura da RIDE.

Fazem parte das instituicoes
coordenadoras envolvidas, a
Coordenacao-Geral de Sistemas
Produtivos e Inovadores
(CGPI) do Departamento de
Estruturacao Regional (DEST) da
Secretaria Nacional de Politicas
de Desenvolvimento Regional e
Territorial (SDR) do Ministério da
Integracao e do Desenvolvimento
Regional - MIDR, o Instituto
Interamericano de Cooperagao para
a Agricultura - lICA, por intermédio
do Projeto de Cooperacgao Técnica
Interaguas, a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sao
Francisco e do Parnaiba (Codevasf)
e o Instituto Sagres - Politica e
Gestao Estratégicas Aplicadas.
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Com a finalidade de desenvolver modelo ino- jetivando reportar resultados concretos, com
vador de integracdo de produtores ao Polo de uma visao clara, holistica e sistémica dos com-
Fruticultura da RIDE, o Instituto Sagres aplicou ponentes da gestdo organizacional aos dirigen-
a metodologia FIGE — Ferramentas Integradas tes e a alta administracéo (Figura 1).

de Gestdo Estratégia, de sua concepcéo, ob-

Figura 1. Metodologia FIGE - Ferramentas Integradas de Gestdo Estratégica.

METODOLOGIA Prospectiva
Estratégica FERRAMENTAS INTEGRADAS

F I G E DE GESTAO ESTRATEGICA

Planejamento
\ Estratégico

Avaliaga

Diagnobsticae
Anilise
Pros va
Intencdo pct
Estratégica

Monitoramento e Avaliacg,
Gestdo da Mudanga

Tecnologias da Informacao
e da Comunicacéo

Fonte: Sturari e Korilio (2017).
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Essa metodologia, baseada na ferramenta ite-
rativa PDCA (que no inglés se verifica como
Plan-Do-Check-Act, ou seja: Planejar-Execu-
tar-Verificar-Agir), possibilita adaptar e inte-
grar modelos e técnicas ja existentes median-
te execucéo das etapas de Intengéo Estratégi-
ca, Avaliacao Diagnostica, Analise Prospecti-
va, Plano Estratégico, Planos Taticos e Planos
Operacionais que sao constantemente avalia-
dos para identificar eventuais distorcées das
etapas anteriores gerando ciclos de gestao
consistentes e evitando-se intervencdes ou
necessidades de mudancas.

Assim, a Inteligéncia Estratégica ¢ a base da
Avaliacdo Diagnostica, enquanto a Analise
Prospectiva se vale, sempre que oportuno, em
considerar os cenarios futuros.

A metodologia FIGE engloba estudos para ava-
liagdo dos ambientes externos e internos do Polo
de Fruticultura da RIDE, o que possibilita obter
conhecimento que consubstancia a aquisicdo ou
o desenvolvimento de tecnologias e a definicdo

PCT/BRA/IICA/13/001 - INTERAGUAS - MDR

B Com cenarios
econémicos
complexos, com
informagoes em
constante alteracoes
e em uma economia
globalizada, as
empresas hecessitam,
cada vez mais e sob

a otica de diversas
variaveis, estarem
preparadas para

\\ tomada de decisoes.
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do modelo de gestdo a ser implantado, permi-
tindo obter solugdes mercadoldgicas concretas,
vantajosas e competitivas para o Polo.

111
AMBIENTE EXTERNO

Com cenarios econémicos complexos, com in-
formagdes em constante alteracbées e em uma
economia globalizada, as empresas necessi-
tam, cada vez mais e sob a 6tica de diversas
variaveis, estarem preparadas para tomada de
decisdes. Para tanto, é imprescindivel o uso de
métodos que proporcionem a analise destes
cenarios em pouco tempo, de forma que nao se
torne obsoleta antes mesmo de ser concluidas.

Desta forma, numa analise do ambiente exter-
no a avaliacao diagndstica deve abranger cinco
dimensdes estruturantes: (i) ambiental, (ii) po-
litica, (iii) econdémica, (iv) social e (v) tecnoldgi-
ca, conforme a Figura 2.
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Figura 2. Dimensdes Estratégicas da Avaliacdo Diagnostica.

Tecnoldgica

AVALIAQRO DIAGNOSTICA |
Analise do Ambiente Externo

Dimensdes da Estratégia

Ambiental

° SAGRES

Fonte: Sturari e Korilio (2017).

A dimensao ambiental, também conhecida como
dimenséao ecological! ou capital natural, pode ser di-
vidida em outras trés subdimensoes, segundo Patri-
cio (2016):

A diversidade do habitat e florestas;

A protegao da saude humana por meio da reducao
de contaminacao quimica e da poluicao que inclui
qualidade do ar e da dgua; e

A conservagao e administragao de recursos renova-
veis e ndo renovaveis.

A dimensao politica, também conforme Patricio
(2016), abrange as leis e regulamentacées aplicaveis
e considera o impacto que uma mudanca abrupta no
cenario politico nacional (mudanca de governo, de
partidos ou alteracdes na legislacdo) pode afetar a
organizagéao.

Ainda conforme Patricio (2016), a dimensao econo-
mica, inclui a economia formal e as atividades infor-
mais que provém os individuos e grupos, aumentan-

do assim, a renda monetaria e o padrao de vida.

1. laquinto, Beatriz Oliveira. A SUSTENTABILIDADE E SUAS DIMENSOES.

Revista da ESMESC, v.25, n.31, p. 157-178, 2018.

— 14

“A dimensao social
considera as relacdes e
interacdes da empresa

com as instituicoes
que a cercam, com
a infraestrutura
construida, a estrutura
industrial e ocupacional;
com o mercado de
trabalho, com os servicos
social e de saude, as
relacdes de poder,
O governo, relacoes
étnicas, desigualdade
social, praticas culturais,

artisticas; instituicdes

e praticas religiosas;
e crencas acerca de
pertencimento e
comunidade”
(PATRICIO, 2016).




Por sua vez, a dimensao
tecnoldgica, segundo Faria
(2019), além de determinar

o ciclo de vida do produto

no mercado, leva em
consideragao o impacto
das inovacoes tecnoldgicas
nos custos do produto e na
contratacao
de méao de obra.

Para o caso em questdo, a metodologia
FIGE sera aplicada a medida que forem
consolidadas as etapas de implementacéao
do Polo de Fruticultura da RIDE, de maneira
a avaliar a melhor forma e momento de
empregar os instrumentos de gestao,
configurando uma constante evolucdo e
adaptacao as situacoes vigentes.

1.2
AMBIENTE INTERNO

A metodologia FIGE indica que o am-
biente interno seja avaliado sob di-
versos prismas e orienta analisar a li-
deranga, a estrutura organizacional, a
gestdo de pessoas e 0s recursos, que
podem ser: fisicos ou materiais, finan-
ceiros, mercadologicos, administrati-
vos, tecnoldgicos e informacionais en-
volvidos na implementacao do Polo de
Fruticultura da RIDE.

PCT/BRA/IICA/13/001 - INTERAGUAS — MDR
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11l. ABORDAGENS

CONCEPTIVAS

O trabalho, além da implantacao do meé-
todo de gestdo baseado na Metodologia
FIGE, observara os seguintes principios:

a) Abordagem regional: os atuais ges-
tores publicos do Distrito Federal
(DF), de Goias, de Minas Gerais e
dos municipios integrantes da RIDE,
especialmente os responsaveis pe-
las cadeiras de Agricultura e Meio
Ambiente, que entendam a relevan-
cia do trabalho integrado na RIDE
em favor da Agricultura Familiar e
se mostrem interessados em incor-
porar outros programas municipais e
estaduais ao esforco em promover a
inclusdo econémica e social de suas
organizagbes produtivas;

b) Uso racional dos recursos hidricos
e do meio ambiente: o projeto Polo
da Rota da Fruticultura da RIDE tam-
bém estimulara as inovacdes que, de
maneira coordenada, aumentem a
produtividade agricola, o uso eficien-
te dos recursos hidricos e o respeito
ao meio ambiente;

c) Inovacéo: os produtores rurais preci-
sam de novas tecnologias e de aces-
so a mais inteligéncia comercial para
prosperar em mercados dinamicos.
Isso exigira novas abordagens de
aprendizagem para estimular uma
“cultura de inovacéo rural” que pro-
picie a competitividade e que seja
capaz de conectar a educacgéo a ge-
racdo de empregos;

d) Acéo coletiva: trabalhando juntos
por um objetivo comum, os agricul-
tores familiares podem reduzir as
assimetrias no poder de negociacéo
em mercados tradicionalmente do-
minados por intermediarios; e

e) Cadeias de valor: as organizagdes de
produtores rurais que participam das
cadeias de valor podem: (i) melhorar
a assimilacdo de inovacéo tecnologica

por meio de uma abordagem de assis-
téncia técnica devidamente dimensio-
nada; (ii) expandir o acesso oportuno
a inteligéncia comercial por meio de
interacdo com os préximos atores na
cadeia do produto, como por exemplo
os processadores, compradores ins-
titucionais e agentes de fretes; e (iii)
reduzir os riscos individuais através da
dispersao do risco entre os atores ao
longo da cadeia de valor.

Foram objeto do referido Contrato os Relatérios
Técnicos 1 a 9 e os Produtos 7-A, 7-B e 8-A,
objetos de termo aditivo, e este, de numero 10,
que consolida o rol de Produtos, destacando os
principais conteudos relativos as melhores pra-
ticas para promocéo do desenvolvimento regio-
nal, apresentando descricao qualiquantitativa
das acdes e projetos realizados, definicao de
indicadores no ambito da Metodologia FIGE e
as atividades de comercializacao, assisténcia
técnica e extensao rural e incremento de tecno-
logia nas areas selecionadas para implantagao
do Polo de Fruticultura RIDE.

O Produto 1 tratou de apresentar o diagndstico
da situacao atual dos projetos relativos ao Polo
da Fruticultura da RIDE, o planejamento das
acoes, cronograma de execucdo, resumo dos
curriculos dos técnicos e coordenagao da equi-
pe chave e o universo e amostra dos produtores
a serem acompanhados.

O Produto 2, por sua vez, apresentou um
Plano Estratégico com acdes operacionais e
proposta de modelo de integracao para de-
senvolvimento dos pequenos e médios produ-
tores rurais no ambito do Polo da Fruticultura
da RIDE, além de informacodes detalhadas do
andamento das atividades de comercializacéo,
assisténcia técnica e extenséo rural e incre-
mento de tecnologia.
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Considerando os
processos de assisténcia
técnica e extensao rural,
capacitacao e incremento
de tecnologia no processo
produtivo, estratégias de
incentivo e ampliacao

da comercializacao

com vistas a agregacao
de valor a producao e
melhoria dos aspectos
socioeconomicos dos
pequenos produtores
rurais no ambito da Polo
da Rota da Fruticultura
da RIDE, para promog¢ao
do desenvolvimento
Regional.
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Relatorio Técnico 3, terceiro Produto do re-
ferido Contrato, tratou da apresentacao de
material didatico de comunicagédo, com sis-
tematizacdo de informacgbdes descritivas e
ilustrativas para geracdo de conhecimento,
na forma de uma Cartilha voltada as princi-
pais estratégias de comercializacdo nacional
e internacional contendo as experiéncias de
sucessos mais exitosas.

O Produto 4 trouxe o relato das agdes em
campo realizadas junto aos produtores rurais
das areas de producao do Polo de Fruticultura
da RIDE, nos municipios goianos de Flores de
Goids e Formosa, com vistas a transferéncia
de tecnologia e melhores praticas de manejo
da fruticultura.

O Produto 5 apresentou os dados referentes
as acgdes e atividades de assisténcia técnica
e extenséo rural, implementacdo de tecnolo-
gia e de comercializacdo realizadas nas areas
de producao do Polo de Fruticultura da RIDE,
andamento dos projetos e definicdo de indica-
dores para alimentacédo de sistema de gestéao
e monitoramento da Plataforma Rota-S.

O Relatério 6 descreveu as atividades de cam-
po realizadas para os produtores rurais do
Projeto de Assentamento Sao Vicente no mu-
nicipio de Flores de Goias/GO, com vistas a
transferéncia de tecnologia para as areas de
producéo do Polo da Fruticultura da RIDE, vol-
tadas a apresentacao de melhores praticas de
manejo da fruticultura e a participagdo na 30°
edicao da Exposicao Agropecuaria de Brasilia —
Expoabra 2022.

O Produto 7 contemplou a apresentacao de
uma proposta de reestruturacdo organiza-
cional com foco no arranjo institucional e
governanca; do projeto de sistema de comer-
cializacao via Internet; e as atividades para
alimentacéo do sistema de gestdo e de mo-
nitoramento dos projetos relativos ao Polo de
Fruticultura da RIDE (Plataforma RotaS).

O Relatoério 7-A fez uma apresentacdo quali-
quantitativa das atividades relacionadas ao
curso de capacitacdo em associativismo e co-
operativismo, abrangendo os temas: Politicas
Publicas voltadas para a Agricultura Familiar;
Convergéncias entre Meio Ambiente e Agrone-
gocio; Unidades Integradoras; Empreendimen-
tos Coletivos e Governanca Participativa no
Agronegodcio; Cadeias Produtivas; Mecanismo
de Acesso ao Fomento da Producédo Agropecu-
aria; e Acesso aos Principais Mercados Consu-
midores, Nacionais e Internacionais.

O Relatério 7-B reuniu informacées qualiquan-
titativa das atividades relacionadas ao curso
de capacitacdo dos pequenos e médios fruti-
cultores em agroindustria da fruta e melhores
praticas nas areas de tecnologia de alimentos,
industrializacdo de frutas, conservacao, quali-
dade e embalagem de produtos, padrdes técni-
cos de producéo e boas praticas de fabricacao.



O Relatério 8 apresentou os dados das acées
de suporte a estruturacao e logistica das uni-
dades industriais de pré-processamento de
frutas das cooperativas e a avaliagéo das pro-
postas e demandas dos processos decisorios,
além do detalhamento e resultados alcanca-
dos das atividades de relacoes institucionais e
as estratégias de desenvolvimento agroindus-
trial, as atividades para alimentacédo do siste-
ma de gestdo e de monitoramento dos proje-
tos relativos ao Polo de Fruticultura da RIDE
(Plataforma Rota-S).

O Produto 9 trouxe os resultados do intercam-
bio de conhecimentos ocorrido no World Coop
Management 2022 - WCM’ 22, em Belo Hori-
zonte — MG, e trata da transferéncia de tecnolo-

O Relatério 8-A
descreveu os estudos
de viabilidade
politica, econdmica,
social, tecnolégica

e ambiental, para
criacdo de novos
polos no ambito da
RIDE, relacionados a
Rota do Mel; a Rota
da Biodiversidade e

a Rota do Pescado,
apresentando os
Termos de Referéncia
correspondentes.
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gia para o produtor rural do Polo de Fruticultura
da RIDE com vistas a capacitacao e reciclagem
de conhecimentos acerca dos novos conceitos
e estratégias de atuacédo para as cooperativas
e seus negocios.

Por fim, o Produto 10, o presente Relatério,
apresenta a consolidacéo das acées realizadas,
considerando os processos de assisténcia téc-
nica e extenséo rural, capacitacdo e incremento
de tecnologia no processo produtivo, estraté-
gias de incentivo e ampliacdo da comercializa-
cao com vistas a agregacao de valor a producéo
e melhoria dos aspectos socioecondmicos dos
pequenos produtores rurais no dmbito da Polo
da Rota da Fruticultura da RIDE, para promocéo
do desenvolvimento Regional.




CAPITULO 1

A REGIAO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO
DO DISTRITO FEDERAL E ENTORNO - RIDE
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1.1 A OCUPACAO DO
PLANALTO CENTRAL

OdesenvolvimentodoPlanaltoCentralteveinicio
no século XVIII com incursbdes expedicionarias
dos bandeirantes que buscavam encontrar
jazidas de minérios e pedras preciosas, ampliar
as areas de pastagens e capturar e escravizar
os indios nativos da regido, fazendo com que
se estabelecesse na regido uma nova dindmica
econdmica e social.

Com o declinio da atividade mineradora, no
final do século XVIII, a economia local entrou
em decadéncia, provocando um grande
esvaziamento populacional. Todavia, parte dos
mineiros e escravos que permaneceram no
territorio passaram a se dedicar a pecuaria, a
caca, a pesca e a agricultura de subsisténcia.

Durante o século XIX, o crescimento da
populacdo do Centro-Oeste foi pouco
expressivo. Em 1900, a participacao da regido
Centro-Oeste no contingente populacional
nacional era de menos da metade populagao
que a habitava 120 anos antes, em 1780, de 5%
(MIRAGAYA, 2010).

No final do século XIX para o inicio do século
XX, a regido permanecia pouco habitada, com
apenas 373 mil habitantes.

No inicio dos anos 1940, segundo Miragaya
(2010), a populagao ja atingia 1,25 milhdo de
habitantes, mas ainda era considerada bastante
reduzida frente a enorme extenséo territorial.

Ainda segundo Miragaya (2010), diversas
iniciativas  foram  implementadas, numa
estratégia de interiorizacdo do Brasil, dentre
elas, a decisdo da transferéncia da Capital
para a Regido foi o principal vetor para o
desenvolvimento e integracdo nacional, com a
ampliacao da malha rodoviaria e do mercado
interno de consumo e de producao.



A proposta de transferéncia da Capital para o
interior do Pais foi registrada na Constituigao
de 1891, mas somente no final do século XIX, a
Misséo liderada por Luis Cruls é instituida com
o objetivo de escolher a area a ser ocupada
pelo Distrito Federal e em meados do século
XX a proposta foi efetivada, culminando com a
construcdo de Brasilia (MIRAGAYA, 2010).

Do inicio do século XX até 1960, a populacédo
saltou de 370 mil habitantes, para 3 milhdes.
Além disso, houve um grande crescimento da
producéo, saindo de uma producédo de 210 mil
para 1,46 milhdes de toneladas de grédos, no
periodo de 1920 a 1960. No mesmo periodo,
a criagdo de gado passou de 5,85 para 10,75
milhées de cabecas (IPEA, 2013).

Com a consolidagéao de Brasilia como capital da
Republica, um novo polo de desenvolvimento
¢ iniciado, principalmente, pela atracao
populacional e econémica e, na década de 70,
a regido do DF e Entorno experimentou um
intenso processo de crescimento demografico.

1.2 FORMAGAO
DA RIDE

O Distrito Federal esta situado praticamente
todo dentro dos limites do estado de Goias,
ndo fosse a pequena divisa de pouco mais de
dois quildmetros de extensdo com o estado de
Minas Gerais (Figura 3).

A configuracao espacial do Distrito Federal e de
seus municipios do Entorno evoluiram para um
espacgo urbano de complexidade metropolitana
por suas fungdes e processos, que extrapolam
as fronteiras do quadrilatero, assumindo a
forma de regiao metropolitana (SILVA, 2014).

Como consequéncia da expansao urbana
verificada no DF e Entorno, a RIDE se enquadrou
nos preceitos constitucionais de criacao
de Regides Integradas de Desenvolvimento
Econdémico a que se refere os art. 21, inciso
IX; art. 43; e art. 48, inciso IV da Constituicéo
Federal de 1988. Por definicao constitucional,
as rides sdo conjuntos de municipios cuja
origem baseia-se no principio de cooperacgao
entre os diferentes niveis de governo. Podem
ser compostas por municipios ou regides de
diferentes unidades da federacao. Varios
fatores contribuiram para a criagdo das RIDE
e das Regides Metropolitanas: inchaco das
cidades, reestruturagdo produtiva, politicas
neoliberais, éxodo rural (SILVA, 2014).

A criacao da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno
— RIDE tem amparo na Lei Complementar
n® 94, de 19 de fevereiro de 1998, sendo
regulamentada pelo Decreto n°® 2.710, de 4
de agosto de 1998, alterado pelos Decreto n°
3.445, de 4 de maio de 2000 e Decreto n°® 4.700,
de 20 de maio de 2003. O Decreto n° 7.469,
de 5 de maio de 2011 revogou os anteriores e
deu novas interpretacoes legais a RIDE. A Lei
Complementar n® 163, de 14 de junho de 2018,
incluiu mais 12 municipios (SILVA, 2014).
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Figura 3. Regido Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno — RIDE
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Atualmente, a RIDE engloba o Distrito Federal,
os municipios de Abadiania, Agua Fria de
Goids, Aguas Lindas de Goias, Alexania, Alto
Paraiso de Goias, Alvorada do Norte, Barro
Alto, Cabeceiras, Cavalcante, Cidade Ocidental,
Cocalzinho de Goias, Corumba de Goias,
Cristalina, Flores de Goias, Formosa, Goianésia,
Luziania, Mimoso de Goias, Niquelandia, Novo
Gama, Padre Bernardo, Pirendpolis, Planaltina,
Santo Anténio do Descoberto, Sao Joéo
d’Alianga, Simolandia, Valparaiso de Goias,
Vila Boa e Vila Propicio, no Estado de Goias,
e 0s municipios de Arinos, Buritis, Cabeceira
Grande e Unai, no Estado de Minas Gerais.
Ocupa uma area de 94.570,39 quildometros
quadrados, sendo pouco maior que a Hungria
e sua populacdo é de aproximadamente 4,5
milhdes de habitantes, um pouco menos que a
Nova Zelandia, com um Produto Interno Bruto
(PIB) per capita de R$ 52.400 (IBGE, 2015) e
mais de 27.000 propriedades de agricultores
familiares (IBGE, 2017).

1.2.1 A RIDE
EM NUMEROS

Detentor de 66% da populacdo da RIDE, o
Distrito Federal é o centro demografico com
a area mais densamente povoada, seguido da
area sul, as margens da BR-040, que engloba
0s municipios de Valparaiso de Goias, Cidade
Ocidental, Novo Gama e Luziania com 11,7%.
Outros municipios bastante populosos séo
Aguas Lindas de Goias, as margens da BR-070,
no sentido oeste, Formosa, as margens da BR-
020 na direcao nordeste, Planaltina no sentido
norte (BR-010) e Santo Anténio do Descoberto,
na direcdo sudoeste (BR-060).

Em2019,aRIDEteve umPIBde R$302,4 bilhdes,
segundo o IBGE (2019). Ainda que nao siga os
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mesmos parametros técnicos de organizagao
espacial de outras regides, pode-se dizer que
¢ a terceira regiao mais rica do Brasil, ficando
atras apenas das Mesorregidoes Metropolitanas
de Sao Paulo e do Rio de Janeiro.

Nao ¢é wuma regido metropolitana, nem
mesorregiao, tampouco pode ser classificada
como uma microrregido, quando na verdade é
composta por vinte municipios da Microrregiao
do Entorno do Distrito Federal, trés municipios
da Microrregido da Chapada dos Veadeiros, trés
municipios da Microrregido do Vao do Parana,
dois municipios da Microrregido de Ceres e
um municipio da Microrregido de Porangatu,
microrregidoes do estado de Goias, de quatro
municipios da Microrregiao de Unai, no estado
de Minas Gerais e do proprio Distrito Federal
(CODEPLAN, 2018).

O Distrito Federal concentra 90% do PIB da
RIDE, sobretudo no setor de servicos, mas
tem participacao expressiva também nos
demais setores, apresentando o 10° maior
PIB industrial e o 14° maior PIB agropecuario
entre os municipios brasileiros, segundo dados
estimados do IBGE (2019).

O PIB Agropecuario do Distrito Federal em
2019 chegou a R$ 905 milhées, representando
17,2% do PIB Agropecuario da RIDE, mas
apenas 0,33% do PIB Distrital. Ja o municipio
de Cristalina-GO teve um PIB agropecuario de
R$ 960 milhdes, o 11° maior PIB agropecuario
entre os municipios brasileiros no ano de 2019,
representando 18,2% do PIB Agropecuario da
RIDE e 40,7% do PIB Municipal desse setor,
predominando a cultura de soja e milho. Unai-
MG, com um PIB de R$ 790 milhdes representa
15,0% do PIB Agropecuario da RIDE e 25,9% do
PIB Municipal desse setor. Luziania e Buritis
também apresentam valores significativos,
com 6,6% e 5,7% do PIB Agropecuario da RIDE,
respectivamente (IBGE, 2019).



Com relagao ao perfil econémico, o municipio

de Agua Fria de Goids é o que possui maior
proporcdo do setor agropecuario, com
61,6% do PIB Municipal desse setor, mas
representa apenas 2,9% do PIB Agropecuario
da RIDE como um todo, seguido pelos
municipios goianos de Vila Propicio com
56,8%, Cabeceiras com 56,5%, Mimoso de
Goias com 54,6%, Sdo Joao d’Alianca com
45,2%, e Vila Boa com 29,6%, mas também
com pouca representatividade no total do PIB
Agropecuario da RIDE (IBGE, 2019).

No ano de 20217, o Produto Interno Bruto
do Distrito Federal acumulou, em valores
correntes, R$ 286,9 bilhdes, mantendo a capital
na oitava posicao entre as maiores economias
estaduais do pais e representando 3,2% do PIB
nacional. Comparado a 2020, o PIB cresceu
3% em volume (variacéo real), recuperando as
perdas do ano, onde a economia brasiliense

encolheu 2,6% devido a pandemia da Covid-19.

O indice positivo reflete o aumento da demanda
e da producao de bens e servigos, retomadas
com o afrouxamento do isolamento social e
a adocdo de medidas estabelecidas pelos
governos federal e local para amenizar os
efeitos da crise sanitaria, com acdes para
beneficiar as empresas e os trabalhadores,
como desoneracao tributaria, concessao de

incentivos fiscais e auxilios financeiros.

No ranking do Produto Interno Bruto per capita,
o Distrito Federal manteve a lideranca entre as
unidades da Federagao. Em 2021, a estimativa
era R$ 92.732,27, correspondendo a 2,2 vezes o
indicador brasileiro (R$ 42.247,52). O segundo
maior foi registrado para Mato Grosso (R$
65.426,10), representando 1,5 vezes o nacional,
o menor para o Maranhao (R$ 17.471,85), com
0,4 vezes a média do pais (IBGE, 2023).

A Administracao Publica tem grande peso na
formagao do Produto Interno Bruto do Distrito
Federal, 44, 7% do PIB em 2015, e por vezes
promove um falso julgamento de que toda
a economia do Distrito Federal se resume a
esse nicho. Na verdade, no Distrito Federal
o setor publico funciona como estimulo e
outros servicos se desenvolveram fortemente,
destacando-se servicos financeiros, servicos
de informacéo, atividades imobiliarias, servicos
prestados a empresas e comércio de uma forma
geral, que em 2015 chegaram a 49,6% do PIB.
Na realidade, o integrante da RIDE em que o
setor publico possui maior peso na formacao do
PIB Municipal é Santo Anténio do Descoberto,
com 47,31% e, em seguida, o Distrito Federal,
com 44,7% (CODEPLAN, 2018).

Os municipios da RIDE em que o peso relativo
do setor de servicos na formacdo do PIB
Municipal supera os 90% sdo Novo Gama,
com 91,18%, Santo Anténio do Descoberto,
com 90,60%, e Aguas Lindas de Goias, com
90,11%. No entanto, Valparaiso de Goias é o que
possui maior peso relativo do setor de servicos
excluidos administracéo, defesa, educacéo e
saude publicas e seguridade social, com 59,65%
do PIB Municipal (CODEPLAN, 2018).

Com a inclusdo do municipio de Barro Alto-
GO, esse se tornou o maior exportador da
RIDE, ocupando em 2017 a 133% posicdo no
Ranking Nacional de acordo com publicagao
do Ministério do Desenvolvimento, Industria
e Comércio Exterior, totalizando US$ 309,18
milhdes em 2017. O principal produto exportado
foi ferro-ligas, com 100% de participagéo nas
exportagdes, principalmente para a China, com
35% das exportagdes, seguidos da Holanda,
com 15% e dos Estados Unidos, com 10%
(CODEPLAN, 2018).

Luziania destaca-se também como grande
exportador, ocupando em 2017 a 161°

2. Fonte: https:/Mwww.agenciabrasilia.df.gov.br/2023/11/17/puxado-por-

construcao-e-servicos-pib-do-df-cresceu-3-em-2021/



posicdo no Ranking Nacional, totalizando
US$ 246,73 milhdes. Os principais produtos
exportados foram a soja, 83%, e o milho, 8,4%,
principalmente para a China com 51% das
exportagées (CODEPLAN, 2018).

Em terceiro lugar vem Unai, ocupando em
2017 a 213? posicao, totalizando US$ 172,85
milhdes de dolares. O principal produto
exportado foi a soja com 98%, principalmente
para a China com 84% das exportagbes
(CODEPLAN, 2018).

O Distrito Federal, por estar localizado no
centro do Brasil, serve como ligagao terrestre
e aérea para o pais. O Aeroporto Internacional
Presidente Juscelino Kubitschek ¢ um dos
mais movimentados do Brasil por nimero de
passageiros, havendo recebido cerca de 10
milhdes de passageiros em 2021, nédo incluindo
0S passageiros em transito, tornando-se o
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segundo mais movimentado do pais, conforme
informacao da Inframerica, atual administradora
do Aeroporto Internacional Presidente Juscelino
Kubitschek (INFRAMERICA, 2022).

Oito rodovias radiais fazem a ligagéo da capital
federal com outras regides do Brasil, sendo elas
a BR 010 que parte de Brasilia na direcao norte,
a BR 020 que se inicia em Brasilia ligando a
capital ao nordeste brasileiro, BR 040 que liga
o DF a regiao sudeste, passando pelos estados
de Goias, Minas Gerais e Rio de Janeiro e que da
acesso a outros estados como Sao Paulo pelo
entroncamento com a BR 050, em Cristalina-
GO, BR 060 que liga a capital a outros estados
da regiao Centro Oeste, na direcao sudoeste e
a BR 070 que segue do DF a fronteira com a
Bolivia, no sentido oeste, a BR 080 que liga o
DF ao Mato Grosso no sentido noroeste e a BR
251 que liga o DF a Minas Gerais no sentido
leste (Figura 4).
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Figura 4. Principais Rodovias da Regido Metropolitana de Brasilia
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Fonte: DER-DF (2022).

1.2.2 MARCO
LEGAL DA RIDE

O marco legal da RIDE® esta fundamentado nas
seguintes legislacoes:

1. Lei Complementar n° 94, de 19 de
fevereiro de 1998 - Autoriza o Poder
Executivo a criar a Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno - RIDE e instituir o Programa
Especial de Desenvolvimento do
Entorno do Distrito Federal, e da
outras providéncias.

2. Decreton®7.469, de 4 de maio de 2011

- Regulamenta a Lei Complementar n°
94, de 19 de fevereiro de 1998, que
autoriza o Poder Executivo a criar a
Regido Integrada de Desenvolvimento
do Distrito Federal e Entorno - RIDE
e instituir o Programa Especial de
Desenvolvimento do Entorno do
Distrito Federal.

Decreto n° 9.913, de 11 de julho de
2019 - Altera o Decreto n° 7.469, de 4
de maio de 2011, que regulamenta a Lei

3. Disponivel em: <https://www.gov.br/mdr/pt-br/composicac/orgaos-colegiados/conselho-administrativo-da-regiao-integrada-
de-desenvolvimento-do-distrito-federal-e-entorno/conselho-administrativo-da-regiao-integrada-de-desenvolvimento-do-

distrito-federal-e-entorno-coaride.> Acesso em: 14/02/2023.



Complementar n® 94, de 19 de fevereiro
de 1998, para dispor sobre o Conselho
Administrativo da Regido Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno.

Com o processo de recriagdo da
Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro Oeste (SUDECO),em 2009, com a sancao
da Lei Complementar n° 129, regulamentada
pelo Decreto n° 7.471, de 4 de maio de
2011, a RIDE foi vinculada a sua Diretoria de
Planejamento e Avaliacdo, o Decreto n® 9.913,
de 20194, vigente, vinculada ao atual Ministério
da Integracéo e do Desenvolvimento Regional.

As acbes da RIDE sao coordenadas pelo
Conselho Administrativo da Regido Integrada
de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno (Coaride), 6rgdo colegiado, formado
por 18 membros assim distribuidos:

a) Secretario-Executivo do Ministério
da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional, que o presidira;

b) Secretario-Executivo da Casa Civil da
Presidéncia da Republica;

c¢) Secretario-Executivo do Ministério da
Justica e Seguranga Publica;

d) Secretario-Executivo do Ministério da
Infraestrutura;

e) Secretario-Executivo do Ministério da
Educacéo;

f) Secretario-Executivo do Ministério da
Cidadania;

g) Secretario-Executivo do Ministério da
Saude;
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4. Coaride. Disponivel em: <https://Awww.gov.br/mdr/pt-br/composicac/orgaos-colegiados/conselho-administrativo-
da-regiao-integrada-de-desenvolvimento-do-distrito-federal-e-entorno/conselho-administrativo-da-regiao-integrada-
de-desenvolvimento-do-distrito-federal-e-entorno-coaride#:~:text=Conselho%20Administrativo%»20da%20Reg-
1%C3%A/30%20Integrada,%2D%20Coari/de%20%E2%80%94%20Portugu%C3%AAs%20(Brasil).> Acesso em: 08/01/2023.




h) Secretario-Executivo da Secretaria de

Governo da Presidéncia da Republica;

Diretor-Super intendente da
Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste - SUDECO;

Trés representantes do Distrito
Federal, um do Estado de Goias e um
do Estado de Minas Gerais, indicados
pelos respectivos Governadores;

K) Dois representantes dos Municipios do
Estado de Goias que integram a RIDE,
indicados, em comum acordo, pelos
Prefeitos dos Municipios que integram
a RIDE; e

[) Dois representantes dos Municipios do
Estado de Minas Gerais que integram
a RIDE, indicados, em comum acordo,
pelos Prefeitos dos Municipios que
integram a RIDE.

Presidido pelo  Secretario-Executivo  do
Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional, o0s representantes municipais e
estaduais tém mandato de 2 anos, podendo ser
reconduzidos. Nao ha prazo para renovacao de
mandato da representacao federal no Conselho.
As decisdes sao tomadas por maioria simples
de seus membros, cabendo ao seu Presidente
o voto de qualidade. Sao, portanto, 9 membros
do governo federal, 2 dos governos estaduais,
3 do Distrito Federal e 4 representantes
municipais, sendo 2 dos municipios goianos e
2 dos municipios mineiros.

1.2.3 ORGANIZACOES
(ASSOCIACOES E COOPERATIVAS)

A RIDE possui uma extensa gama de entidades
para governamentais que atuam comoindutoras
de desenvolvimento, geragcdo de emprego,
renda e riqueza, que sdo as Associagdes de
Produtores e Cooperativas.

Assim, foram identificadas as seguintes
Cooperativas ja instituidas e atuantes no
ambito da RIDE, relacionadas a produgao rural,
conforme o Quadro 1.



QUADRO 1

COOPERATIVAS ATUANTES NA RIDE

UF MUNICIPIO

Distrito

Brasilia
Federal

Aguas Lindas

Alto Paraiso

Cristalina
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ENTIDADE

ClO DA TERRA
COARP
COOPA/DF
COOPEBRAZ
COOPERFAL
COOPER-HORTI
COOPERMISTA
COOPERORG
COOPERPALMAS
COOTAQUARA
MULTIFLOR

COMPAF

COOPERFRUTOS DO PARAISO

ARBO
COACER
COACRIS
COCARI
COOPERATIVA REDE TERRA
COOPERLEITE

Flores de Goias COOPERFLORES*
Formosa COOPERFARTURA
CAGEL
Goianésia COOPERBOI
GOIAS CARNE
Luziania COOPINDAIA
Padre Bernardo COOPAFER
Planaltina COOPITAUNA
Unai CAPUL
A nai
Minas COAGRIL
Gerals .
Buritis COOPERMANGUES

Fonte: Elaboracéo propria (2022).



1.3 ROTAS DE
INTEGRACAO NACIONAL

O  Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional - MIDR, na busca
pela concretizacdo dos objetivos da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), instituiu a Estratégia Rotas de
Integragdo Nacional, pela Portaria n® 2737, de
23 de agosto de 2023, do Ministro de Estado
da Integracédo e do Desenvolvimento Regional,
que estabelece as Rotas de Integragéo
Nacional como estratégia de desenvolvimento
regional sustentavel e inclusdo produtiva da
PNDR, no ambito do MIDR.

A Estratégia Rotas ¢é desenvolvida e
implementada pela Secretaria Nacional de
Politicas de Desenvolvimento Regional e
Territorial - SDR, por meio da identificagéo e
incentivo a cadeias produtivas economicamente
inclusivas e ambientalmente sustentaveis.

As Rotas sdo redes de arranjos produtivos
locais associadas a cadeias produtivas
estratégicas voltadas a inclusdo produtiva e
ao desenvolvimento sustentavel das regides
brasileiras,apartirdavocacao,dosinteressesedo
potencial das comunidades rurais, com vistas ao
aproveitamento de sinergias coletivas voltadas
ao fomento, a inovagéo, a sustentabilidade
dos empreendimentos e ao desenvolvimento
regional, mediante o planejamento de
intervencoes,
informacées e responsabilidades de acoes
publicas e privadas (carteiras de projetos),
negociada com liderangas locais, regionais e
das cadeias produtivas (comités gestores),
para apoiar questdes associadas a dotagao
de infraestrutura (energia, transportes
e telecomunicacoes), mecanismos de
financiamento (fundos regionais e incentivos

compartilhamento de

5. https://mww.gov.br/mdr/pt-br/assuntos/desenvolvimento-regional/rotas-de-integracao-nacional/PolosAtualizados_Dez_2019.pdf

fiscais) e fortalecimento do capital social
(associativismo e cooperativismo).

O MIDR desenvolve agdes relacionadas a
cadeia produtiva de 11 diferentes Rotas de
Integracdo®, como a do leite, do cacau, do
pescado, do acgai, do mel, do cordeiro, da moda,
da economia circular, da biodiversidade, da
fruticultura e de tecnologias da informagéao e
comunicagao, contanto com 42 polos criados.

Cabe destacar que o MIDR ja possui outros
dois Polos da Rota da Fruticultura nos estados
de Alagoas e Ceara, visando promover o
desenvolvimentoregionaleainclusao produtiva,
bem como ampliar e qualificar o processo de
organizacao dos produtores e a comercializacao
das espécies frutiferas priorizadas nas regioes.
O Polo da Rota da Fruticultura da RIDE é mais
uma iniciativa com o desafio e a finalidade de
impulsionar a cadeia produtiva da fruticultura
no Cerrado Brasileiro.

1.4 O POLO DE
FRUTICULTURA

Em 2020 foi proposto o desenvolvimento do Polo
de Fruticultura da RIDE, por meio de parceria
entre a entdo Secretaria Nacional de Mobilidade
e Desenvolvimento Regional e Urbano (SMDRU)
e a Companhia de Desenvolvimento dos Vales
do Séo Francisco e do Parnaiba — Codevasf,
que resultou na formacgao de Grupo de Trabalho
Executivo especifico, conforme Portaria/MDR
n° 3.047, de 4 de dezembro de 2020.

O Polo de Fruticultura da RIDE também conta
com a parceria da Superintendéncia Federal
de Agricultura, Pecuédria e Abastecimento
do DF (SFA/DF), da Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab) e da Embrapa




B Essas acoes se coadunam
com as ac¢oes das demais
Rotas de Integracao
Nacional, desenvolvidas
pelo MIDR por meio da
identificacdo e incentivo
a cadeias produtivas
economicamente inclusivas
e ambientalmente
sustentaveis voltadas a
ampliacao da capacidade
de producao
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Cerrados, todas vinculadas ao Ministério da
Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA).

Efetivamente, a implementacdo do Polo de
Fruticultura da RIDE, iniciou suas atividades
a partir de uma Oficina de Planejamento
Estratégico, iniciada no segundo semestre
de 2021 (Etapa 1) e atualmente conta com
diversos projetos e acdées em andamento e
investimentos previstos.

No dia 26 de maio de 2023, foi celebrado
protocolo de intencdes entre o Governo do
Distrito Federal (GDF) — por intermédio
da Secretaria de Agricultura, Pecuaria e
Desenvolvimento Rural (Seagri-DF) e da
Empresa de Assisténcia Técnica e Extenséao
Rural (Emater-DF) — e a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e
do Parnaiba (Codevasf), para desenvolvimento

de acdes da Rota de Fruticultura da RIDE no
ambito do Distrito Federal.

Essas acdes se coadunam com as acdes
das demais Rotas de Integragcdo Nacional,
desenvolvidas pelo MIDR por meio da
identificagdo e incentivo a cadeias produtivas
economicamente inclusivas e ambientalmente
sustentaveisvoltadas aampliacédo dacapacidade
de producéo, identificacdo do potencial dos
produtores, das espécies frutiferas, do mercado
consumidor bem como ampliar e qualificar o
processo gestdo e organizacdo da producéo
e da comercializacdo das espécies frutiferas
priorizadas nas regioes.

1.5 RELACOES

INSTITUCIONAIS
ENVOLVIDAS NO
AMBITO DA RIDE

As Relagdes Institucionais no ambito do Polo
da Rota da Fruticultura da RIDE podem ser
consideradas parte essencial para o éxito desse
Polo, além de se constituirem um meio para
proporcionar uma melhor interacdo entre os
diversos atores internos e externos, articulando
e convergindo acdes e interesses.

Por isso, é importante agregar muitos atores
que, conjuntamente, trabalhem para fortalecer
o Polo, mitigando os riscos e potencializando o
controle em defesa do interesse publico e em
beneficio da sociedade.

Assim, as relacdes entre os atores do Polo
de Fruticultura da RIDE tem ocorrido por
meio de contratos comerciais, acordos para
producdo com qualidade, estabelecimento
de cronogramas de entrega, sanidade,
rastreabilidade, embalagens e rotulagem,



logistica, procedimentos pods-colheita e
protocolos de exportagdo de produtos
agropecudrios nédo processados dentre outros,
regidos em dois ambientes:

Instituicdes publicas que repre-
sentam o conjunto de leis, nor-
mas e padroes que regulam as

transacoes comerciais, relagoes
trabalhistas, questdes tributarias
e ambientais; e,

Dentre as instituicbes publicas que atuam
na RIDE, que podem se interrelacionar com a
Estratégia do Polo da Rota da Fruticultura da
RIDE, podem ser destacadas:

a) Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional — MIDR;

b) Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Séo Francisco e do Parnaiba
— Codevastf;

c) Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Béasico — ANA;

d) Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e
Saneamento Basico do Distrito Federal
— ADASA;

e) Banco Internacional para Reconstrucao
e Desenvolvimento — BIRD;
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f) Comité Gestor do Programa — CGP

g) Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA,;

h) Ministério das Cidades — MCidades;

i) Ministério do Meio Ambiente — MMA;

i) Ministério das Minas e Energias - MME

k) Ministério dos Transportes — MT;

|) Prefeituras Municipais dos 33 municipios
integrantes da RIDE

m) Governo do Distrito Federal e suas
Secretarias;

n) Governo do Estado de Minas Gerais e
suas Secretarias;

0) Governo do Estado de Goids e suas
Secretarias;

p) Camara dos Deputados, Senado Federal
e Congresso Nacional,

q) Orgaos publicos federais, estaduais e
municipais;

r) Programa Interaguas ANA/MMA/MCid/
MIDR;

s) Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria — Embrapa;

t) Companhia Nacional de Abastecimento
— Conab;

u) Instituto Nacional de Meteorologia —
INMET;

v) Servico Florestal Brasileiro — SFB; e

w) Secretaria Nacional de Saneamento

Ambiental — SNSA.

Mesmo tendo um carater interfederativo, na
RIDE ha predominio de atores da esfera federal.
Essa estruturacdo confere a Unido um papel
agregador perante as unidades federativas,
principalmente em caso de interesses
administrativos divergentes e de harmonizacéo
de politicas conflitantes.

O Governo do Distrito Federal — GDF, possui
multiplas entidades e orgdo que atuam na
RIDE, transpassando seus limites geograficos.
O Quadro 2 apresenta essas instituicoes e sua
atuacao.
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QUADRO 2

INSTITUICOES DO GDF ATUANTES NA RIDE

INSTITUICAO ATUACAO

Agéncia Reguladora
de Aguas, Energia e
Saneamento Basico do
Distrito Federal - Adasa

Acoes integradas na RIDE por meio de consorcios e convénios.
ACT Internacional coma Unesco e Programa Brasilia Sustentavel
ddo suporte a acordos bilaterais com os municipios para o
fortalecimento das politicas de recursos hidricos e saneamento
basico.

Banco Regional de
Brasilia - BRB

Crédito e financiamento para toda a RIDE.

Fundacao de Ensino e
Pesquisa em Ciéncias
da Saude - FEPECS

Planejamento na capacitacdo de 300 profissionais de saude
com base em convénios com o Ministério da Saude e com o
Ministério da Justica a partir da criacdo do Centro Regional de
Referéncia em parceria com a Secretaria de Saude/DF, com a
finalidade de formacdo de profissionais de salde na atencao
integral a salde e assisténcia social com usudrios de crack e
outras drogas e seus familiares no DF e entorno.

Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensao

Rural do DF - Emater/DF

Apoio técnico na regido integrada por meio de assessoria a
Cooperativa Agropecudria da Regidao do DF — COOPA-DF.

Secretaria de
Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento
Seagri/DF

N3do ha convénios firmados, mas o planejamento da Seagri-
DF prevé agGes em parceria com municipios da RIDE como
disponibilizacdo de maquinarios e espago para comercializagdo
na Ceasa-DF, distribuicdo de insumos para agricultura familiar,
assisténcia técnica.

Secretaria de Saude
SES/DF

Existéncia do Colegiado de Gestdo da Saude na RIDE, instancia
de pactuacdo entre os trés Estados de carater informal, que
tem uma atuacdo discreta e auséncia de reunides regulares. Ha
previsdao de acdes de desenvolvimento de redes de atencdo a
saude no Plano Plurianual - PPA, ancoradas no Projeto Qualisus
Redes, do Ministério da Saude, financiado com recursos do
Banco Mundial, onde a RIDE foi uma das 13 regides escolhidas.

Secretaria de
Transportes STDF

Atuacdo de gestdo integrada prevista em Lei, mas nenhuma
acao ou planejamento foi relatado pela Secretaria.
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INSTITUICAO ATUACAO

Secretaria de
Obras SO/GDF

Secretaria de
Turismo Setur/DF

Secretaria de
Desenvolvimento Social
Sedest/DF

Secretaria de
Planejamento
Seplan/DF

Secretaria de
Seguranca Publica
SSP/DF

Departamento de
Estradas e Rodagens
DER/DF

Programa Proé-Saneamento: Implantacdo do sistema de
esgotamento sanitario de Aguas Lindas de GO e adjacéncias.
Programa Proé-Saneamento: Implantacdo do sistema de
abastecimento de dgua de Aguas Lindas de GO e adjacéncias.
Implantacdo do sistema de producdo de agua do rio Corumbd —
municipios de Cidade Ocidental, Luziania, Novo Gamaem GO e
Santa Maria e Gama no DF. Programa Saneamento para todos:
implantacdo do sistema de producdo de dgua do rio Corumba
—municipios de Cidade Ocidental, Luziania, Novo Gama em GO
e Santa Maria e Gama no DF. Os recursos sdo do Programa
de Aceleracdo do Crescimento - PAC, em saneamento e sdo
executados e fiscalizados pela Companhia de Saneamento
Ambiental do Distrito Federal (Caesb).

Previsdo em Lei da inclusdo da RIDE na politica de turismo
do DF. Acbes especificas para a RIDE em seu planejamento
estratégico para a regionalizacdo do turismo e a criacdo de
roteiros turisticos integrados. Até o momento, auséncia de
convénios ou acordos de cooperacao.

Visdo estratégica da Secretaria tem a RIDE como foco de
atencdo para o seu planejamento das politicas sociais voltadas
para o DF e Entorno. As agdes se concentram em realizar
reunides regulares dos Centros de Referéncia de Assisténcia
Social (CRAS) e de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social (CREAS) com as unidades de saude dos municipios e
insercdo da gestao integrada da RIDE na legislagdo concernente
as politicas sociais.

O planejamento estratégico da Secretaria prevé dois
macrodesafios estruturantes para a postura do GDF diante
da gestdo da RIDE: 1) Assumir protagonismo no Conselho de
Desenvolvimento da RIDE e 2) Propugnar pela elaborac¢do do
Plano de Desenvolvimento Regional Sustentdvel para a regido.

Atua na RIDE por meio de Acordo de Cooperagdo Técnica.
Atualmente o acordo encontra-se em fase de renovacdo no
Ministério da Justica. Neste intervalo, exercicio de parceria
informal com o governo de GO.

Existe previsdo em Lei de possibilidade de celebracdo de
convénios e acordos de cooperacdo para realizacdo de projetos
de construgdo de rodovias pelo DER/DF para interligagdo com
o entorno. No entanto, ndo tem havido previsdao orcamentdria
para a execucdo destas acdes, mesmo que solicitadas para
serem incluidas no orcamento.

Fonte: Elaboracéo propria (2022).
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B D3 mesma maneira, a RIDE

€ bem favorecida com
organizagdes, empresas

ou entidades prestadoras

de servicos que podem
auxiliar a estruturacao e
operacionalizacdao do Polo de
Fruticultura da RIDE.

As organizagdes podem ter
carater politico (partidos
politicos, coligacdes
partidarias etc.), educacional
(institutos de pesquisa,
escolas, universidades etc.),
social (clubes, igrejas etc.)

e econdmico (sindicatos,
associacgoes, cooperativas,
organizagoes corporativistas,
camaras setoriais, firmas
etc.) (NORTH, 1990).

E certo que a atuacio

das organizacdes na
estruturacao de um projeto
dessa maghnitude deve estar
relacionada a cooperacao
mMutua para que se alcance
0 objetivo comum que é

a implantacao do Polo de
Fruticultura da RIDE.




CAPITULO 2

ACOES REALIZADAS

iy
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2.1 ASPECTOS
CONSIDERADOS

O Polo de Fruticultura da RIDE deve incorporar,
na cadeia produtiva, inovacées tecnoldgicas
e processos gerenciais que potencializem
a atual producdo em pequena escala da
Agricultura Familiar a um patamar que torne
possivel a utilizagdo da infraestrutura de
armazenamento, de agroindustrializacdo, de
logistica e comercializacdo ja existentes ou
passivel de instalacao na area de influéncia
do Projeto, como a Central de Comercializacéo
que congregara todos esses aspectos, mas que
ainda esta em fase de projeto embrionario.

2.1.1 ASSISTENCIA TECNICA
E EXTENSAO RURAL

O trabalho de Assisténcia Técnica e Extenséao
Rural — ATER, deve ser suficientemente
adequado para garantir o gerenciamento
e a conducao dos processos produtivos e
comerciais, preparando os fruticultores para
atuaremdesdeafasedeplanejamentodocultivo,
da producao, preparagcdo da pods-colheita,
estratégias comerciais e mercadoldgicas
até a resposta dos consumidores. Deve ser
baseada em indicadores, de modo a permitir
o planejamento com metas claras e Uunicas,
constante monitoramento e avaliacdes.

E importante que os técnicos de ATER sejam
formados a partir de processo de selecédo
com aprovacdo em processo de capacitacdo
especifico e que sejam originarios das
comunidadesrurais beneficiadasconhecedores,
portanto, da realidade local e que, devidamente
capacitados e certificados, possam atuar no
desenvolvimento das atividades produtivas em
conjunto com as Organizacbes Rurais.
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Para tanto, cabera aos técnicos:

a)

b)

c)

d)

Atuar para a elevacado da qualidade
do trabalho e renda do empreendedor
familiar: Prever agoes que contribuam
com o aumento da renda e garantam
a ocupacdo da méao de obra familiar
qualificada, prevendo apoio efetivo das
instituicdes envolvidas nos processos
de capacitagao voltados para gestéao
sustentavel do empreendimento;

Valorizar o protagonismo local: Con-
siderar nas suas etapas de concepcao,
implementacdo, monitoramento e ava-
liacdo os aspectos que promovam a au-
tonomia dos Agricultores, identificando
sua corresponsabilidade no processo
de gestdo e desenvolvimento da pro-
priedade rural, bem como no sucesso
de seus resultados;

Promover ambiente de incluséo: Esti-
mular a articulacéo dos diversos agentes
locais visando o acesso das unidades
produtivas ao mercado, a informagao, a
tecnologia, ao crédito, a capacitacéao, e
a outros bens e servicos comuns;

Atuar para elevacao do capital social:
Promover a interacdo e a cooperacao
entre os atores envolvidos na implanta-
cao e consolidagdo do empreendimen-
to coletivo por intermédio do estabele-
cimento de relacées de confianga, nor-
mas e sistemas que contribuam para o
aumento da eficiéncia nos processos
e produtos. Junto com os Agricultores
das Organizacoes de Producao de Fru-
tas devera implementar e desenvolver
os Planos de Negodcio derivados, ou
construidos, durante o processo de ca-
pacitacao de produtores;

e)

f)

g)

)

Foco no mercado: Promover acées
orientadas aos mercados, sejam eles
atuais ou potenciais, com pleno co-
nhecimento das demandas de seus
consumidores;

Primar pela sustentabilidade: Es-
timular a capacidade dos Planos de
Negdcio em se organizarem e se man-
terem ao longo do tempo em virtude
de ter adquirido certas caracteristi-
cas que lhe conferem capacidades
auto generativas;

Integracdo com outros atores: Es-
timular o processo de integracédo en-
tre as instituigoes (nacionais, regio-
nais, estaduais e locais) que atuam
na regiao geografica de determinado
projeto;

Solugcdes baseadas na preservacéo
do meio-ambiente: Estimular a cria-
cao de mecanismos enddgenos de
minimizacédo dos impactos ambientais
das atividades produtivas, a utilizacdo
de tecnologias ecologicamente susten-
taveis e o aproveitamento de subpro-
dutos e residuos;

Inovacéo: Priorizar e promover a busca
constante, a geracao e a incorporagao
e difusao de tecnologias adequadas ao
desenvolvimento dos projetos; e

Condicoes de trabalho: Promover
mecanismos que possam monitorar
permanente e melhorar as condicdes
de trabalho vigentes, contribuindo,
assim, para reduzir as condigbes pre-
carias e a falta de seguranca nos lo-
cais de trabalho.



B A implantagdo da
rede de producao
e comercializacdo
deve ser realizada
gradualmente a
medida que ocorram
as adesodes voluntarias
das Associacdes ou

Cooperativas
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2.1.2 TECNOLOGIA
INOVATIVA

O Polo da Fruticultura da RIDE tem como
caracteristica o processo de inovacao, tanto
do ponto de vista tecnoldgico quanto da
iniciativa e propositos de seus participantes
que podera ser percebida a partir do momento
em que se estruturar a gestdo compartilhada
da comercializacdo da producao oriunda
dos produtores organizados ou no processo
comandado pelos seus representantes que,
devidamente capacitados, poderdo garantir
uma remuneracao mais justa aos produtos.

Alémdisso, inova ao estabelecer umalinguagem
comum entre os que produzem e os que
adquirem essa producédo, com a padronizacéo
de embalagens e classificacdo dos produtos
0 que, inclusive, proporciona maior celeridade
ao processo comercial, com a possibilidade da
realizagéo de negocios por meio da internet.

A criagao de um centro de Comercializagéo
e Distribuicédo, auxiliard a integracado das
estruturas produtivas e comercializadoras que,
por meio da gestdo compartilhada, poderdo
proporcionar menor desperdicio nas etapas de
pos-colheita, beneficiamento e armazenamento
da producéo, reducéo de custos logisticos com
a otimizacao na formacéo das cargas e selecéo
e embalagem dos produtos.

2.1.3 SITUACAO
FUNDIARIA

Existem Organizacdes Produtivas situadas em
areas que nao possuem a questdo fundiaria
resolvida, muitas delas em Projetos de
Assentamentos sem a devida titulacao dos lotes.

44




PCT/BRA/IICA/13/001 - INTERAGUAS — MDR

Assim, a questdo fundiaria reinante torna-se
um entrave ao desenvolvimento e ao avanco
das acbdes da Rota, sendo imprescindivel que
a Unido ou Estado empreendam esforcos
para agilizar a Regularizacao Fundiaria com
a titulacdo dos produtores aderentes ao
Programa, para que estes tenham acesso a
financiamentos.

2.1.4 NATUREZA JURIDICA DAS
ORGANIZACOES PRODUTIVAS

No mesmo sentido, é necessario estimular
e apoiar, com suporte técnico, juridico e
capacitacdo adequada que as Associagdes
de Produtores caminhem para se tornarem
Cooperativas em funcédo da natureza juridica,
uma vez que o patrimoénio das Associagoes
¢ constituido pelas taxas pagas pelos seus
associados, doagoes, reservas e fundos, o que
dificulta a obtencédo de financiamentos pela
falta de garantias, enquanto as Cooperativas,
por possuirem capital social constituido por
cotas integralizadas pelos seus participantes
que também sao soécios, tém acesso facilitado
a financiamentos e linhas de crédito.

2.1.5 COMERCIALIZACAO

A Polo da Rota da Fruticultura da RIDE
deverd adotar como estratégia operacional,
a utilizagédo planejada dos equipamentos de
mercado e de agroindustrializacédo a partir da
integragéo destas estruturas com a producao
com vistas a reducédo dos custos de transacéo
mercadologicas.

A comercializagao esta ancorada fortemente em
uma central comercializadora a ser construida
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em area cedida pela Embrapa Cerrados e que
contara com unidades de recebimento, selecéao,

processamento, embalagem e comercializacao.

Assim, contribuira também para 0
desenvolvimento da gestdo operacional das
estruturas agroindustriais e de comercializacéo
e para o fortalecimento e aprimoramento da
rede mercadologica existente, possibilitando
uma maior agregacao de valor aos produtos.

A implantacao da rede de producao
e comercializagdo deve ser realizada
gradualmente a medida que ocorram as adesoes
voluntarias das Associagdes ou Cooperativas,
cujo envolvimento deve ter amparo legal com
base nanatureza de cadaumadas Organizacdes
Produtivas que devem ser identificadas com
base na quantidade de produtores envolvidos,
tamanho da area ja implantada e do potencial
produtivo da é&rea, analise da infraestrutura
de comercializacao e mercado de forma que
possibilite o planejamento e o dimensionamento
dos passos conjuntos a serem dados.

2.2 DIAGNOSTICO

AAvaliagaoDiagnosticafoielaboradaeapresentada
no Relatério Técnico 1 da presente contratacéo
(Contrato de Prestacéo de Servigos de Consultoria
Pessoa Juridica N° 22200027), culminando com
os elementos que permitem realizar uma Analise
SWOT, combinando Oportunidades e Ameacas do
ambiente externo, com Fortalezas e Debilidades
do ambiente interno.

A Metodologia FIGE divide a analise SWOT
do Polo de Fruticultura da RIDE em duas
partes. Na primeira parte, busca-se ideias
para a formulacdo de Objetivos Estratégicos
organizacionais, 0s quais constituem o cerne
do Plano Estratégico. Na segunda parte,
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a analise busca identificar as incertezas
que deverao influenciar o futuro do Polo de
Fruticultura da RIDE, até o Horizonte Temporal
(HT) considerado.

Os trabalhos de Anélise SWOT foram realizados
com base nas informagdes coletadas na
primeira etapa do Projeto Polo de Fruticultura
da RIDE, realizada pela Codevasf, em 2021,
quando se realizou ciclos de mobilizacdo
junto aos produtores, gestores publicos
municipais, técnicos e empresarios locais
ligados a agropecuaria, buscando difundir
os preceitos que envolvem a implantacao do
Polo de Fruticultura da RIDE, e ao mesmo
tempo com informacdes sobre as dificuldades
que a populacéo rural local enfrenta nas mais
diferentes areas, tais como de transporte
publico, estradas, recursos hidricos, logistica,
energia e demais areas, com o objetivo de
identificar os problemas, suas causas e, assim
como também receber dos participantes a
indicagdo de solugdes. Soma-se a isso, as
informacdées obtidas em 2022, por meio de
sucessivas visitas, reunioes e entrevistas junto
aos entes integrantes no ambito do ambiente
interno e externo.




Para tanto, sdo analisadas as fortalezas do
ambiente interno, em face das oportunidades
do ambiente externo. A pergunta motivadora,
necessaria a formulacao de um raciocinio,
¢: O que o Polo de Fruticultura da RIDE
deve fazer, considerando a Fortaleza X, a
luz da oportunidade Y, para alcangar os
melhores resultados? Da mesma maneira,
sdo examinadas as fortalezas em funcao das
ameacas e depois as debilidades, vis-a-vis as
oportunidades e as ameacas.
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O produto da Matriz SWOT é a parte analitica e
qualitativa da Avaliacao Diagnostica e destina-
se a apresentar dois conjuntos de ideias:
as incertezas que irdo subsidiar a Anélise
Prospectiva — e que no presente projeto
serd suprimida — e um rol de ideias para a
formulagdo de Objetivos Estratégicos (Figura
5), as quais servirdo de ponto de partida para a
elaboracdo do Plano Estratégico.

Figura 5. Representacédo Grafica da Matriz SWOT
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Fonte: Sturari e Korilio (2017).

Adelimitacdodoambienteinternoécaracterizada
pelo envolvimento direto dos principais atores
da cadeia do Polo de Fruticultura da RIDE,
os quais foram ouvidos, em julho de 2022,
fruticultores, cooperativas, associacgoes,
integradoras, packing houses, viveiros e
equipes de profissionais multidisciplinares com
atuacgao direta na viabilizacdo da funcionalidade
do Polo de Fruticultura da RIDE. Essa coleta de

informacoes foi realizada durante os diversos
eventos (mobilizagdes, reunides técnicas e
oficinas) realizados ao longo dos anos de 2021,
2022 e 2023. Por sua vez, o ambiente externo se
caracteriza pelos demais atores que, direta ou
indiretamente, influenciam as atividades do Polo
de Fruticultura da RIDE, tais como os drgaos
de governo federal e estadual (Secretarias),
Codevasf, Embrapa, prefeituras e outros.

&7



2.3 ATIVIDADES
PRELIMINARES

2.3.1 FASE |
ANO DE 2021

A Rota da Fruticultura, no ano de 2020 iniciou
seus trabalhos tendo a programacao de
realizar as seguintes atividades: Plano de
Comunicacéo, Mobilizagcdo Social (apesar do

Quadro 3

contrato prever a organizacéo e a realizagéo
de 4 reunides, foram realizadas seis) e Visitas
Técnicas as regides produtoras de Juazeiro-
BA, Petrolina-PE, Jaiba-MG e a Ponta Grossa-
PR para tratar de Cooperativismo. Nessas
ocasides foram realizadas oficinas para
aplicacdodaarvore doconhecimento buscando
levantar os problemas, suas causas e solucoes
possiveis para a adequada implementacéo
da Rota. O Quadro 3 apresenta os locais de
realizagdo, a previsdo de participacdo e os
numeros efetivamente verificados.

Locais e Numero de Participantes nas Reunides de Mobilizacao

LOCAL DE REALIZACAO

Planaltina

NUMERO PREVISTO

COMPARECIMENTO

Buritis

Formosa

Goianésia

Cristalina

30 185
30 210
30 192
30 213
30 234

Fonte: Consorcio Nippon-Delgitec (2021).

Foram realizadas trés missdes técnicas:
Projeto Jaiba, Polo Petrolina-Juazeiro e
Cooperativismo no Estado do Parana (Quadro
4). As visitas ao Projeto Jaiba e ao Polo
Petrolina-Juazeiro tiveram como objetivo o
conhecimento e difusdo das boas praticas,
das experiéncias de sucesso ou mesmo
de fracasso dos empreendedores locais,

48

suplementando com novas informacdes
e proporcionando uma melhor tomada de
decisao. Ja o Cooperativismo no Estado do
Paranad buscou o conhecimento e repasse
das ligbes aprendidas pelos atores locais,
a interacdo com outras cooperativas,
empreendedores e realidades, bem como
novas técnicas e formas de atuacao.



B Cooperativismo
no Estado do
Parana buscou o
conhecimento e
repasse das licées
aprendidas pelos
atores locais, a
interagcao com
outras cooperativas,
empreendedores
e realidades, bem

como novas técnicas
e formas de atuacao.

e Jd 4

b
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Quadro 4

NuUmero de Participantes das Visitas Técnicas.

EVENTO PARTICIPANTES

Visita Técnica ao Polo Petrolina-PE / Juazeiro-BA 25

Visita Técnica ao Projeto Jaiba-MG 56

Visita Técnica de Cooperativismo - Ponta Grossa-PR 21

Fonte: Consorcio Nippon-Delgitec (2021).

O langamento das atividades do ano se deu
na reunido de Planaltina e o encerramento
foi feito durante o Forum da Polo da Rota
da Fruticultura da RIDE, realizado no Palco
Principal do Tatersal Joaquim Roriz do
Parque de Exposicoes da Granja do Torto,
contando com o comparecimento de cerca
de 500 pessoas.

Todas as atividades contaram com a presenca
de um publico multidisciplinar, desde
produtores rurais, pesquisadores, estudantes,
professores de varios niveis (de ensino
fundamental até orientadores de doutorado),
dirigentes de empresas, ocupantes de cargos
publicos, autoridades do governo federal,
estadual e municipal.

2.3.2 FASE Il
ANO DE 2022

O langamento da chamada segunda
etapa do Programa foi feito durante a
realizacao da Agrobrasilia, realizada pela
Cooperativa Agropecuaria da Regido do
Distrito Federal (COOPA-DF), no Parque
Tecnologico Ivaldo Cenci.
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As mobilizacées foram realizadas em:
AGROBRASILIA, Flores de Goias — GO, Cidade
Ocidental — GO, Padre Bernardo — GO, Alto
Paraiso — GO, Corumba — GO, EXPOABRA e
Niquelandia — GO.

lgsualmente foram realizadas Oficinas de
Fomento nas seguintes cidades do estado de
Goias: Planaltina de Goids, Cristalina, Formosa,
Santa Rosa, Sao Joao da Alianca/Agua Fria/
Sao Gabriel, Santa Rosa e Vila Boa, Luziania
e Novo Gama, Cocalzinho e Santo Anténio do
Descoberto.

Foram realizadas quatro Agbdes de Campo:
Chapadinha, Brazlandia/DF, Flores e Formosa,
Assentamentos Sao Vicente, Bela Vista e Bom
Sucesso, em Flores de Goias/GO, Pontezinha e
Santo Antonio do Descoberto/GO.

A Rota participou do WORLD COOP
MANAGEMENT, em Belo Horizonte, Minas Gerais,
de 17 e 18 de outubro de 2022, sendo o mais
importante encontro de presidentes e dirigentes
do setor cooperativo brasileiro, onde o publico
interage com os principais Players do mercado,
aumentando seu networking, conhecimento e
promovendo oportunidades de negdcios.
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H As agoes de campo
integram um plano
de transferéncia
de tecnologia, com
previsdo de entrega
de mais de um
milhdo de mudas
até maio de 2023, nos
municipios dos estados
de Goias, Minas Gerais
e no Distrito Federal,
integrantes do Polo de
Fruticultura da RIDE




B Outra acdo que merece destaque
foi a participacao na Missao
Técnica para a Italia, do dia 04 a
08 de outubro de 2022. No qual
foi possivel conhecer o Projeto

Reciclagem e as cooperativas, bem
como participar do Congresso

e Feira Ecomondo - The Green
Technology Expo de 08 a1l de
outubro e 03 a 12 de novembro 2022.

2.4 ATIVIDADES
REALIZADAS

As acbes de campo integram um plano de
transferéncia de tecnologia, com previsdo de
entrega de mais de um milhdo de mudas até maio
de 2023, nos municipios dos estados de Goias,
Minas Gerais e no Distrito Federal, integrantes
do Polo de Fruticultura da RIDE (Figura 6), feita
a partir do levantamento da potencialidade para
plantio na Regido da RIDE.

Figura 6. Mapa das cidades do Polo de Fruticultura RIDE
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No entanto, no decorrer da
implementacao das acoes,
deparou-se com as seguintes
questoes:

*  Necessidade de tempo para que os
cooperados (pequenos produtores)
preparassem suas areas (irrigacao
etc.), tornando-as adequados ao
recebimento de mudas;

+  Desisténcia ou ndo adesdo de muitos
produtores por inseguranca ou outra
causa;

« Dificuldades enfrentadas pela Embrapa
na instalacdo e operagao de viveiro
construido para aclimatacao das mudas
de Acal, oriundas do Para;

+  Necessidade de assisténcia técnica
pelos produtores, imediatamente apos
os plantios.

Dessa forma, foram efetivamente plantadas
95.060 (noventa e cinco mil e sessenta) mudas
de Acal.
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Estima-se, com a ampliagdo do Projeto, que
sejam plantadas trés milh6es de mudas de Acai,
o que corresponde a uma area de pouco mais de
mil hectares, cultivados sob regime de irrigacéao,
exclusivamente destinados aos agricultores
familiares, formando o pretendido bolsdo de
producdo, ou seja, uma area que concentre
um numero consistente de produtores capaz
de garantir a frequéncia e o volume requerido
pelos mercados consumidores.

Os municipios de Flores de Goids e Formosa
foram elencados para o inicio da implantacéo
dos pomares de agai cultivar BRS Pai d’égua,
por concentrarem grande parte dos Projetos de
Assentamentos, sendo selecionadas algumas
areas no Projeto de Assentamento (PA) Bom
Sucesso |, no municipio de Flores de Goias e no
PA Fartura, em Formosa.

Localizado no Nordeste Goiano, o municipio de
Flores de Goias (Figura 7) esta inserido numa
regidao que aponta nao ser significativa no
processo produtivo de riquezas no Estado, com
uma das piores condicoes de vida da populagao
e uma economia oriunda basicamente do meio
rural com producao de milho, arroz e feijao.

Figura 7. Localizacdo do municipio de Flores de Goias-GO

Flores de Goias - GO

Brasil

Flores de Goias

Fonte: Elaboracao propria (2022).



Com uma area total de 83.403,50 ha, Flores
de Goiads possui 21 assentamentos (Tabela
1) com um total de 2.092 familias assentadas
(INCRA, 2017a). Atualmente, ja aderiram ao
Polo de Fruticultura da RIDE as Cooperativas
COPERBOM dos Projetos de Assentamento

Bom Sucesso | e Il, e a COOPERFLORES do
Projeto de Assentamento Sdo Vicente, que
¢ o maior assentamento do Estado de Goias,
situado a uma distancia de 50 km da sede da
cidade de Flores de Goids, a 431 km da capital
Goiania e a 250 km de Brasilia.

Tabela 1. Projetos de Assentamento (PA) de Flores de Goias-GO

PROJETO DE
ASSENTAMENTO
(PA)

Amaziles 58

FAMILIAS
ASSENTADAS

AREA AREA MEDIA DAS
DO PA PROPRIEDADES
(HA) (HA)

Bela Vista 138

Bom Jesus 63

Bom Sucesso | / Sta. Cruz 73

Bom Sucesso Il 55

Bucaina 70

Canaa 121

Castanheira | 109

Castanheira ll 0

Cavalcante 61

Conceigdo 61

Egidio Brunetto 81

Flores Formoso 153

Gameleira 86

Gibao 68

Liberdade Flores | 54

Liberdade Flores Il 77

Santa Clara 56

Santa Fé 131

Sao Vicente 519

Vale do Macacao

54 Total / Média 2.092 83.403,50 39,33

Fonte: INCRA (2017a).

2.420,00 41,72
4.559,04 33,04
1.634,18 25,94
2.645,07 36,23
1.573,00 28,60
2.541,00 36,30
3.600,30 29,75
6.496,79 59,60
3.212,48 A definir
2.452,36 40,20
1.972,98 32,34
2.780,70 34,33
4.567,55 29,85
5.961,40 69,32
3.336,27 49,06
2.509,44 46,47
3.004,34 39,02
2.580,64 46,08
3.993,76 30,49
19.166,40 36,93
2.395,80 41,31

R
=
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B O municipio de Formosa
esta localizado no
Leste Goiano, a cerca
de 80 km de Brasilia
e 282 km de Goiania
(Figura 8), possui uma
area de aproximadamente

5.807 km?2 e populagao
estimada de 125.705 de
habitantes (IBGE, 2021).




O municipio de Formosa estd localizado no
Leste Goiano, a cerca de 80 km de Brasilia e
282 km de Goiania (Figura 8), possui uma area
de aproximadamente 5.807 km? e populacao
estimada de 125.705 de habitantes (IBGE, 2021).

O agronegocio é atividade econdmica
predominante e ocupa cerca de um milhao de
hectares com produgao altamente tecnificada
de feijao, milho, soja, trigo e hortifruticultura,
dos quais um quinto é irrigado.

Com 17 Projetos de Assentamento (Tabela
2), numa area total de 56.538,36 ha, e
um total de 1505 de familias assentadas
(INCRA, 2017a), dos quais ja aderiram ao
Polo a Cooperativa COOPERFARTURA, do
PA Fartura, e a COOPERVAL, do PA Agua
Fria/Mauro Borges, além da Associacdo de
Agricultores Familiares de Extremo, do PA
Nova Piratininga, que iniciou o processo
de mudanca para uma Cooperativa de
Agricultores Familiares.

Figura 8. Localizagdo do municipio de Formosa-GO

Formosa- GO

Formosa

Fonte: Elaboracgéo propria (2022).
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Tabela 2. Projetos de Assentamento (PA) de Formosa-GO

PROJETO DE FAMILIAS AREA DO PA AREA MEDIA DAS

ASSENTAMENTO(PA) | ASSENTADAS (HA) PROPRIEDADES (HA)

101 2.420,00 25,84
81 4.559,04 41,45
63 1.634,18 39,25
” 2 oas 7 oy
BT - 1157300 921
m 70 2.541,00 40,88
m 40 3.600,30 38,92
BT - 6.49675 oy
78 3.212,48 27,36
39 2.452,36 31,08
m 29 1.972,98 32,84
0 2.780,70 29,84
112 4.567,55 40,79
156 5.961,40 35,99
239 3.336,27 43,74
0 ey 03
42 2.395,80 46,64

Total / Média 1.505 54.658,36

Fonte: Elaboracéo propria (2022).




Previamente as Acbdes de Campo, a Equipe
da Rota visitou a regido para avaliar as
condicbes das areas e do terreno, o nivel

de comprometimento dos interessados, as
necessidades, inclusive dairrigacéo, técnicas de
plantio, possibilidade de consorcio com outras
culturas e o manejo essencial ao crescimento
adequado das plantas mediante aplicacéo
de questionarios contemplando o nome do
beneficiario, localizacéo, disponibilidade

de energia e de agua, uso atual do solo,
possibilidade de mecanizagdo e condicao das
estradas, dentre outras (Tabela 3). Visando
assim estabelecer uma qualificagdo do imovel
para compor um banco de dados e subsidiar
a selecédo das potenciais areas de plantio a
partir de critérios técnicos focados na garantia
minima das condicées essenciais ao pleno
desenvolvimento do cultivo, para, sé entéo,
receberem as mudas (Figura 9).

Tabela 3. Tabulacdo dos dados coletados pelos questionarios

ITENS LEVANTADOS

Numero de Propriedades com Plantio de Acai

Total de area plantada em 24/08/2022 (ha)

Distancia média da propriedade a sede do

municipio (km)

Energia Monofasica

Disponibilidade hidrica para Irrigacdo

Acompanhamento de Assisténcia Técnica

Area mecanizavel

Obs.: Total da distdncia média da propriedade
até a sede do municipio (km), trata-se de média
aritmética simples, ou seja: ((7,5x2) + (70x7)) /
9 =505/9=56,1.

Fonte: Elaboracdo prépria a partir do
levantamento de campo realizado pela equipe
técnica do Instituto Sagres (2022).

FLORES

FORMOSA

DE GOIAS Go

(¢]0)

2 7 9
1,5 6,0 7,5
7,5 70,0 56,1

100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
100% 100% 100%
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Figura 9. Plantio de Acai.

Fonte: Instituto Sagres (2022).

O acaizeiro (Euterpe oleracea Mart) ¢
uma planta nativa das areas de varzea,
onde naturalmente a fertilidade do solo é
melhorada pela adicdo dos sedimentos e com
disponibilidade de agua elevada. No entanto,
para que o cultivo em terra firme proporcione um
bom desenvolvimento e uma produgao rentavel
€ necessario a adogao de praticas como a
adubacao e a irrigacao (EMBRAPA, 2019).

Buscou-se nas pesquisas de melhoramento
genético, caracteristicas produtivas
diferenciadas dos materiais  tradicionais
existentes na BRS Pai d'Egua como alta
produtividade, distribuicdo anual da produgéo
equilibrada, frutos menores e consequente
menor peso dos cachos, mas que chegam a
representar 30% a mais de polpa e precocidade,
com a primeira colheita ocorrendo aos trés
anos e meio, contrapondo os materiais comuns
que iniciam no quinto ano.

Como forma de garantir essas caracteristicas,
as mudas ja implantadas em algumas regioes

da RIDE séao de origem genética comprovada,
provenientes de viveiros credenciados no
Registro Nacional de Sementes e Mudas
(Renasem) do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e seréo
produzidas pela Embrapa Cerrados ou por
parceiro licenciado.

Os momentos das Acdées de campo
representam um marco na producao de frutas
e consequentemente, do Polo de Fruticultura
da RIDE que estad sendo estruturado em um
modelo empreendedor, com diversas frentes
de trabalho, baseado nas diretrizes propostas
para implementacdo das Rotas de Integragao
Nacional do MIDR, com potencial para se tornar
uma regido produtora de frutas de grande porte,
similar aos projetos de irrigacdo do Vale do Sao
Francisco.

Todas essas acbes foram acompanhadas e
monitoradas e catalogadas por localidade,
entidade envolvida, tipo de irrigacdo existente e
de energia elétrica disponivel (Quadro 5).



Quadro 5

Sintese da area plantada, entidade envolvida,
tipo de irrigacao e energia elétrica

DISTRITO FEDERAL 9 9 9

Nucleo Rural Lago Oeste - Chapadinha 6 6 6

- COOPERAF 6 20 | 30 1,0 | | 60 |
Ceilandia 3 3 3

-P.A. Boa Vista 3 20 | 1,0 | | 30 |
GOIAS 33 14 33

Cidade Ocidental 4 4 4

- AMAFAPAC 4 40 | | | 40 |
Flores 10 10 10

- COOPERBOM 8 0,5 0,5 0,5
- COOPERFLORES 2 9,0 9,5
Formosa 16 16 16

- Ass. de Agricultores Familiares Extremo 8 8,0 8,0

- COOPERFARTURA 8 8,0 8,0
Luziania 1 1 1

- COOPERSIL 1 10 | 10 | | |
Novo Gama 1 1 1

- COOPGAM 1 | 1,0 | | 10 |
VilaBoa 1 1 1

- COOPERMOMONEIRA 1 0,5 0,5 1,0

Fonte: Elaboracéo propria (2023).

1 A+




Em numeros, as atividades realizadas
abrangeram os 33 municipios que fazem parte
da RIDE mais o Distrito Federal (Figura 10)
promovendo a capacitagcdo e atendimento de
mais de 600 familias, sendo, cerca de 120 destas
atendidas (Figura 11), com mais de 49.000 mudas
de Agai plantados em cerca de 120 hectares.

Figura 10. Acdes nos municipios da RIDE
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municipios
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parte da Rota
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Fonte: Polo da Rota da Fruticultura da RIDE
(2023).

Figura 11. Capacitacao de Agricultores
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Foram realizadas ainda agbes diretas junto aos
principais municipios da RIDE por meio das
Reunides de Mobilizacéo e Oficinas de Fomento
como forma de apresentacdo do Programa
aos produtores e liderancas locais e regionais
(Figura 12).

Figura 12. Acdes diretas nos municipios da
RIDE
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Fonte: Polo da Rota da Fruticultura da RIDE
(2023).

Foram realizados Seminarios e Visitas Técnicas
fora da area da RIDE objetivando divulgar o
Programa, capacitar, formar e integrar acoes
evolutivas em diversas localidades como
Campinas-SP, Belo Horizonte e Bonfinopolis-
MG, Eixo Petrolina-PE-Juazeiro-BA, Palmeira
dos indios-AL e Tomé Acu-PA (Figura 13).



Figura 13. Seminarios e Visitas Técnicas

ACOES 2022
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Fonte: Polo da Rota da Fruticultura da RIDE
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Além disso, foram realizadas 7 reunides de
mobilizagéo na Feira de Negocios Agrobrasilia e
Exposicao Agropecuaria - Expoabra, municipios
de Flores de Goias, Cidade Ocidental, Padre
Bernardo, Alto paraiso, Corumba de Goias; 15
Oficinas de Fomento nas cidades de Planaltina
de Goias, Cristalina, Formosa, Santa Rosa, Séo
Joao da Alianca, Agua Fria, Sdo Gabriel, Santa
Rosa, Vila Boa, Luziania, Novo Gama, Cristalina,
Formosa, Cocalzinho de Goias e Santa Antonio
do Descoberto (Figura 14).

Figura 14. Mobilizag6es realizadas
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Nessas oportunidades foi realizado um
diagndstico participativo a partir de oficinas
técnicas baseadas na metodologia da Arvore
do Conhecimento, objetivando identificar
problemas, causas e possiveis solucdes
relacionados aos temas Producgéo, Crédito e
Financiamento e Planejamento de Mercado e
Infraestrutura, a partir da manifestagao direta
dos presentes (produtores rurais, associados
de cooperativas, associacoes de produtores
rurais e sindicatos, prefeitos, assessores,
agentes publicos e extensionistas da Emater)
(Figura 15).

Figura 15. Oficinas técnicas de diagnostico
participativo
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Fonte: Polo da Rota da Fruticultura da RIDE
(2023).

Foram realizadas ainda, acdes voltadas ao
Cooperativismo buscando o engajamento e a
participacdo dos produtores com a formagao
de novas cooperativas como a Cooperberriers
e Coopertraf, dentre outras, e a criacdo da
Central Uniun Brasil (Figura 16), responsavel
pela unido de Cooperativas e gerenciamento da
Central de Comercializagéao.
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Figura 16. Acdes voltadas ao Cooperativismo
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Fonte: Polo da Rota da Fruticultura da RIDE (2023).

Foram formalizadas parcerias com
empresas do setor publico como Emater,
Senar, OCDF, Embrapa e Prefeituras,
além de empresas do setor privado como
a integradora Brava Agronegocios e

o Mercado On que atua no mercado
eletronico e identificacao, cadastro e
parcerias com viveiros responsaveis pela
producdo de mudas certificadas, sadias e
com rastreabilidade (Figura 17).

Figura 17. Realizacéo de Parcerias
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Fonte: Polo da Rota da Fruticultura da RIDE (2023).
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CAPITULO 2

Proporcionou integracao internacional
ao consolidar parceria Brasil-Israel para
cooperacédo tecnologica voltada a agricultura
irrigada, dentro das acbes de planejamento
do uso dos recursos hidricos onde serdo
levantadas as disponibilidades hidricas das
sub-bacias hidrograficas para atendimento das
necessidades dos plantios (Figuras 18 e 19).

Figura 18. Cooperacao Técnica Brasil-Israel.
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Fonte: Polo da Rota da Fruticultura da RIDE
(2023).

Figura 19. Planejamento de recursos hidricos.
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Fonte: Polo da Rota da Fruticultura da RIDE
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Também contou com acbes relacionadas a
entrega de equipamentos que muito apoiou e
facilitou a atividade produtiva dos produtores,
proporcionando dignidade  as Familias
envolvidas (Figura 20).

Figura 20. Entrega de Equipamentos em 2022
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Fonte: Polo da Rota da Fruticultura da RIDE
(2023).

Assim, realizou a¢des envolvendo os diversos
agentes e fases da cadeia produtiva com
vistas a proporcionar a implantagdo do Polo
de Fruticultura da RIDE consubstanciado em
conhecimento, técnica, sustentabilidade e
desenvolvimento social, ja planejando acées
para 2023 pautadas na ampliagdo dos cultivos
com implantacdo de novos pomares de
diferentes culturas (Figura 21).
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Figura 21. Planejamento de Acdes - 2023
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Fonte: Polo da Rota da Fruticultura da RIDE
(2023).

2.5 AVALIACAO DAS
ATIVIDADES REALIZADAS

A partir da avaliacdo diagnostica foi possivel
identificar as fortalezas, debilidades,
oportunidades e ameacas existentes para
implantacdo do Polo de Fruticultura da RIDE,
assim elencados.




2.5.1 FORTALEZAS

O Quadro 6 apresenta as fortalezas identificadas para a implantagao do Polo de Fruticultura da RIDE.

Quadro 6

Fortalezas

FORTALEZAS

a) Condig¢ées ambientais favordveis, podendo proporcionar elevadas produgées com alta qualidade.

b) Adocgdo de tecnologias que aumentam a produtividade e a rentabilidade das lavouras.

c) Cultivo de frutas que proporcionam agregacdo de valor ao longo da cadeia produtiva, possibilitando
um rendimento por drea superior aqueles obtidos por gréos.

Brasilia é um dos maiores mercados consumidores do pais.

As Instituicées publicas nacionais, e mesmo internacionais, estéo concentradas no Distrito Federal,
facilitando o didlogo e a possibilidade de parcerias que apoiem a estruturagdo do Polo da Rota da
Fruticultura da RIDE.

A CODEVASF, coordenadora do processo, tem bastante credibilidade, principalmente pelos casos
exitosos de implantagdo dos Perimetro Publicos Irrigados ao longo do Rio SGo Francisco, nos Estados
da Bahia, Pernambuco e Sergipe.

O quadro técnico das instituigdes envolvidas no Polo da Rota da Fruticultura da RIDE tende a ser de
alto nivel educacional, facilitando a difusdo de tecnologias e conhecimento.

Forte comprometimento das instituigées envolvidas com as questées ambientais e manejo adequado
do solo, dgua e recursos naturais.

Possibilidade de obtengdo de elevados indices de aumento da empregabilidade na regiGo, com
consequente aumento de renda das familias e arrecadag¢do dos municipios, estados e Unido.

Possibilidade de proporcionar uma visdo estruturada da produgdo agropecudria, gerando um
impacto positivo, através da implanta¢do de conceitos e ferramentas voltados a elaboragdo e
gestdo de Negdcios, com visGo da Qualidade de produtos e processos, tendo como consequéncia,
maior sustentabilidade dos empreendimentos da agricultura de pequena escala.

Possibilidade de fomentar agregacdo de valor com incorporag¢do da agroindustria na Cadeia de
Produgdo, como uma estratégia de garantir maior margem de ganhos ao grupo de agricultores.

Conhecimento, por parte do Nicleo Gestor, das demandas do mercado externo, dos processos de
negociacdo, logisticos e tramites fiscais e administrativos relacionados ao processo de exportagdo.

m) Apoio oficial da Embrapa na validacdo de pesquisas com material genético de plantas de alta
produtividade adaptadas ao Cerrado.

n) Possibilidade de uso do comércio eletrénico nos processos de venda da produg¢do e na aquisicdo de
insumos.

0) Reducdo da assimetria informacional que permeia o setor da agricultura de pequena escala.

p) Atrativo para permanéncia de jovens no meio rural.

Fonte: Elaboracéo propria (2022).



PCT/BRA/IICA/13/001 - INTERAGUAS - MDR

2.5.2 DEBILIDADES

O Quadro 7 apresenta as debilidades identificadas para a implantagdo do Polo de Fruticultura
da RIDE.

Quadro 7
Debilidades

DEBILIDADES

a) Plantio sem conhecimento dos desejos dos consumidores.
b) A produgdo rural regional ndo é planejada, discutida ou mesmo orientada para o mercado. Cada
organizagdo ou produtor planta o que quer.

c) Cooperativas demonstram desconhecer nichos de mercado com maior tendéncia de crescimento da
demanda: pré-processados, orgdnicos, embalados etc.

d) A produgdo em pequenos volumes, de forma descontinuada, ndo permite a obtengdo de custos de
produgdo competitivos.

e) Em diversos municipios, a dgua é de baixa qualidade, sendo obtidas pelos poucos artesianos ou
semiartesianos.

f) Falta organizagdo dos produtores para produgdo e comercializacdo das frutas.

g) Falta de ATER que oriente o produtor para atender ao Mercado. A ATER geralmente dad suporte técnico ds
atividades desenvolvidas dentro da porteira, desconhecendo o mundo exterior.

h) A infraestrutura agroindustrial, principalmente familiar, na RIDE é precdria. Hd algumas agroindustrias,
poucas operam e a maioria estd ociosa ou abandonada.

i) Energia elétrica insuficiente, de baixa qualidade ou inexistente no meio rural. A eletrificagdo rural estd
muito focada em atender as propriedades com “pontos de luz”, ndo tendo como foco a finalidade de
atender as questoes relacionadas a produgdo.

j) Falta de processo de capacitagdo continuada e de profissionalizagéo do produtor rural familiar. Inexistem
programas de capacitagdo voltados a produgéo de orgdnicos ou mesmo para a gestdo das propriedades
rurais familiares.

k) A falta de entrepostos de comercializagdo da RIDE dificulta a logistica de escoamento dos produtos da
agriculta familiar.

I) O escoamento e/ou deslocamento de cargas e pessoas inexiste ou é precdrio no meio rural. Inexiste
sistema estruturado para apoiar o escoamento da produgdo ou mesmo o transporte de pessoas no meio
rural.

m) Lentiddo excessiva do processo de regularizag¢éo fundidria dos assentamentos do INCRA.

n) Existéncia de muitos grupos de produtores informais e ineficientes.
o) A grande maioria dos produtores ndo integram qualquer Cooperativa.

p) A maioria absoluta dos produtores rurais da RIDE nunca fez curso de capacitagdo.

g) O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE e pesquisas indicam baixa produtividade média
obtida pelos agricultores familiares da RIDE. Milho: 41% abaixo da média nacional; Mandioca: 52%
abaixo da média nacional; Melancia: 60% abaixo da média nacional; Soja: 30% abaixo da média nacional.

r) Estima-se que apenas 30% dos agricultores familiares da RIDE possuam acesso a alguma estrutura de
processamento da produgdo.

s) Os procedimentos de pds-colheita ndGo sdo valorizados pelos agricultores familiares, acarretando redugdo
da qualidade e aumento geral das perdas.

t) Estima-sequeaproximadamente 70% dos procedimentos de comercializagdo sdo feitos por atravessadores.

Fonte: Elaboracéo propria (2022).
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2.5.3 OPORTUNIDADES

O Quadro 8 apresenta as oportunidades identificadas para a implantagao do Polo de Fruticultura

Oportunidades

OPORTUNIDADES

a) Implantagdo de um novo olhar sobre os aspectos de ordenamento territorial no Gmbito da RIDE,
com a gestdo dos territdrios realizados pelos municipios adotando a microbacia hidrogrdfica como
unidade bdsica de planejamento e agdo.

c) Concentragdo de investimentos na RIDE por meio da adogdo de politicas de investimento em
infraestrutura de apoio a produgdo e em tecnologia.

e) Solugbes locais para redugdo do grau de dependéncia internacional na produgdo de insumos para
as Cadeias Produtivas do Agronegdcio (sementes, material genético, transgenia, biotecnologia,
adubos, defensivos etc.).

g) Estimulo a atuagdo do setor financeiro e de crédito.

i) Consolidagdo do papel de instituicbes comerciais publicas e novas oportunidades para o
desenvolvimento de empresas privadas.

k) Organizagdo do sistema industrial em favor do setor produtivo.

Fonte: Elaboracéo propria (2022).
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2.5.4 AMEACAS

O Quadro 9 apresenta as ameacas identificadas para a implantacao do Polo de Fruticultura da RIDE.

Quadro 9

Ameacas

AMEAGCAS

a) Auséncia de planejamento integrado pelo Coaride.

c) Oselevados gastos de acées da esfera federal que contempla a RIDE ficam pulverizados na auséncia
de um planejamento integrado na regido.

e) Falta de integracdo nas politicas publicas no dmbito da RIDE é entrave para o desenvolvimento
da regido, assim como politicas especificas para a RIDE, dentre elas a auséncia de um Plano de
Seguranga Hidrica para a RIDE, um Plano Energético Sustentdvel, Plano de Comunicagdo e de
Tecnologia da Informagdo, dentre outros.

g) Deficiéncia de sinal de telefonia mdvel e internet no meio rural. Quando existe é fraco ou intermitente.

i) Falta de apoio do Poder Publico em promover politicas de revitalizagéo das organizagées rurais
produtoras de alimentos, principalmente da agricultura familiar, para atendimento aos mercados
de frutas, lequmes e verduras ou outros.

k) A falta de investimentos estruturais em transporte e logistica é fator que influi na pobreza rural da
RIDE, o que reduz o acesso aos mercados locais e regionais.

m) Auséncia quase que completa de mecanizagéo rural na RIDE. Estima-se existir, em média, um trator
para cada 20 agricultores familiares na regido.

0) Embora exista energia elétrica em 70% dos estabelecimentos rurais da RIDE, a maioria é no padréo
monofdsico, o que impede que estes estabelecimentos se integrem ao processo de produ¢éo, uma
vez que a energia monofdsica ndo tem capacidade de movimentar mdquinas e equipamentos
elétricos.

Fonte: Elaboracéo propria (2022).
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2.6. PLATAFORMA
ROTA-S

A Plataforma Rota-S foi desenvolvida por
iniciativa do Ministério da Integracao e do
Desenvolvimento Regional, por meio de uma
parceria firmada com o Fundo Internacional
de Desenvolvimento Agricola (FIDA), que
¢ um organismo multilateral ligado & ONU
- Organizacao das Nacgdes Unidas, e a UFV —
Universidade Federal de Vigosa.

2.6.1 PROPOSTAS
DE ACOES

A Plataforma tem o objetivo de apresentar
e trazer informacdes estratégicas sobre os
tipos de Rotas, os polos que ja estdo em
funcionamento por todo o pais e quais cidades
integram cada unidade, além de acompanhar os
trabalhos das 11 Rotas da Integracdo Nacional,
compostas por diversas cadeias e arranjos
produtivos em todo o Brasil, ao qual o Polo da
Fruticultura da RIDE faz parte.

Também possibilita conhecer cada cadeia
produtiva apoiada pela Estratégia, sendo uma
oportunidade de mostrar as boas praticas que
estado sendo aplicadas no Brasil para estimular o
desenvolvimento regional, em especial aquelas
que ainda necessitam de apoio para criar
condigdes melhores para a populacao, por meio
do crescimento econémico, da geracéao de renda
e da melhoria da qualidade de vida, portanto,
sao, de fato, uma estratégia de inteligéncia para
promover o desenvolvimento regional.

Dentro da proposta de estruturacdo do Polo
da Fruticultura da RIDE, insere-se a figura
das empresas integradoras, ou simplesmente,
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integradoras como sdo conhecidas, tendo como
referéncia a Lei n°® 13.288, de 2016, que dispode
sobre os contratos de integracédo, obrigacdes
e responsabilidades nas relagdes contratuais
entre produtores integrados e integradores,
e da& outras providéncias. Sado empresas
cuja atuacéo deverd se dar por meio de uma
conexao formada através de parceria com as
Cooperativas de producéo das diversas Cadeias
Produtivas de Frutas da regido no sentido de
proporcionar a integracdo entre elas.

A Empresa Integradora atuara prestando
servigcos de suporte a producdo, em apoio a
execucao dos protocolos de producéo e tantos
outros servigos, sempre objetivando a obtencéo
de bons resultados produtivos e economicos,
numa relacdo ganha-ganha entre os parceiros
e também para os parceiros de mercado, que
serdo atendidos de forma competente, com alta
qualidade na prestacéo dos servigos logisticos
de distribuicdo e entregas, inclusive como
estratégia de manter o padréao de qualidade das
frutas tanto nas gondolas, com a ampliacdo do
tempo de prateleira, como também na mesa
dos consumidores.

Do outro lado, as cooperativas participantes
deverdo ser formadas por Agricultores
Familiares que ja operam com a filosofia
de unidade de produgdo empreendedora,
assumindo uma postura empresarial com
suporte técnico e orientacdo suficiente para
atender os requisitos produtivos estabelecidos
nos protocolos de producao e no planejamento
da producéo.

No modelo de integracéo previsto para o Polo
da Fruticultura da RIDE, o Agricultor devera
estar apto para desenvolver todas as etapas do
processo produtivo, desde as que envolvem as
questdes dos insumos utilizados, mecanizacao,
maquinas e equipamentos, irrigacdo, material
genético, manejo da agua e solos, tratos




B Do outro lado, as cooperativas

participantes deverao ser
formadas por Agricultores
Familiares que ja operam
com a filosofia de unidade de
producao empreendedora,
assumindo uma postura
empresarial com suporte
técnico e orientacao suficiente
para atender os requisitos
produtivos estabelecidos nos
protocolos de produg¢ao e no
planejamento da producao.




culturais, como também o da utilizacao da
mao-de-obra especializada/familiar, dos
procedimentos de colheita e pds-colheita,
da observancia ao calendario de producao,
do atendimento dos volumes de produgao e
cotas a serem atendidas, da qualidade final do
produto, enfim, todos os requisitos acordados
com os gestores da Cooperativa e apontados

De forma esquematica, é apresentada pela
Figura 22, a forma do sistema de integracao
proposto para o Polo da Fruticultura da
RIDE, com seu fluxo operacional formatado
pelo Grupo de Trabalho da Polo da Rota
da Fruticultura da RIDE, instituido pela
Codevasf, para gerir e supervisionar sua
estruturacéao.

em seu Plano de Negdcio.

Figura 22. Proposta do sistema de operacéo das integradoras do Polo de Fruticultura da RIDE
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2.7 ASPECTOS
SOCIOECONOMICOS

Para o bom desenvolvimento de acdes para
estruturacdo do Polo de Fruticultura da RIDE
foi preciso conhecer o aspecto socioeconémico
dos municipios integrantes da RIDE.

O Censo Agropecuariode 2017 mostrou que 77%
dos estabelecimentos rurais do Brasil foram
classificados como de agricultura familiar,
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sendo responsaveis por cerca de 23% do valor
da producdo com a maioria dos trabalhadores
dos estabelecimentos agropecuarios.

Essasituacao se aproxima das condicdes da RIDE,
onde a Agricultura Familiar responde por cerca de
66% dos estabelecimentos agropecuarios (Figura
23), ocupando cerca de 874,7 mil hectares,
representando uma area média de 33,94ha por
estabelecimento rural, sendo, em média, de
5,41ha no Distrito Federal, em 43,11ha em Minas
Gerais e 35,31ha no estado de Goias.

Figura 23. Area ocupada pelos estabelecimentos rurais, na RIDE
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Além da predominadncia da agricultura
familiar nas propriedades rurais da RIDE,
a baixa escolaridade é um dos entraves ao
desenvolvimento econémico. Conforme o Censo
de 2017 do IBGE, essa situagdo vem melhorando,
mas a passos muito lentos. O percentual de
produtores rurais com o ensino fundamental
incompleto caiu de 75% para 70%, do final de
2015 para janeiro de 2018 e, subiu de 12% para
13% os com o fundamental completo, de 12%
para 15% os com ensino médio completo e de
2,0% para 2,5% os com curso superiot.

Outro fator interessante é a constatagao que
a populacgao rural jovem estd deixando a zona
rural. Apenas 6,7% da populacao rural brasileira
tém menos de 25 anos. O maior contingente de
produtores rurais no Brasil estd com idades
entre 40 e 45 anos (26,3%), seguidos pelos que
tém entre 50 e 55 anos (20,5%), entre 25 e 35
anos (14,36%) e 11,22% com mais de 65 anos.

Essa situacao de desestimulo pelo trabalho
no campo pode estar relacionada a pouca
renda auferida, associada a vida nada facil
das atividades rurais, além do pouco lazer
no isolamento do campo. Aproximadamente
82,6% dos produtores rurais do pais tem uma
remuneracdo menor do que 2,0 salarios-
minimos mensais; 12% entre 2,0 e 5,0 salarios
e somente 5% conseguem obter renda superior
a 5,0 salarios-minimos mensais (IBGE, 2017).

2.8 ASPECTOS
PRODUTIVOS

O estabelecimento de novas éareas de cultivo
deve ser avaliado sob a oferta de condigcoes
que proporcionem bom resultados produtivos e
consequentemente retorno econémico.

Para tanto, foi preciso mapear a extensao
produtiva existente na RIDE para conhecer o
que é cultivado, qual o volume da producéo,
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as formas de comercializacdo e os mercados
consumidores, elencando inclusive o perfil
dos produtores para constituir uma base para
o planejamento da producao de frutas que é
voltada ao consumo de produtos de qualidade
e de melhor rentabilidade ao produtor.

Diversas areas da RIDE foram elencadas e
avaliadas quanto as condi¢des edafoclimatica,
hidrografica e de topografia para garantir
condicdes de plantio e desenvolvimento
dos cultivos, assim como da infraestrutura
energética e viaria existente.

Ao se conhecer o regime hidrico e os tipos
de solo predominantes, foi possivel tracar
estratégias de implantacdo com base na
topografia e na disponibilidade de agua para
que proporcionem resultados promissores
que, aliados a questéo rodoviaria, garantirédo o
escoamento da producéo.

A unido desses fatores propiciou a escolha
e a implantagédo de novas areas de cultivos
que se iniciou pelo Acai da cultivar BRS
Pai d’égua pela qualidade e desempenho
para extracado de polpa, por orientacao da
Empresa Brasileirade Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa Cerrados).

Assim, o sistema de cultivo estabelecido levaem
consideracdo os detalhes técnicos e cuidados
futuros, adocao de praticas para correcdo da
acidez do solo, limpeza da area, espacamento,
adubacao e a irrigacdo, bem como de tratos
culturais, desbaste e limpeza.

O inicio da implantacao se da com a selegao de
mudas que devem ser provenientes de viveiros
certificados e credenciados junto ao Registro
Nacional de Sementes e Mudas (Renasem/
MAPA) para garantir a genética e sanidade das
mudas que estardo aptas ao plantio quando
atingirem altura entre 50 cm e 60 cm e didametro
do colo superior a 2 cm, o que ocorre quando
atingem idade entre 8 e 10 meses.
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Por se tratar de uma variedade desenvolvida
para plantio em terra firme, a area selecionada
deve possuir topografia plana, ja explorada
anteriormente de modo a nao incentivar a

abertura de novas areas, estar limpa (rogada),
preparada (arada e/ou gradeada) e livre de
impedimentos, como presenca de troncos e
coivaras e afloramentos rochosos.

Deve ser realizada analise do solo para
conhecer a disponibilidade de nutrientes, os
teores de matéria orgénica, acidez e as fragdes
de argila, silte e areia predominantes.

Sendo necessario, deve-se proceder a aplicacao
e incorporacédo de calcario conforme o tipo e
as necessidades apontadas pela analise, com
antecedéncia minima de 90 dias para que haja
reacao na presenca de umidade no solo.

O plantio deve ser realizado preferencialmente
no periodo chuvoso, 30 dias apds abertura das
covas que devem ter dimensdes de 40cm x
40cm x 40cm (L x C x P) e adubacéo conforme
o resultado da analise do solo, obedecendo ao
espacamento ideal para a producao de frutos
que podem variar de 4m entre plantas x 6m
entre ruas, totalizando 417 plantas/ha, 5m x
5m que perfaz 400 plantas/ha, ou 6m x 6m que
totaliza 278 plantas/ha.

A partir disso, para garantir o pegamento
das mudas, irrigar sempre que necessario
tendo como referéncia as condicoes
edafoclimaticas locais e crescente demanda
de agua até o terceiro ano quando o consumo
se estabiliza (Tabela 4).

Tabela 4. Estimativas do consumo de agua por touceira em agaizeiro

Idade .
touceira

1a2

Numero de estipes/

Litros/touceira/dia | Litros/hectare/dia

2 e 3anos 2a3

A partir de 3 anos 3a4

40 16.000
60 24.000
120 48.000

Fonte: Farias Neto (2019).

Os sistemas de irrigacao mais indicados séo o
por gotejamento e micro aspersao em fungéao
do baixo consumo de agua e alta eficiéncia.

Promover os tratos culturais necessarios aobom
desenvolvimento do plantio com adubacgdes
de cobertura em quantidades crescentes de
adubos organicos para melhoria das condigoes
fisicas do solo e retencédo de umidade e NPK
para reposicado nutricional durante os trés
primeiros anos de desenvolvimento vegetativo
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da planta, quando os volumes anuais de adubo
se estabilizam.

Os primeiros perfilhos do acgaizeiro séo emitidos
a partir do 1° ano. Deve-se deixar de 3 a 5
perfilhos por touceira tornando necessario o
desbaste dos excedentes. Na mesma operacéo
deve ser feita a limpeza com a retirada das
folhas mortas da planta, sendo as mesmas
depositadas nos espacos entre as plantas como
cobertura morta e matéria organica (Quadro 10).

The SN
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Quadro 10. Etapas de Implantacdo e Manejo do Acai de terra firme

Limpeza de area (rocagem/destoca)
Preparo do solo (arag¢ido efou gradagem)
Correcao da acidez (calagem)

Definicdo do espacamento

Abertura de Covas

Adubacao de base, na cova

Irrigacao

Plantio de mudas

Tratos culturais (adubagao de cobertura, desbastes e limpeza)

Fonte: Elaboragéo propria (2022).




2.9 ASPECTOS
AMBIENTAIS

Os aspectos ambientais dizem respeito ao
arcabouco legal relacionado a legislacéo
aplicavel que visa garantir a sustentabilidade
dos recursos naturais.

Por se tratar de uma regido integrada que
congrega trés unidades da federacdo, com
exigéncias e competéncias diferenciadas,
¢ preciso, ndo somente conhecé-las, mas
respeita-las.

No Distrito Federal, ocorre uma sobreposicao
de atribuicoes nos ambitos federal e distrital
em funcdo de legislacoes especificas, em
especial, relativas as unidades de conservacéao
como a APA do Planalto Central. Por isso,
toda atividade rural devera ser licenciada
conforme exigéncias da legislagdo ambiental,
que variam conforme o potencial poluidor da
atividade rural desenvolvida no imdvel, como:
Declaracdo de Conformidade de Atividade
Agropecuaria (DCAA), Autorizagcdo Ambiental
(AA), Licenciamento Ambiental Simplificado
(LAS) ou Licenciamento Ordinario (L.P, L.I e
L.O) ou até, dispensadas do licenciamento,
mas para obtencédo do licenciamento, também
€ necessario ser possuidor da outorga de uso
de recursos hidricos e a inscrigdo no Cadastro
Ambiental Rural (CAR).

Em Minas Gerais, o licenciamento ambiental
tem como base a Lei Estadual n® 21.972, de
21 de janeiro de 2016, e € o procedimento
administrativo destinado a licenciar atividades
ou empreendimento utilizadores de recursos
ambientais, efetiva ou  potencialmente
poluidores ou capazes, sob qualquer forma,
de causar degradagdo ambiental e envolve
trés modalidades: Licenciamento Preventivo e
Corretivo — LPC que trata da atividade ou esta

80




PCT/BRA/IICA/13/001 - INTERAGUAS — MDR

na fase de planejamento, anterior a qualquer
intervencdo no futuro local de instalagao;
Licenciamento Ambiental Trifasico — LAT, onde
instalagao e operacdo da atividade ocorre a
partir do cumprimento de fases sucessivas;
Licenciamento Ambiental Concomitante — LAC
que expede licenga de acordo com a localizacéo,
a natureza, as caracteristicas e a fase da
atividade ou empreendimento e Licenciamento
Ambiental Simplificado — LAS que possui
apenas uma fase realizada a partir do Relatorio

Ambiental Simplificado pelo empreendedor.

No estado de Goias, a Lei n° 20.694/2019 e
seu Decreto regulamentador n® 9.710/2020,
consolida a legislacdo ambiental que trouxe
nova classificacdo de empreendimentos, por
porte e potencial poluidor, criando processos
mais céleres com licengas Unicas e parametros
mais razodveis por meio da Licenca por Adeséao
e Compromisso para empreendimentos de
baixo risco; Licenciamento Corretivo para
empreendimentos ou atividades em instalacéo
ou operacao sem prévialicenca ambiental valida
e Estudo de Impacto Ambiental e Relatorio
de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) para os
empreendimentos potencialmente causadores

de significativo impacto ambiental.

Além disso, os projetos do Polo de Fruticultura
da Regido Integrada de Desenvolvimento
do Distrito Federal e Entorno — RIDE devem
obedecer ainda a Politica de Meio Ambiente do
Instituto Interamericano de Cooperagéo para a
Agricultura — IICA, organismo internacional com
personalidade juridica de direito publico externo
e representacao no Brasil, tendo em vista seus
servicos integrarem os objetivos do Projeto de
Cooperagdo Técnica BRA/IICA/13/001 - Ml
INTERAGUAS — MDR.
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2.10 CAPACITACOES
E INTERCAMBIOS

Atividades de capacitagao e intercambio sao
essenciais para o planejamento, implantacédo e
sucesso de um projeto da magnitude do Polo
de fruticultura da RIDE.

Acboes relacionadas & divulgagdo visam
nao somente apresentar a Estratégia como
externalizar os conceitos e fundamentos
relacionados aos novos sistemas produtivos,
além de despertar o interesse de produtores,
entidades e parceiros que compdem todas as

fases da producédo e comercializacdo de frutas.

Nesse sentido, as capacitagbes sdo acdes
essenciais, quer seja da assisténcia técnica
quer dos produtores que passam a atuar em um
universo desconhecido. Da mesma forma, os
intercambios tornam-se fundamentais uma vez
que esta relacionado a troca de conhecimento

e experiéncias.

Assim, o entendimento dos gestores como
um todo, estd direcionado a transferéncia
de conhecimento e tecnologia ao meio rural,
tanto nos aspectos ligados aos processos de
produgéo, como também do manejo dos solos
e agua, de praticas produtivas e operacionais
que garantam o desenvolvimento vegetativo
das plantacoes, além de aspectos formais
relacionados a organizagdo cooperativa e o
estabelecimento de parcerias com instituicoes

e organizagoes.

2.10.1 ASSISTENCIA TECNICA
E EXTENSAO RURAL

Com o objetivo de levar conhecimentos mais
amplos relacionados as comunidades rurais,
referentes a criacdo de associacdes e/ou
cooperativas e a situacdo das politicas publicas
na produgao e comercializagdo dos produtos,
foram capacitados 10 técnicos da EMATER
do Distrito Federal e do Estado de Goias,
para atuarem como multiplicadores junto
aos produtores rurais da agricultura familiar
em suas respectivas regides, que utilizardo
tais conhecimentos para auxiliar a tomada
de decisdo, na busca por melhorias de suas
condicdes econdmicas, financeiras e sociais,
além de uma melhor gestdo de suas atividades,
possibilitando crescimento e desenvolvimento
individual e local/regional.

Intitulado Associativismo e Cooperativismo
com Politicas Publicas voltadas para a
Agricultura Familiar, foi realizado, no periodo
de 02 a 07 de fevereiro de 2023, com carga
horéaria de 20 horas, curso destinado a técnicos
da EMATER-DF e EMATER-GO, abrangendo
areas tematicas fundamentais aos produtores
rurais, como: Politicas Publicas voltadas para
a Agricultura Familiar; Convergéncias entre
Meio Ambiente e Agronegocio; Unidades
integradoras;  Empreendimentos  Coletivos
e Governanca Participativa no Agronegocio;
Cadeias Produtivas; Mecanismo de Acesso ao
Fomento da Producdo Agropecuaria; Acesso
aos Principais Mercados Consumidores,
Nacionais e Internacionais.

A equipe coordenadora do Polo de Fruticultura
da RIDE esteve em Bonfinopolis de Minas,
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municipio localizado na Mesorregido do

Noroeste do Estado de Minas Gerais e na
Microrregido de Unai — um dos quatro
municipios mineiros pertencentes a RIDE
— para participar do Seminario de Irrigagéo
— Capacitacdo de Agricultores com Foco em
Fruticultura Irrigada.

O evento foi marcado pela presenca também
de especialistas oriundos de organizacdes
de referéncia nacional e internacional, como
Codevasf, Embrapa, Raesa, NaanDanJain,
Netafim, Pivot Irrigacdo, Universidade
Federal de Goias (UFG), Governo do Ceara,
entre outros.

Neste evento, os produtores presentes tiveram
acesso a conhecimentos fundamentais
para vencer os desafios que envolvem os
empreendimentos rurais baseados emirrigacéao,
com destaque para a escassez de recursos
hidricos, a otimizacéo de recursos, a escolha do
tipo de irrigacao adequada a cultura, a oferta
de novos equipamentos e as melhores praticas.

Em sua exposicao, o coordenador do Polo de
Fruticultura da RIDE salientou aos presentes a
importancia da elaboragdo de um bom projeto
antes de iniciar a implantagao da irrigacao,
apresentando as principais experiéncias bem-
sucedidas, bem como as acoes voltadas para
o profissionalismo e produtividade no cerrado.

2.10.2 TECNOLOGIA

Sendo o Brasil uma nagao capaz de atender
a crescente demanda por alimentos, o torna
ponto focal no papel da seguranca alimentar
mundial. No ranking de comércio de produtos
agropecuarios, o Brasil ocupa a 3% colocacéo,
responsavel por 5,7% do mercado global, atras

apenas de Estados Unidos (11%) e Uniao
Europeia (41%), respectivamente®.

Além de reunir os recursos necessarios a
produgéo como condicOes climaticas favoraveis,
agua em abundéancia e 383 milhdes de hectares
de areas agricultaveis, sendo 35% disponiveis,
o0 pais conta ainda com tecnologia de producéo
e, especialmente, o empreendedorismo dos
produtores. Tais caracteristicas fazem do
Brasil o principal protagonista nessa tarefa,
e o Cerrado é o icone mais importante no
primeiro momento para enfrentar esse desafio,
principalmente pelas suas caracteristicas
edafoclimaticas (MALISZEWSKI, 2019).

Nesse sentido, mesmo com toda pujanca
destacada, o emprego de tecnologia é parte do
processo que abrange toda a cadeia produtiva,
desde a escolha das areas de produgao ao
armazenamento, permeando pela produgéo de
mudas, implantagdo e conducdo dos pomares,
transporte, embalagem, agroindustrializacdo
e comercializagéo, além de aspectos formais
relacionados a organizagdo cooperativa e o
estabelecimento de parcerias com instituicdes
e organizagoes.

Além disso, a RIDE possui um grande acervo
de conhecimento cientifico, tecnoldgico e
corporativo ja disponivel e facilmente aplicavel,
que mesmo com ajustes e adaptacoes
necessarias, implica em ganho nas etapas de
desenvolvimento dos novos cultivos.

Para o processo de implantacdo e
desenvolvimento do Polo de Fruticultura
da RIDE, a tecnologia ¢ um de seus pilares
estruturantes, onde a adocao de técnicas
avancadasdeprodugaoseintegraastecnologias
digitais por meio de sistemas, equipamentos e
softwares mediante procedimentos, protocolos,
etapas e/ou rotinas digitais que proporcionam
0 acompanhamento do manejo dos solos e da

6. https:/Awww.google.com/search?g=papel+do+brasil+na+seguran%C3%A7a+alimentar+e+nutricional&sca_esv=589414700&rlz=1CICHZN_pt-BRBR948BR9I8I
=fah0ZYayKabD50UPktGCgAs&oqg=papel+do+brasil+na+seguranC3A7a+alimentar&gs_=Egxnd3Mtd2I6LXNIcnAiJ3BhcGVsIGRVIGIYYXNpbCBuUYSBzZWdlcmwe6-
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agua, das praticas produtivas e operacionais e
o desenvolvimento vegetativo dos cultivos, por
meio da conexdo com o campo.

Em todos os elos das cadeias de producao
de frutas da RIDE, a adocdo de tecnologias,
incorporadas aos processos produtivos, como o
uso da biotecnologia, irrigagdo de alta eficiéncia,
da informatica, da robdtica, dos sistemas
georreferenciados, de equipamentos com sensores
das mais diferentes naturezas, e de tantos outros
relacionados a logistica e rastreabilidade e
governanca corporativa, proporcionam grandes
avancos para o Polo de Fruticultura.

2.10.3 INTERCAMBIOS

Diversas acbes voltadas a disseminacao
das estratégicas do Polo da Fruticultura da
RIDE, troca de conhecimento e experiéncias
relacionadas a todas as fases da produgéo
e comercializacdo de frutas, caracterizam
atividades de intercambio.

Assim, o Polo da Fruticultura da RIDE promoveu,
participou e realizou eventos técnicos e

promocionais, relacionados abaixo:

Misséo Polo da Fruticultura da RIDE,
em Petrolina-PE (Figura 24);

Participagdo da 30" Exposicéo
Agropecuaria de Brasilia — Expoabra
2022, com os temas: Polo da
Fruticultura da RIDE promovendo o
desenvolvimento local e geragéo de
renda e A fruticultura transformando o
cenario agricola (Figura 25):

Misséo técnica [talia, para
conhecimento do Projeto Verde,
implementado por cooperativas de
reciclarem de lixo (Figura 26);

Misséo técnica a municipios do estado
do Pard, com objetivo de realizar
intercambio de conhecimentos sobre
a producdo e o processamento do
acai, envolvendo visita a Universidade
Federal do Para (UFP), para
conhecimento das pesquisas sobre o
produto (Figura 27);

Participacdo no evento World Coope
Management(WCM), em Belo
Horizonte, Minas Gerais (Figura 28); e,

Seminario de Irrigagao, em Bonfinépolis
de Minas, Minas Gerais (Figura 29).
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EVENTOS CITADOS ANTERIORMENTE:

Figura 24. Misséo Polo da Rota da Fruticultura da RIDE, em Petrolina-PE.

Fonte: Polo da Rota de Fruticultura da RIDE (2022).



Figura 25. 30% Exposicdo Agropecuaria de Brasilia — Expoabra 2022.

il O

Fonte: Polo da Rota de Fruticultura da RIDE (2022).

Figura 26. Misséo técnica ltalia - Projeto Verde.

Fonte: Polo da Rota de Fruticultura da RIDE (2022).
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Figura 27. Misséo técnica ao Para - producéo e o processamento do Acai.
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Figura 29. Seminario de Irrigacdo, em Bonfinopolis de Minas-MG.

Capacitacao de Agricultores com foco em Agricultura Irrigada

\f)f Conab Em?gpa
Fonte: Polo da Rota de Fruticultura da RIDE (2022).

No periodo de 6 a 18 de setembro de 2022,
durante a 30* Exposicao Agropecuaria de
Brasilia — Expoabra 2022, o tema fruticultura
foi destaque, integrando duas palestras na
sua programacédo, sendo uma especifica
com o tema “Polo da Rota da Fruticultura da
RIDE promovendo o desenvolvimento local e
geragao de renda” proferida pela Coordenacao
do Polo da Rota da Fruticultura da RIDE, e a
outra palestra realizada no dia 16 de setembro,
no auditorio principal, denominada “Forum
de Fruticultura”, com diversos palestrantes e
transmissado ao vivo realizada via internet’.

vide

Assim, no dia 16 de setembro o Férum de
Fruticultura abordou como tema central “A
fruticultura transformando o cenario agricola”,
cujo objetivofoide trazersubsidios einformacoes
em apoio a promocdo e a inovacdo do setor,
fomentando o uso de tecnologias de ponta no
Agronegocio do Distrito Federal, contribuindo
para economia e geracdo de PIB. O evento foi
voltado para produtores rurais, empresarios
do agronegocio, entidades publicas, privadas,
empresas do segmento rural, formadores de
opinido, estudantes de ciéncias agrarias e a
comunidade de forma geral.

L . ™
7. Fé‘ de Fruticultura. Site da Expoabra 2022. Acessado em 03/11/2022‘ Link de acesso ao

ps: oabE'Ia.com.br/evento/forum-f ruticultura/. - vih

§ «® ¢




CAPITULO 3

AGREGACAO DE VALOR
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3.1 INTRODUCAO

A evolucdo natural trazida pelo mundo
moderno, com toda facilidade de acesso
a informacédo, fez com que o consumidor
esteja mais bem informado e seja induzido a
buscar alimentos seguros, saudaveis, social e
ambientalmente responsaveis. Por outro lado,
as organizacOes precisam superar suas metas
de comercializacdo na busca pela conquista
de uma posicdo de destagque no mercado
globalizado que oferece amplas oportunidades
de compra e venda e que, por vezes, recorrem
a tecnologia para atender as expectativas de
seus consumidores, cada vez mais seletivos,
encurtando distancias e agregando valor aos
produtos e a imagem da organizacéao.

3.2 COMERCIALIZACAO

A implantacdo de uma lavoura exige cuidados
em todas as fases de condugéo, principalmente
nas praticas voltadas a venda da producao de
forma a maximizar o sucesso de um cultivo.

A comercializagdo, portanto, é tida como
um fator decisivo para a lucratividade da
fruticultura.

E, dentre os temas abordados nas oficinas
de mobilizagdo, um dos principais destaques
por tratar de atividade que envolve produtos
in natura e, portanto, pereciveis. Assim, a
comercializacdo da producdo deve estar
fundamentada na venda antecipada da
producao, atrelada a imediata entrega apos a
colheita, diminuindo os riscos.

Desde que as primeiras iniciativas para se
construir o Polo da Rota da Fruticultura da
RIDE foram alinhavadas, com acdes para que o
programa se consolidasse de maneira sélida e



consistente, a comercializacao foi identificada
como uma das preocupagbes para que o
sucesso fosse alcangado.

Exemplo disso foi a promogao de evento on-
line cujo tema “Mercado e Comercializacao
de Frutas Frescas e Processadas” contou com
a participagdo da pesquisadora Ana Maria
Costa, da Embrapa Cerrados, como parte
da Capacitacdo em Fruticultura Tropical, em
parceria com a Superintendéncia Federal de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
e a Emater-DF, que integrou uma série de 17
temas da Capacitacdo em Fruticultura Tropical,
que envolveu pesquisadores de diversas
unidades da Embrapa, com a participacao de
técnicos, extensionistas e especialistas da
Emater-DF, da Emater Goias e da Emater-MG
e das demais instituicdes parceiras, contando
com o apoio do Polo da Rota da Fruticultura da
RIDE (Figura 30).

Figura 30. Divulgacdo de Palestra Técnica

Ana Maria Costa
Pesstuisacona da Emifrapa Ceradas
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Fonte: Embrapa (2021).

O planejamento da Rota tem foco na
estruturacdo dos proximos passos e na
formalizagdo de parcerias solidas, além do
processo de divulgacdo dos principios e
propostas do Polo de Fruticultura.

Prevé que o inicio efetivo das atividades
operacionais de comercializacdo da producéo
das frutas do Polo devera ocorrer em cerca de
trés anos, visto que a primeira colheita de acai
sedardnesse prazo,demandando planejamento
preliminar e tratativas antecipadas com o setor
empresarial.

A central de Cooperativas Union Brasilia foi
criada para prospectar e coordenar o processo
comercial, além de organizar a producéo
de acordo as expectativas dos mercados
nacional e internacional, por meio da Central
Comercializadora, um espaco fisico estratégico
que atuara como apoio no recebimento,
tratamento, armazenamento, resfriamento e
despacho de cargas de frutas aos mercados.

Tais tratativas continuam em andamento, sem
apresentar evolucao uma vez que as areas
produtivas estdo em fase de implantacdo. Em
seu planejamento, a Rota da Fruticultura da
RIDE aborda temas relacionados a logistica, ao
transporte e & armazenagem, com a finalidade
de gerenciar de maneira estratégica a aquisicéo
de matérias-primas e produtos, fundamentado
nas principais metodologias selecionadas
a partir de estudos de caso de diferentes
empresas e ramos de atuacéo.

Os resultados deste estudo indicaram que as
metodologias utilizadas e os respectivos canais
de distribuicao, quando planejados e mantidos
como estratégicos, podem reduzir os custos de
entrega do produto final, além de melhorar a
satisfacdo dos consumidores.
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Com isso, o Polo de Fruticultura da RIDE
demonstra o destaque e a importancia desse
tema e dos canais de distribuicdo no aumento
da competitividade.

3.3 ESTRATEGIAS
DE INCENTIVO A
AGREGACAO DE VALOR

SegundoaEmbrapa® aagregacaodevalorocorre
quando ha acréscimos nas caracteristicas de
um determinado produto ou servigo que levem
o consumidor a perceber isso, melhorando a
relagéo entre qualidade e preco.

Em termos gerais, a forma de producao, a
realidade dos agricultores e a autenticidade
sao caracteristicas que proporcionam
incremento de valor aos produtos, dos quais
pode-se citar a certificacao, a rastreabilidade
e a indicagéo geografica.

Dentre alguns mecanismos de agregacdo de
valor, a certificacdo garante o controle dos
processos produtivos por meio de protocolos
estabelecidos por organismos reconhecidos
nacional e internacionalmente,em cumprimento
as exigéncias de mercados consumidores.

A rastreabilidade, a indicacdo geografica
e de procedéncia, a produgdo organica e
integrada sédo mecanismos de confiabilidade,
estabelecido por selos de qualidade e rotulagem
dos alimentos que comprovam a sua origem.

Esse processo pode ser estabelecido para toda
a cadeia produtiva desde o cultivo, a colheita, o
pos-colheita e a agroindustria.

A agroindustrializacdo ainda é muito incipiente
na RIDE e devera ser objeto de acurada

8. Agregacao de valor nas cadeias produtivas agricolas. Disponivel em: < https:/Awww.embrapa.br/visao/agregacao-de-valor-nas-

cadeias-produtivas-agricolas,> Acesso em: 22/04/2023.
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atencgéao, tendo em vista o grande potencial de
agregacao de valor aos empreendimentos.

Apresentacao, embalagem, ponto de
comercializacdo, marketing e demandas
especificas de nichos de mercado também
tém impactado de forma decisiva em muitos
mercados, bem como a imagem que o
consumidor tem de certa marca ou pais.
Portanto, essas caracteristicas podem se
tornar valor agregado ao produto, o qual deve
ser percebido pelo comprador (Embrapa, 2018).

Portanto, ndo somente as condigbes inerentes ao
processo produtivo integram pontos de agregacéo
de valor aos produtos do Polo de Fruticultura da
RIDE, sendo relevante avaliar também a cadeia
de promocéo e de comercializacéo.

Sao aspectos relacionados
a agregacao de valor:

+ Rotulagem;

+ Selos de qualidade;

+ Denominacao de origem;

*  Produtos orgéanicos; e,

+ Produtos sociais e ambientalmente
amigaveis.

Além disso, embalagem, ponto de
comercializacdo, marketing,nichos e demandas
especificas tém impactado os consumidores
de forma positiva e podem, portanto, se tornar
acées que agregam valor ao produto a serem
incorporados pelo Polo de Fruticultura da RIDE.

O Polo podera adotar, como estratégia de
agregacdo de valor, a adocdo das iniciativas
levando em consideracédo o protagonismo, nivel
organizacional e convergéncia tecnologica dos
produtores para atendimento as exigéncias
dos mercados consumidores, especialmente
guando se tratar de mercado exterior.



3.4 ESTRATEGIAS DE
MARKETING E PUBLICIDADE

O Polo de Fruticultura da RIDE sempre teve
entre suas prioridades estabelecer estratégias
de divulgagéo e assim uma aproximagao com

todos,

sejam produtores rurais, entidades

de pesquisa, assisténcia técnica e extenséo,
autoridades municipais, estaduais e federais

dentre outros.

Para isso criou o Plano de
Comunicacao, cujos objetivos
especificos contemplam:

Produzir proposta de plano de
comunicacgao estratégico do Polo de
Fruticultura da RIDE;

Elaborar uma proposta de plano de
acdo para o desenvolvimento de
minidocumentarios sobre Polo de
Fruticultura da RIDE;

Elaborar proposta de producao de
materiais informativos e proposta de
divulgacao de acOes promocionais que
ampliem a comunicagdo do Polo de
Fruticultura da RIDE;

Elaborar proposta de materiais para
midias sociais, que potencializem a
visibilidade dos produtos gerados, de
audiovisuais, fotografias, historias/
documentarios, politicas publicas e
a propria cultura das comunidades
envolvidas;

Elaborar documentos técnicos de
planejamento para a producao de
materiais de comunicacédo, contendo
o desenvolvimento de estruturas
narrativas, roteiros e conteldo que




possam produzir informacdo para o
publico-alvo, oferecendo materiais
inovadores necessarios a assimilacao
da mensagem;

+ Para a apresentagdo e divulgacao
eficaz do Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Polo de
Fruticultura da RIDE e a interacéo
com o publico interessado, devera
ser criado um prototipo, o qual
devera conter, além do relatorio final
da consultoria, links para entidades
publicas e privadas atuantes na area
da fruticultura irrigada, bem como
para acesso a normas, tecnologias
e indicadores que permitam o
acompanhamento da implementacao
do Plano Estratégico; e,

+ O piloto de Plataforma de Informacdes
deverd apresentar classificacdo e
pesquisa intuitiva com ferramentas
de busca amigaveis, propiciar o
compartilhamento cooperativo (férum)
e a customizacédo da apresentacéo do
conteudo.

Conceitos sobre o marketing e sua evolucao
foram trabalhados ao longo das atividades do
Polo, abordando as mudancas ocorridas no
mercado e nos cenarios mundiais que forgcam,
a todo instante, uma nova interpretacao e
adaptagao das premissas mercadologicas.

As estratégias de marketing ressaltam
a importancia de sua utilizacdo para o
desenvolvimento de uma boa imagem da
Rota, gerando um melhor posicionamento no
mercado e pode ser assim conceituado:

+ Marketing tatico: trabalha as
caracteristicas especificas do produto,
o0 preco, distribuicdo e promocao; e
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* Marketing estratégico: ha uma
segmentacao, escolha de alvo e
posicionamento da oferta da empresa
de uma maneira ampla. E uma
atividade orientada para o longo prazo
e determina os rumos de agdes que
garantam a permanéncia da empresa
no mercado (SANTOS, 1999).

O Planejamento Estratégico de Marketing,
por sua vez, atua na identificacdo de fatores
competitivos de mercado e potencial interno,
paraatingir metas e planosde acdo que resultem
em vantagem competitiva, com base na anélise
sistematica de mudancgas ambientais previstas
para um determinado periodo. Tem como
objetivo dar forma aos negocios e produtos de
uma empresa, de modo que eles possibilitem
os lucros e o crescimento almejados e trata
também do Mix de Marketing, o ponto de
partida para identificar os problemas e propor
as solucoes para o negocio.

Quanto ao Produto, trata-se de um elemento
fundamental do marketing integrado, pois &
ele que podera ser o responsavel pela vida
e sobrevivéncia da empresa. Uma empresa
deve langar e aperfeicoar seus produtos a
todo instante. Lancar produto é enfrentar a
competicdo de seus concorrentes, mas é acima
detudoolangcamentoouaperfeicoamentodeum
produto que podera atender as necessidades
do consumidor.

Quanto ao Preco, qual devera ser escolhido?
A resposta deverd ser a mais simples, isto
é, aquele que dé lucro para: promover a
sobrevivéncia da empresa, para continuar
proporcionando a satisfacdo do consumidor,
lancando os produtos que irdo gerar o bem-
estar do cliente, investir na formagéo da equipe
de vendas e marketing para melhor distribuir
os produtos, investir em assisténcia técnica



M E muito importante
conhecer os
principais conceitos
de marketing,
independentemente
da area em que atua.
S6 assim a empresa

conseguirad manter
precos adequados,
comunicacao eficaz,
boa distribuicao

e, principalmente,
clientes satisfeitos.




para apoiar os clientes e os produtos, investir
em propaganda. O preco deve ser mutante e
adequado a cada ocasiao, estratégia, tempo,
entre outros.

Quanto a propaganda, o marketing de
comunicacbes trata-se do composto de
marketing de comunicagdes onde se
misturam e se confundem investimentos em
propaganda/publicidade, promogéo e relacoes
publicas. O marketing de comunicacbes evita
a incompatibilidade entre produto e cliente,
pois no momento que o produto é mostrado, o
cliente passa a se interessar a consumi-lo, ja
ou futuramente.

Quanto ao ponto de venda, a localizacédo e a
apresentacdo sao fatores fundamentais no
sucesso de uma empresa. Um dos aspectos mais
importante na promocéo de um servico ou de um
produto ¢ a visibilidade indiscreta do ponto.

E muito importante conhecer os principais
conceitos de marketing, independentemente
da area em que atua. SO assim a empresa
conseguird  manter precos adequados,
comunicacdo eficaz, boa distribuicdo e,
principalmente, clientes satisfeitos.

A medida que o marketing se difunde, revelam-
se em sua evolugdo novas tendéncias, como
por exemplo, a compreensdo dos canais
de distribuicdo, ou seja, do numero de
intermediarios entre produtor e consumidor.
Por outro lado, a industrializacdo estimula a
diversificacao nas atividades de marketing. O
desenvolvimento dos meios de comunicacéo
cria novos métodos de publicidade e promocao.
Paralelamente a tendéncia para uniformizacéo
dos  produtos, aumentam os esforgos
dos produtores no sentido de atender as
preferénciasindividualizadas dos consumidores
e confeccionar seus produtos com vistas a um
segmento especifico do mercado.
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Com a concorréncia cada vez maior o que
fara a diferenca é o conhecimento! Antes de
se abrir qualquer negdcio deve-se planejar
para melhor alocar seus recursos e ter
conhecimento na area ou profissionais que
o tenham. Sugere-se entdo, que a empresa
contrate uma consultoria especializada.

Conclui-se entdo a grande importancia de se
conhecer e aplicar os conceitos de marketing
mix, qualquer que seja o tamanho e foco de
atuacdo da Empresa.

3.5 COMPARTILHAMENTO
DE INFORMACOES

Divulgar o que se faz e onde se pretende
chegar ¢ uma das estratégias importantes para
se aprimorar o seu projeto pela colaboracao de
outras instituicbes e de atracdo de parcerias
para sua expansao.

Apesar da existéncia de inumeros dados
disponiveis, compartilhar informacdes através
dos diversos canais de divulgagcao existentes
ainda é uma ¢tima maneira de se comunicaruma
iniciativa. A divulgacdo de informagdes através
de canais oficiais direciona os participantes
a entender onde obter informacdes e quais
devem ser consideradas.

O Polo de Fruticultura sempre deu imensa
importancia ao compartilhamento do
andamento do programa. Isso porque sempre
idealizou um programa participativo e interativo.

A metodologia adotada contempla apresen-
tacoes audiovisuais e todo o conhecimento
acumulado e informacdes coletadas com
foco voltados aos diferentes publicos a se-
rem alcancados.
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As mensagens devem atender os diferentes
formatos, estilos e linguagem, e ser adaptadas
aos materiais e canais selecionados.
Contudo, todas as etapas desse trabalho séo
supervisionadas pelos coordenadores do
projeto, a fim de garantir que o produto final
atenda aos propositos dos Programas. Para
tanto, deve-se observar o seguinte:

+ As mensagens basicas dos materiais
produzidos devem reforcar-se
mutuamente, em consonancia com a
estratégia geral do Programa;

+ O texto essencial para a transmisséao
da mensagem precisa ser bem
trabalhado, em termos de enfoque,
estilo, linguagem, tipologia e
disposicao grafica, para estimular a
leitura e facilitar a compreenséo; e,

+  Os diferentes materiais devem manter
uma unidade entre si, com mesmo
enfoque, estilo, linguagem, uso de
cores, tipologia e tipos de ilustracoes.

Essas observagdes gerais sdo validas tanto
para os materiais impressos (informativos,
prospectos, cartilhas, cartazes, albuns-
seriados, revistas em quadrinhos etc.) quanto
para os materiais audiovisuais (spots para
radio e TV, videos, filmes, jogos de slides etc.).
Evidentemente, do ponto-de-vista técnico, ha
algumas particularidades que diferenciam os
materiais, que podem, inclusive, resultar na
eficacia e efetividade da mensagem que se
pretende difundir.

As iniciativas de mobilizacdo da Rota sempre
ocorreram com base, em grande parte, na
utilizacédo dos canais de compartilhamento de
informacoes, seja YouTube; criacao de grupos
de WhatsApp; Twitter; Facebook e Instagram,
dentre outros, como maneira de manter os
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participantes informados sobre o que esta
previsto para acontecer, o que esta acontecendo
e o que ja foi realizado, por meio dos seguintes
canais de comunicacao:

Site:
https://rotafruticulturaridedf.com.br/
Facebook:

https://www.facebook.com/Rota-da-
Fruticultura-RIDERIDE

Instagram:
@rotafruticulturaridedf

Twitter:
https://twitter.com/rotafruticulturaridedf

Canal do YouTube:
@RotaFruticulturaRIDEDF

3.6 AMPLIACAO
DE NOVOS MERCADOS

O Polo de Fruticultura da RIDE contempla
programas mobilizadores em areas estratégicas
que incluem as diversidades regionais e
promovem a agregacdao de competéncias
individuais e institucionais para a resolucdo de
problemas sociais. Esse Polo vem utilizando
tecnologias de informacdo e comunicacdo
como fator estratégico para o desenvolvimento
econémico-social sustentavel e para maior
eficiéncia das politicas publicas (SAGRES, 2022).

As acgoes para consolidacédo desse Polo foram
planejadas visando a implantacdo da cadeia
produtiva das berries, por meio da modernizacéo
de praticas e metodologias operacionais e de
trabalho, de modo a reduzir os riscos desse setor,
em especial os relacionados a comercializagao.

Dentre os diversos tipos, a producdo do Polo
de Fruticultura da RIDE tem foco voltado ao
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mercado internacional, sempre muito exigente
em qualidade, certificacoes e rastreabilidade,
com atendimento ao mercado nacional, que
abrange o regional e o local, ainda pouco
conhecedores, das frutas vermelhas.

Assim, o Polo tem envidados esforcos para
introduzir culturas exoticas na RIDE, como o
acai e o mirtilo e, com isso, construir casos de
sucesso, visando atrair novos empreendedores
e o estabelecimento de volume e escala de
produgédo capazes de atender as demandas
futuras, assim como realizando agdes com
vistas ao apoio e a ampliacdo dos plantios ja
existentes de frutas tradicionais.

Para isso, foi concebida a Central de
Comercializagdo, que atuard apoiando o
recebimento, tratamento, armazenamento,
resfriamento e despacho de cargas de frutas
aos mercados, com a criacdo da Central Uniun
Brasilia, que tera a finalidade de direcionar a
producao visando fornecer frutas do Polo de
Fruticultura da RIDE, nas janelas de mercado,
especialmente dos mercados do hemisfério
Norte, como o americano e o europeu.

Dessa forma, a Central Uniun de Brasilia tem
trabalhado na divulgacdo de informagdes
sobre a producdo de frutas de alto valor
mercadologico, com potencial de agregacgao
de wvalor e, provavelmente, frutas nao
muito conhecidas pelo setor produtivo do
Polo, dentre elas estdo sendo divulgadas
cultivares de amora preta, de framboesa, do
mirtilo (blueberry), dos morangos que ja
sao conhecidos e do acgai que ja estédo sendo
plantados. Essas frutas apresentam mercados
em expansdo, ou seja, mercados interno e
externo com elevada demanda.

Portanto, a conquista e a ampliacdo de novos
mercados ¢ fator primordial que deve contar
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com acdes de promocdo e de abertura de
novos mercados para viabilizar uma maior
e mais diversificada insercdo externa das
frutas brasileiras e de seus derivados que
permeia pela redugao das barreiras comerciais
existentes, aumento do poder de negociacédo
e enfrentamento das deficiéncias em
infraestrutura e em logistica para o escoamento
da producéo.

3.7 APLICATIVOS
IPROSA E BALCON

Dentro da estrutura organizacional, o Grupo
de Trabalho responsavel pela Coordenacéo
atuou em diversas frentes para a implantacéo
do Polo de Fruticultura da RIDE, tais como:
atividades de assisténcia técnica gerencial e
extenséao rural; formacao profissional; apoio as
associagdes de produtores e incentivo a criacéo
de cooperativas; proposicao de técnicas de
produgao, irrigacdo e manejo de variedades
e cultivares com potencial agrondmico para
a regiao com foco na comercializagao; e,
formalizagcédo de parcerias solidas visando a
integracdo dos produtores com as cooperativas
e a conexdo desta com os mercados, em
especial, o externo para fornecimento de
frutas vermelhas nas janelas de mercado
do hemisfério Norte, como o americano e o
europedu.

Assim, foi estruturado um sistema de
comercializacdo via internet, baseado em
aplicativos para celular (APP), que permite
integrar os produtores rurais, cooperativas,
iniciativa privada e instituicées governamentais
aos mercados, exponenciando os resultados
alcancados e possibilitando a estruturacéo
de redes de ambientes de inovagao e
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empreendedorismo, a fim de promover a
interacdo e o aprendizado compartilhado,
além de facilitar a introdugao de inovacoes no
mercado, proporcionando:

1. aarticulacédode acdes do poder publico
nas trés esferas de governo, bem
como entre os orgaos governamentais
e entre estes e os produtores;

2. aarticulagao dos atores com o Sistema
S e com instituicbes de ensino e
pesquisa para promover a integracao
entre os diversos agentes da cadeia
produtiva; e

3. a assisténcia técnica e capacitacao,
fortalecendo a governanca.

Assim, a operacionalizacdo dos aplicativos
denominados IPROSA e BALCON, se ocorrer,
contribuira para: aumentar a producdo e o
fornecimento de frutas paraos mercadosinterno
e externo; gerar emprego e renda; diversificar
e implantar novas frutas; e fomentar e motivar
novos agricultores a produzirem frutas na RIDE.

Os aplicativos citados no paragrafo anterior
foram apresentados no Relatdrio Técnico
7 como propostas para integrar um projeto
de sistema de comercializagdo via internet
para o Polo da Rota da Fruticultura da RIDE,
com base nas atividades relacionadas as
instituicbes governamentais, de mercados
e organizacdo de produtores rurais. A
construcdo e operacao desses aplicativos
fica como sugestao para o MIDR.

O IPROSA servira como coletor de dados
e informacées do produtor como plantio,
insumos, colheita e vendas, para facilitar o
acompanhamento das atividades. Por sua
vez, APP BALCON devera se constituir em
um balcdo de negdcios, uma plataforma de
comercializacdo que possibilitara transacionar
compras de insumos para o plantio, até a
venda da producao entre o setor produtivo
e o consumidor final, inclusive no exterior,
em tempo real e futuro, objetivando gerar
valor agregado ao setor, o apoio tecnologico
visa estreitar mercados e viabilizar a cadeia
produtiva em larga escala.

Por meio do cadastro dos usudrios e da
concordancia do uso das informacoes
por ele inseridas, a coleta e utilizagdo de
dados  consubstanciarao  a construgao
de conhecimentos fundamentais para o
planejamento e a gestdo de toda a cadeia
produtiva da Fruticultura da RIDE, possibilitando
realizar o Censo Fruticola e de comercializacao
de produtos e insumos, tornando possivel
mapear toda a extenséo da fruticultura da RIDE,
conhecendo de perto o produtor, seu perfil, o que
planta, qual volume produz e onde comercializa,
além de realizar avaliac6es qualiquantitativa que
nortearédo agoes de fomento, oficinas e visitas
técnicas, investimentos hidricos, energia e,
principalmente, a comercializagao dos produtos,
segregados para cada municipio dos estados de
Goias e Minas Gerais e do Distrito Federal.
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cadeia produtiva da
Fruticultura da RIDE
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O Polo de Fruticultura da RIDE possui, como
principal de desafio, alcangar resultados
eficazes e necessarios para a promocéo
do desenvolvimento sustentavel rural, nos
municipios que compdem a Regiédo Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno,
fundamentando suas agdes nos pilares Social,

Ambiental, Econdmico, Politico e Tecnoldgico.

O Polo buscou conhecer a realidade dos
produtores, mediante dindmicas em que 0s
proprios envolvidos indicaram as deficiéncias e
ameagas, extraindo desses conhecimentos, as
fortalezas e oportunidades para tracar planos
de acédo para fazer a engrenagem funcionar.
Também desenvolveu suas agbes por meio
de um planejamento estratégico orientado as
cadeias produtivas durante todo o processo de
implantacéo, envolvendo a gestdo cooperativa,
a organizacao e capacitacao dos produtores,
incentivo ao plantio de novas culturas e
promogao de assisténcia técnica e, fomento de
tecnologias, equipamentos e conhecimentos
que sao elos importantes a comercializacdo

mais eficiente com agregacao de valor.

As acbdes do Polo proporcionaram a criacao de
16 (dezesseis) novas cooperativas, sendo oito
no estado de Goias e trés no Distrito Federal

(Quadro 11), o que é uma demonstracdo do

entendimento e compreensao do projeto.




Quadro 11. Novas Cooperativas criadas a partir da implantacao do Polo de Fruticultura da RIDE.

UF Municipio

Distrito Federal Brasilia

Entidade

APACC
COOPERAF

COOPERBERRIES

Cristalina COOPAFRUTT
. . AMAFAPAC
Cidade Ocidental APROMAQ
Flores de Goias COOPERBOM
Cooperativa Mista do Planalto Central
Formosa COOPERSIL
COOPERVAL
Novo Gama COOPERGAN
COOPERVAP
Padre Bernardo COOPERVEREDA
COOVAN
Valparaiso de Goias ASPPVAL

Vila Boa

COOPERMOMONEIRA

Fonte: Elaboracéo propria (2023).

Como resultado, é possivel alcancar uma
producao profissional, de alta rentabilidade,
conectada com o desenvolvimento do
empreendedorismo no campo, como
forma de beneficiar as familias por meio
da geracao de trabalho qualificado e bem
remunerado resultante de um modelo
economicamente viavel, ambientalmente
correto e socialmente justo.

Assim, em continuidade das suas acoes, para
o ano de 2023, o Polo planejou uma extensa
grade de atividades para dar andamento a
implantacdo do Polo de Fruticultura na RIDE,
com mobilizagdes, visitas técnicas, promogao de
seminarios e participacdo em feiras, nacionais
e internacionais. O Quadro 12 apresenta os
eventos realizados e que contaram com a
participacdo da Rota no ano de 2023.

— 110




PCT/BRA/IICA/13/001 - INTERAGUAS — MDR

Quadro 12. Atividades do Polo da Rota da Fruticultura da RIDE, realizadas em 2023.

EVENTO

Lancamento Fase IlI*

Eventos Nacionais

[l Cacauicultura 4.0 — A nova era*

CIDADE/UF

Agrobrasilia/DF

Barreiras/BA

PERIODO

26/Mai/2023

23 a 24/Mar/2023

IV Abanorte Fruit Connections* Janauba/MG 27 a 30/Mar/2023
Festa Nacional da Banana 2023* Jaiba/MG 27 a 30/Abr/2023
[l Encontro de Difusao Tecnoldgica e

Sustentabilidade na Agricultura Irrigada Goiania/GO 20 a 21/Jul/2023

Regiao Centro-Oeste (INOVAGRI)*

8° International INOVAGRI e XXXII CONIRD*

Fortaleza/CE

13 a 15/Set/2023

AGROTEC SAD 2023*

Santo Antonio do
Descoberto/GO

21/0ut/2023

EXPOLOG 2023 - 18* Edigao*

MACFRUT*

Fortaleza/CE

Rimini/ltalia

22 a 23/Nov/2023

03 a 05/Mai/2023

Misséo Técnica ao Peru*

San Vicente de
Canete

10 a 15/Jul/2023

Missao Técnica a Portugal*

Sesimbra (Alentejo),

Regido de Evora,

Amaraleja, Herdade

dos Almeidans,

Regido da Fataca e

Lisboa

27 a 02/0ut/2023

Missao Técnica a Espanha*

Madrid e Cérdoba

02 a 09/0ut/2023

Fruit Attraction* Madri/Espanha 03 a 05/0ut/2023
Niquelandia* Goias 19/Abr/2023
Cavalcante* Goias 11/Mai/2023
Arinos* Minas Gerais 01/Jun/2023
Cabeceira Grande* Minas Gerais 07/Jun/2023
Barro Alto* Goias 27/0ut/2023

m_—



EVENTO

VISITAS TECNICAS

Barreiras*

CIDADE/UF

Bahia

PERIODO

23 e 24/Mar/2023

Jaiba*

Agrobrasilia*

Innova Summit*

Expoabra*

CONBRAPI*

Plano Diretor de Desenvolvimento da Polo da
Rota da Fruticultura da RIDE *

Minas Gerais

Distrito Federal

Cristalina/GO

27 a 30/Abr/2023

23 a 27/Mai/2023

20 a 22/Jun/2023

06 a 17/Set/2023

24 a 26/Nov/2023

23 e 24/Fev/2023

| Workshop sobre o Manejo da Cultura do

Acai em Terra Firme na RIDE * Brasilia/DF 02/Mar/2023
Belém/PA,
Treinamento de Imerséo, tedrico e pratico, Castanhal/PA,

sobre a Cultura do Acai*

Tomé-Acu/PA e
lgarapé-Acu/PA

24 a 27/Jul/2023

Treinamento Teorico para Capacitacao
Técnica sobre Plantio e Produgao do Mirtilo*

Brasilia/DF

26/Jul/2023

Treinamento, Tedrico e Pratico, para

Capacitacao Técnica sobre Plantio e Produgdo  Sobradinho II/DF 18/Ago/2023
do Mirtilo*
Estruturacdo de Mobilizagédo dos Produtores
Rurais e Cooperativas, do DF, para o Plantio Brasilia/DF 24/0ut/2023
das Mudas de Mirtilo*
. 31/Mai/2023

Fomento da Producéo de Frutas* Cabeceiras/GO

Mimoso de Goias/GO 26/0ut/2023
Distrito de Sao Gabriel® Planaltina/GO 12/Abr/2023
Alto Paraiso/GO* Alto Paraiso/GO 13/Abr/2023

Fonte: CODEVASF (2023).
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B E salutar que esforcos

sejam empreendidos para
a continuidade da Rota,

de modo a possibilitar que
muitos outros produtores e
entidades despertem para
esse modelo de integracao
e desenvolvimento
regional como indutor

de crescimento

socioecondmico da regiao.

Finalmente, é preciso
destacar que o apoio
de todas as intuicoes
envolvidas foi
fundamental para que
o Polo de Fruticultura
da RIDE chegasse

a esse patamar de
desenvolvimento para
assim permanecer e
alcancar sua visao de
futuro: que é de se tornar
referéncia nacional

de Cadeia Produtiva

de Frutas, com o
propdsito de promover o
desenvolvimento social,
econdmico, tecnoldgico,
cultural e ambiental

da regiao.
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