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1. INTRODUCAO

O presente Relatério consubstancia o Produto 2 do Contrato n°® 65/2022,
celebrado entre o Instituto Interamericano de Cooperacéo para a Agricultura — lICA e
o Instituto SAGRES - Politica e Gestédo Estratégica Aplicadas, com vigéncia de 6 de
junho de 2022 a 4 de marco de 2023, no ambito do Projeto de Cooperagcdo Técnica
BRA/IICA/13/001 - Ml INTERAGUAS — MDR.

O cerne das atividades realizadas nas Ultimas semanas e cujo fruto
configura este produto é o Plano Estratégico do Polo de Fruticultura da RIDE,
elaborado a partir da Avaliacdo Diagndstica, apresentada no Relatério 1. Como projeto
estruturante inerente ao Plano Estratégico, € apresentada uma proposta de
desenvolvimento e modelo de integracdo para os pequenos e médios produtores
rurais no ambito do Polo de Fruticultura da RIDE. Outro projeto estruturante
apresentado refere-se a um sistema integrado como proposta de inovacdes
tecnoldgicas da Agricultura 4.0, com foco na inovacao tecnoldgica para agricultura.
Finalmente, como anexo, é feita uma apresentacdo detalhada do andamento das
atividades de comercializacdo, assisténcia técnica e extensdo rural e tecnologia
referente a fruticultores, com dados atualizados.

Todos os trabalhos sdo orientados pela Metodologia FIGE (STURARI &
KORILIO, 2017), fruto de anos de trabalhos préaticos de consultoria, assessoria e
capacitacdo. Grande parte dos elementos conceituais e teéricos do Plano Estratégico
do Polo de Fruticultura da RIDE, a seguir apresentado, inspiram-se nas referéncias
bibliograficas e na Metodologia FIGE. A Metodologia tem como principio basico a
possibilidade de adaptar e integrar modelos e técnicas disponiveis na literatura e
praticados por destacadas organizacdes, publicas e privadas, de modo a atender as
necessidades, aos anseios e as expectativas dos gestores, em todos 0s niveis.

No ambito da estruturacéo do Polo da Fruticultura da RIDE, a aplicacao da
Metodologia FIGE se dando gradativamente, ao longo do processo, com avaliacéo
permanente em relacdo a capacidade de integrar instrumentos de gestao e emprega-
los no momento oportuno e da melhor forma, o que devera se configurar em vantagem
competitiva para todos os envolvidos no Projeto. E o caso, por exemplo, das Metas
relacionadas aos Objetivos Estratégicos e respectivos Indicadores, que foram
omitidas no presente Relatorio, tendo em vista a necessidade de contar com a

participagéo de toda a equipe junto aos atores da Cadeia Produtiva de Frutas da RIDE,
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durante os proximos meses, no sentido de organizar as séries histéricas e identificar
as linhas de base que permitirdo estabelecer as Metas mais adequadas.

O presente RELATORIO TECNICO 2 apresenta i) Introducéo; (ii)
Panorama das Rotas de Integragédo Nacional, da Rota da Fruticultura e do Polo da
Fruticultura da RIDE; (iii) Intencdo Estratégica, Missao, Visédo, Valores, Negdcio,
Propésito, Declarando a Intencédo Estratégica; (iv) Avaliacdo Diagndstica, Objetivos
Estratégicos da Rota da Fruticultura; (v) Plano Estratégico, Mapa Estratégico,
Definicdo de Indicadores e Metas Estratégicos, Projetos Estruturantes, Projeto
Estruturante — Modelo de Integracdo, Projeto Estruturante — Agricultura 4.0; (vi)
Execucdo, Monitoramento e Avaliacdo e Gestdo da Mudanca, Monitoramento e
Avaliacdo, Gestao da Mudanca, Proximos Passos; e (Anexo 1) Andamento das
Atividades Relacionadas a ATER, Tecnologia e Comercializacéo.
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2. PANORAMA DAS ROTAS DE INTEGRACAO NACIONAL, DA ROTA
DA FRUTICULTURA E DO POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE

A Avaliacdo Diagnoéstica, descrita no Relatorio 1, apresentou contetdo
necessario e suficiente para a elaboragéo do Plano Estratégico do Polo de Fruticultura
da RIDE. Todavia, o quadro a seguir desenvolvido enseja o delineamento de uma
moldura que, embora possa ser redundante em alguns pontos, deve permitir visualizar
0 contexto em que o Polo esta inserido. Desse modo, a seguir serdo apresentadas as

Rotas de Integracdo Nacional, a Rota da Fruticultura e o Polo de Fruticultura da RIDE.

2.1 As Rotas de Integracdo Nacional

As Rotas de Integracdo Nacional, doravante mencionadas como Rotas e
identificadas pela logomarca da Figura 1, foram estabelecidas inicialmente pela
Portaria n® 162, de 24 de abril de 2014, do Ministro de Estado da Integracdo Nacional,
atualizada posteriormente por meio da Portaria n°® 80, de 28 de fevereiro de 2018, do
Ministro de Estado da Integracdo Nacional e, mais recentemente, pela Portaria n°® 299,
de 4 de fevereiro de 2022, do Ministro de Estado do Desenvolvimento Regional, como
estratégia de desenvolvimento regional sustentavel e inclusdo e integracéao

produtiva, nos termos da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

Figura 1. Logomarca das Rotas de Integragédo Nacional

507&;'9
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Fonte: Rotas da Integracdo Nacional (BRASIL, 2022b).

A Estratégia Rotas tem por objetivo promover a coordenacao de acdes do
MDR:

[...] estabelecendo parcerias com as demais esferas publicas e o setor
privado visando a integracdo de agentes dos arranjos produtivos em um
processo dindmico de maneira a induzir o crescimento socioecondmico
sustentavel. (BRASIL, 2022a).
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Atualmente, sdo 11 (onze) as Rotas de Integracdo Nacional (Figura 2)
articuladas pelo MDR, nas diversas regides do Brasil.

Figura 2. Logomarcas de Cada uma das Rotas de Integragdo Nacional

k& 80 L0 o K9

ROTA DO ROTA DA
ACAI BlOAiwrsidade CACAU CORDEIRO Ef&'fﬁ:';
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PESCADO T|C

ROTA DA

M

Fonte: Rotas da Integragcéo Nacional (BRASIL, 2022b).

No ambito das Rotas, foram estabelecidos polos que, de acordo com o art.
4°, inciso IV, da Portaria/MDR n° 299, de 4 de fevereiro de 2022, é uma aglomeracéo
de cadeias produtivas dotadas de producdo expressiva

regionalmente com
abrangéncia territorial definida (BRASIL, 2022a).

Segundo informagdes do MDR (BRASIL, 2022), sao 49 o total de Polos,

atualmente em desenvolvimento em dezoito Unidades da Federacdo (Figura 3) que
integram as 11 Rotas (Quadro 1).
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Figura 3. Mapa com Polos Instituidos e em Desenvolvimento nas Unidades da

Federacao
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Fonte: Rotas da Integragdo Nacional (BRASIL, 2022b)
Quadro 1. Polos em desenvolvimento
Rota Nome do Polo UF Macrorregido
Mel Polo do Mel de Jandaira RN Nordeste
Polo do Mel do Semiarido Piauiense Pl Nordeste
Polo Cratels Inhamus CE Nordeste
Polo Semiarido Baiano BA Nordeste
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Rota Nome do Polo UF Macrorregiéo
Polo Pampa Gaulcha RS Sul
Polo Campos de Cima da Serra RS Sul
Polo Sudeste Paraense PA Norte
Polo Caparad e Sul Capixaba ES Sudeste
Polo Norte de Minas Gerais MG Sudeste
Cordeiro Polo Chapada do Jacaré BA Nordeste
Polo Bacia do Jacuipe BA Nordeste
Polo Sertdo Norte Baiano BA Nordeste
Polo Rio da Contas BA Nordeste
Polo Sertdo do Inhamuns CE Nordeste
Polo Baixo Parnaiba MA Nordeste
Polo Integrado Paraiba-Pernambuco PB/PE Nordeste
Polo Sertdo do S&o Francisco PE Nordeste
Polo Itaparica PE Nordeste
Polo Serra da Capivara PI Nordeste
Polo Pampa Gaucho - Fronteira RS Sul
Oeste
Polo Vale do Mucuri MG Sudeste
Polo Vale do Itaim e Canindé PI Nordeste
Polo Camaqua RS Sul
Polo Cordeiro Potiguar RN Nordeste
TIC Polo Sertdo Digital BA/PE Nordeste
Polo Mangue Digital PE Nordeste
Polo Cerrado Digital DF/GO/MG Centro-Oeste
Sudeste
Polo Paraiba Digital PB Nordeste
Biodiversidade | Polo Mandacaru Caatinga PB Nordeste
Polo Jua PE Nordeste
Polo Aroeirinha Mata Atlantica BA Nordeste
Polo Biriba Mata Atlantica BA/ES Nordeste/Sudeste
Biodiversidade, | Polo Bio Amazonas AM Norte
Fruticultura e
Eco Circular
Cacau Polo Transamazo6nica PA Norte
Polo Litoral Sul da Bahia BA Nordeste
Fruticultura Polo Fruticultura Alagoana AL Nordeste
Polo Fruticultura do Cariri e Centro- CE Nordeste
Sul Cearenses
Polo de Fruticultura da RIDE DF Centro-Oeste
Acai Polo Baixo Tocantins PA Norte
Polo Marajé PA Norte
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Rota Nome do Polo UF Macrorregiéo
Polo Nordeste Paraense PA Norte
Polo Tucuju AP Norte
Leite Regido do Sdo Luis de Montes Belos GO Centro-Oeste
Polo APL Leite Fronteira Noroeste RS Sul
Polo Centro Sul do Mato Grosso do MS Centro-Oeste
Sul
Polo Sertdo Central e Vale CE Nordeste
Jaguaribano
Polo Vialacto da Regido da Producédo RS Sul
Economia Polo Cerrado Circular GO/DF Centro-Oeste
Circular Polo Paraiba Circular PB Nordeste

Fonte: Rotas da Integragcéo Nacional (BRASIL, 2022b).

Com relacao ao reconhecimento dos Polos pelo MDR, cumpre salientar que
o art. 6° da Portaria/MDR n° 299, de 2022, elenca os objetivos referenciais que os
coordenadores deverdo considerar em seus planejamentos e conduzir a gestao.

Segue detalhamento:

Art. 6° O reconhecimento pelo MDR dos polos, no ambito das rotas, tem por objetivos
promover:

I. articulacdo para implementacdo de acbes do poder publico nas trés esferas de
governo;

Il. articulacdo entre os 6rgdos governamentais e entre os 6rgdos governamentais e 0s
produtores;

lll. articulacdo com o Sistema S e com instituicdes de ensino e pesquisa;

IV. Integracéo vertical entre os diversos agentes da cadeia produtiva;

V. assisténcia técnica e capacitacao;

VI. Fortalecimento da governanca; e

VII. estruturacdo de redes de ambientes de inovacdo e empreendedorismo em
cada rota temética, a fim de promover a interagédo e o aprendizado compartilhado intra e
interpolos, além de facilitar a introducao de inovagdes no mercado. (BRASIL, 2022a).

2.2 A Rota da Fruticultura
Dentre as 11 (onze) Rotas, destaca-se a Rota da Fruticultura, atualmente
com trés Polos:
I. Polo de Fruticultura Alagoana, em Alagoas, na Regidao Nordeste;
[I. Polo de Fruticultura do Cariri e Centro-Sul Cearenses, no Ceara,
Regido Nordeste e
lll. Polo de Fruticultura da RIDE: abrangendo o Distrito Federal, 29
municipios do estado de Goias e 4 de Minas Gerais (Tabela 1).
Vale ainda observar que a maioria dos 49 Polos distribuidos em dezoito
unidades da federagdo esta concentrada na Macrorregido Nordeste e que a
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Macrorregidao Centro-Oeste esta sendo contemplada com somente mais trés Polos,
além do Polo de Fruticultura da RIDE:
a) Polo Cerrado Circular, da Rota da Economia Circular, envolvendo a RIDE;
b) Polo de Séo Luis de Montes Belos, GO, da Rota do Leite e
c) Polo Cerrado Digital, da Rota da Tecnologia de Informacdo e Comunicagao
(TIC), RIDE, envolvendo a RIDE, composta por 29 municipios da Macrorregido

Centro-Oeste e 4 da Sudeste.

2.3 O Polo de Fruticultura da RIDE

Em 2020, foi proposto o desenvolvimento do Polo de Fruticultura da RIDE,
composto por municipios dos estados de Goias (GO), de Minas Gerais (MG) e o
Distrito Federal (DF), conforme elencados na Tabela 1, por meio de parceria entre a
Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano (SMDRU)
do MDR e a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do
Parnaiba (Codevasf), Empresa Publica vinculada ao MDR.

A citada parceria resultou na Deciséo n° 336, de 31 de margo de 2021, do
Diretor-Presidente da Codevasf, que constituiu um Grupo de Trabalho (GT) com a
atribuicdo de contribuir com o Departamento de Desenvolvimento Regional e Urbano
(DDRU) da SMDRU, no planejamento, organizacdo e no acompanhamento da
execucdo da Estratégia Rotas, bem como acompanhar a execucdo do TED n°
39/2021, celebrado com o Centro de Pesquisa Agropecuéria dos Cerrados - Embrapa
Cerrados, consoante a Portaria/SMDRU n° 2.135, de 1° de julho de 2022.

Assim, além da articulacdo com as unidades organizacionais da Codevasf,
o GT detém as atribuicdes de identificar 6rgéos e entidades governamentais visando
a celebracdo de instrumentos ou acordos de apoio técnico-financeiro, bem como
identificar oportunidades e formular instrumentos e estratégias para a promoc¢ao de
negoécios e a atracdo de novos investimentos para as areas de influéncia da RIDE,
com vistas a fomentar a competitividade dos mercados nacionais e estrangeiros.

O Polo de Fruticultura da RIDE foi organizado a partir de uma oficina
realizada no segundo semestre de 2021 e conta com as parcerias da
Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecuéria e Abastecimento do DF (SFA/DF),
da Conab e da Embrapa Cerrados, todas vinculadas ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), além do apoio fundamental da Frente Parlamentar

Mista do Agronegdcio e Agricultura Familiar — FAAF, do Congresso Nacional.
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Tabela 1. Unidades da Federacéo, Distrito Federal, Goias e Minas Gerais, que

compdem o Polo de Fruticultura da RIDE

Goias Minas Gerais Distrito Federal

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)

Abadiania 1) Arinos

Agua Fria de Goias 2) Buritis

Aguas Lindas de Goias 3) Cabeceira Grande
Alexania Unali
Alto Paraiso de Goias
Alvorada do Norte

Barro Alto

Cabeceiras

Cavalcante

Cidade Ocidental

Cocalzinho de Goias
Corumba de Goias

Cristalina

Flores de Goias

Formosa

Goianésia

Luziania

Mimoso de Goias
Niquelandia

Novo Gama

Padre Bernardo

Pirendpolis

Planaltina de Goias

Santo Antdnio do Descoberto
Sao Joao d’Alianca
Simolandia

Valparaiso de Goias

Vila Boa

Vila Propicio

Fonte: Rotas da Integracdo Nacional (BRASIL, 2022b).

Segundo o IICA, citando o Plano Diretor de Agricultura Irrigada do DF,

[...] no Distrito Federal ha um déficit da producéo de frutas, como um todo
sobre o consumo domiciliar, de 37.768 toneladas. A estimativa de consumo
total acresce 31,2% a aquisicdo domiciliar. Assim, haveria um déficit
agregado de producéo de 34.006 toneladas, na RIDE, e de 58.237 toneladas,
no Distrito Federal. (IICA, 2021).
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3. INTENCAO ESTRATEGICA

Fundamentada nas praticas e conceitos da Metodologia FIGE, a Intencdo
Estratégica envolve conceitos relacionados a questionamentos considerados
fundamentais para qualquer organizacao:

a) O que ela faz?

b) Para quem?

c) Qual é a razdo de sua existéncia, sua identidade?
d) O que a motiva?

e) Quais sao seus Principios e Valores?

f) Em que contexto esté inserida?

g) O que é essencial para 0 seu sucesso?

h) Para onde deseja ir?

i) Qual é o seu objetivo-sintese?

j) Qual é o seu negdcio?

Declarar a Intencdo Estratégica significa desenhar o perfil e criar uma
identidade da organizac&o, hoje e no futuro. E minimamente composta pela Missao,
pela Visdo e pelos Principios e Valores, mas, sempre que adequado, deve incluir o
Negdcio nos Fatores Criticos de Sucesso (FCS).

O Negocio normalmente é determinado quando hd um foco ou uma
matéria-prima que constitui o cerne das atividades, a exemplo do Polo de Fruticultura
da RIDE. Os FCS s&o mais oportunos por ocasidao de um novo ciclo de planejamento
e gestdo, quando as experiéncias acumuladas permitem apontar 0s vetores
essenciais que impulsionam a organizacdo. Por isso, ndo serdo levantados e
discutidos no presente trabalho.

Os Principios devem fazer parte da Intencdo Estratégica sempre que
previstos em normativos legais de criacdo da organizacao, e pelos quais deve nortear
a sua atuacgao. A organizagao do Polo de Fruticultura da RIDE néo enseja a divisdo
conceitual entre Principios e Valores, como sera apresentado a seguir.

Identificar, compreender, internalizar e aceitar os componentes da Intencao
Estratégica € o minimo que se espera de cada um dos integrantes da organizacao
facilitando o entendimento das respectivas fun¢des. Mas o ideal € que todos estejam
comprometidos ou pelo menos se sintam participes na superacdo dos desafios,

fazendo do conjunto da Intencdo Estratégica (Figura 4) um exemplo de viséo



19

compartilhada, voltada para orientar o planejamento e a gestdo, nos niveis

estratégico, tatico e operacional.

Figura 4. Componentes da Intencao Estratégica

Visao
Fatores ‘
|
Criticos Missdo Negdcio
de Sucesso

Principios
e Valores

T —

Fonte: Metodologia FIGE (STURARI & KORILIO, 2017).

3.1 Misséo

A Misséo do Polo da Fruticultura da RIDE (Figura 5) refere-se ao papel
desempenhado pela organizagédo na sociedade, sendo orientadora e delimitadora de
atividades. E uma declaracdo concisa do propdsito e das responsabilidades perante
seus clientes, consumidores ou usuarios dos servicos que oferecem. Ela deve ser
clara, simples, objetiva, sintética e inspiradora.

Segundo S. Tilles, vocé pode nao aprender muito ao ler a Missédo de uma
empresa — mas aprendera muito ao tentar escrevé-la (TILLES apud PAGNONCELLI
& VASCONCELOS, 1992). De fato, a experiéncia mostra que, nesse caso, 0 processo
de elaboragéo é tanto ou mais importante do que o resultado, pois envolve discussdes
e reflexdes de muitas pessoas.

Para Kotler & Keller (2006), uma Missdo bem difundida desenvolve nos
funcionarios um senso comum de oportunidade, direcdo, significancia e realizacao.
Uma Missao bem explicita atua como uma mao invisivel que guia os funcionarios para
um trabalho independente, mas coletivo, na direcao da realizacdo dos potenciais da
empresa (KOTLER & KELLER, 2006).
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Drucker (1980) também esclarece alguns pontos importantes sobre essa

questao, ao afirmar que:

Uma empresa néo se define pelo seu nome, estatuto ou produto que faz; ela
se define pela sua Missdo. Somente uma definicdo clara da Misséo é razao
de existir da organizacéo e torna possiveis, claros e realistas os objetivos da
empresa [...]. Definir a Missédo de uma empresa € dificil, doloroso e arriscado,
mas é sO assim que se consegue estabelecer politicas, desenvolver
estratégias, concentrar recursos e comecar a trabalhar. E s6 assim que uma
empresa pode ser administrada, visando um desempenho 6timo. (Drucker,
1980, p.37).

7

A Missao é elaborada com o intuito de ser perene. Nada, contudo, é
imutavel. Assim, ela também € passivel de ser alterada e aperfeicoada, no todo ou em
partes, sempre que as evoluc¢des da conjuntura o exijam. Embora formulas, nesse
caso, possam ser dispensadas, a experiéncia ensina que, ao responder a algumas
questdes, a Missdo estara suficientemente bem elaborada.

a) Por que existe?
b) O que faz?
c) Para quem faz?

d) Como faz? Qual o diferencial?

Figura 5. Misséo do Polo da Fruticultura da RIDE

POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE

MISSAO
Alavancar as Cadeias Produtivas de Frutas da RIDE

Fonte: Elaboracgéo propria (2022)

3.2 Visao

A Visao orienta a organizagao para um futuro desejado, ao tempo em que
cria 0 compromisso de atingir um objetivo-sintese. Deve indicar o posicionamento que
se pretende alcancar no ambiente de negocios, ou seja, as ambicdes e aspiracdes de
longo prazo. Embora ndo seja uma pratica dominante, € comum definir um horizonte
temporal para a Visdo, criando maior compromisso e envolvimento entre o0s
colaboradores, sem perder a flexibilidade necessaria para o enfrentamento das

mudancas que certamente virao.
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Ao desenvolver uma Visdo coerente, clara e sustentavel, a organizacao
estabelece as bases para conduzir o seu préprio destino. A Visédo deve estar alinhada
com os Valores centrais e ser nitida a ponto de inspirar, motivar, orientar e promover
0 éxito. Deve ainda ser internalizada por todos os dirigentes e colaboradores.

Como orientacao geral, € razoavel que a Visao seja construida em torno
dos seguintes questionamentos:

a) Qual o seu objetivo maior?

b) Qual a for¢ca que a impulsiona?

c) O que deseja realizar?

d) Onde a organizacao estara, em determinado horizonte temporal?
e) Onde deseja chegar?

f) O que a organizacdo sera?

g) Em que direcdo deve apontar seus esforcos?

h) Em que esta ajudando a construir?

A Visao é intuitiva e, portanto, podera resultar muito ambiciosa ou muito
timida. Por isso, € bastante possivel e até comum que ela seja revisada e readequada
nas seguintes oportunidades: apds as conclusdes da avaliacdo diagndstica; apos a
descricdo dos cenarios prospectivos; e, principalmente, durante a identificacdo dos
objetivos estratégicos, com respectivos indicadores e metas.

A Viséao (Figura 6) indica o melhor destino da empresa e questiona o estado
atual, muitas vezes confortavel, cujo sucesso operacional nem sempre é garantia para
um bom futuro. Instiga a necessidade de se livrar dos problemas atuais e provoca a
exploracdo de novas oportunidades ou ameacas no contexto estratégico da

organizacao.

Figura 6. Visédo do Polo de Fruticultura da RIDE

POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE

VISAO

Tornar referéncia nacional o Polo de Fruticultura da RIDE

Fonte: Elaboracao prépria, (2022)
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3.3 Valores

Valores sdo habitos de conduta, podem estar consolidados na cultura
organizacional ou identificados como aspiragcbes a serem alcancadas. Segundo
Drucker, a base de sustentacdo para qualquer organizacao € o estabelecimento dos
valores organizacionais ou credos, crencas, principios, filosofia gerencial. E este
elemento que influencia sobremaneira o comportamento organizacional (DRUCKER, 1976).

Para Welch (2005), os Valores praticados pelos colaboradores sao mais
importantes que sua produtividade, porque muda com certa facilidade por meio de
programas de treinamento, ao passo que a mudanca de seus modelos mentais nos
quais residem os Valores de conduta, é tarefa nada facil, quando ndo impossivel.

James Collins e Jerry Porras, em “Feitas para Durar’, defendem que, nas
organizacfes visionarias, os Valores centrais formam uma base sélida e ndo se
deixam levar por tendéncias e modas passageiras. Em alguns casos, os Valores
centrais permanecem intactos por décadas (COLLINS & PORRAS, 1995).

No livro Lideranca Baseada em Valores (KUCZMARSKI & KUCZMARSKI,
1999), os autores lembram que os problemas que prejudicam a sociedade se refletem
no local de trabalho. E os lideres, pela sua influéncia, legitimidade e reputacéo
pessoal, devem estar preparados para desenvolver e cultivar Valores como forma de
unir as pessoas e conquistar seu comprometimento com o desempenho e com a
produtividade.

A lideranca que ousa conduzir toda a organizagdo para o caminho da
aprendizagem promove grandes mudancas nos modelos mentais que implicam
modificar Valores arraigados nos comportamentos dos individuos e da propria
organizacdo (SENGE, 2013).

Assim, os Valores sdo elementos balizadores dos comportamentos e da
acao organizacional, nos quais todos os seus integrantes devem acreditar e adota-los
como ideias-guia. Se bem definidos e internalizados, apontam o caminho e orientam
as atividades operacionais mostrando seus limites, como um sistema de freios e
contrapesos.

Vale frisar que os Valores podem ser identificados em dois grupos bem
distintos: (i) o grupo dos éticos e morais — valores de carater — que definem a
conduta de uma organizacdo com base em aspiracdes de virtude e justica; e (ii) o
grupo dos pertinentes ao contexto em que a organizacao se insere, ao mercado, as

estratégias de conveniéncia e oportunidade, ou seja, valores do negdécio. Todas as
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organizacbes — publicas ou da iniciativa privada — acabam por definir, ou identificar
em seu ambiente interno, esses dois grupos de Valores.

Dentre os exemplos de Valores do primeiro grupo encontram-se: Etica;
Integridade; Probidade; Legalidade; Impessoalidade; Transparéncia e Justica. No
segundo grupo, temos: Inovacdo; Foco no Cliente; Exceléncia nos Servigos;
Parcerias; Responsabilidade Socioambiental e Valorizacdo dos Talentos.

Na busca de compreender por que executivos inteligentes falham,
Finkelstein (2007), chega a conclusdes interessantes sobre o fracasso no mundo
empresarial, e destaca que, em boa parte das empresas, a razdo do insucesso é
decorréncia do despreparo dos executivos e da sua incapacidade de exercer
lideranca. Afirma que as empresas perdem milhdes em faturamento todos os anos, e
muitas deixam 0 negécio por ndo conseguirem conquistar a motivacdo e o
comprometimento de seus colaboradores para superar dificuldades. Na verdade, ndo
conseguem criar uma base soélida de Valores que promovam respostas como sinergia,
confianga e reconhecimento e elevem o moral e a autoestima dos colaboradores.

Um dos mais lidos autores da cena corporativa, Gareth Morgan nao hesita
em afirmar que “um sistema de crencgas e Valores compartilhados modela o estilo de
administracdo de uma empresa e o comportamento cotidiano de seus empregados”.
(MORGAN, 1998).

E uma boa prética relacionar cada valor a uma ideia- for¢a, que resume
bem como os integrantes da organizacdo os vém. Além disso, é preciso também
elaborar e tornar publico um glossario, mais técnico, para que todos entendam com
exatiddo o que os Valores representam.

Em grande parte, embora estejam definidos e declarados, “o valor dos
Valores” ndo é claramente compreendido por toda a organizagéo e, por tal razdo, as
pessoas ndo se apropriam desses conteldos e tampouco os traduzem para 0S
comportamentos e ac¢des do cotidiano.

Os Valores delimitam também o campo de atuacdo e conformam as
atividades profissionais. Vale dizer a Missé@o deve ser cumprida e a Viséo alcancada,
mas nao a qualquer custo, ou seja, sem ferir os Valores internalizados e praticados
pelos integrantes da organizacao.

O enunciado de cada valor deve ser curto. O conjunto define as ‘regras do
jogo’, em termos de atitudes e comportamentos, devendo conter um subconjunto das

respostas as perguntas abaixo:



a) Como os colaboradores devem se portar, individualmente?

b) Como os colaboradores se relacionam entre si?

c) Como os colaboradores se relacionam com os clientes?

d) Como a organizacéo trata seus clientes?

e) Como faz negocios?

f) Como ela se relaciona com a sociedade?

g) Qual a sua responsabilidade frente & sociedade?
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h) Que Valores, crengas ou Principios sdo importantes para fazer o que

faz, para quem faz, e no que ela quer se tornar.

No presente trabalho, optou-se por ndo diferenciar Principios e Valores

(Figura 7), embora a estrutura, as caracteristicas e as peculiaridades de algumas

organizagbes o exijam. A principal diferenga entre eles reside no fato de que os

Principios tém forca de regramento normativo e sdo mais perenes, enquanto 0s

Valores sao atributos que definem as qualidades, as virtudes e as crencas de uma

organizagdo no seu campo de trabalho. Estes buscam traduzir a maneira como a

organizagéo se relaciona, interna e externamente, e podem estar referenciados ao

horizonte temporal definido na estratégia organizacional.

POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE

Figura 7. Valores do Polo de Fruticultura da RIDE

VALORES
Eficiéncia, eficacia e efetividade.
Tecnologias do agronegdcio.

Prioridade para pequenos e médios produtores
rurais.

Transparéncia.
Etica, integridade e legalidade.

Cooperativismo.
Liberalismo e livre mercado.
Sustentabilidade.

Fonte: Elaboracéo prépria (2022)
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Glosséario — Principios e Valores do Polo de Fruticultura da RIDE

Eficiéncia, eficacia e efetividade.

A eficiéncia esta diretamente relacionada a meios e métodos, implicando a
utilizacdo dos recursos disponiveis da melhor forma, no menor tempo e com 0s
menores custos; eficacia é direcionada para os fins e 0os propésitos da organizacao,
avaliando se os resultados foram atingidos conforme planejado; e efetividade reflete
0 somatorio da eficiéncia e da eficacia, sendo avaliada pelos seus impactos de longo
prazo e, portanto, duradouros.

Tecnologias do agronegoécio

Avancadas tecnologias como big data, equipamentos autdbnomos,
biotecnologia, softwares, drones, sensores, dispositivos méveis, inteligéncia artificial
e blockchain jA estdo ao alcance dos pequenos e meédios produtores rurais,
especialmente por intermédio do cooperativismo, possibilitando aumento da

produtividade, mais sustentabilidade, redug&o de custos e controle de processos.

Prioridade para pequenos e médios produtores rurais

Embora as cadeias produtivas envolvam organizacfes de grande porte, tais
como integradoras de logistica e de comércio, a fruticultura permite que o pequeno e
médio produtor rural seja colocado como a primordial engrenagem que fara todas as
demais se movimentarem, com efeitos diretos sobre as populacdes de baixa renda

dos municipios envolvidos.

Transparéncia

Mais do que um principio constitucional aplicado & Administracdo Publica,
a transparéncia se revela, para os integrantes do Polo de Fruticultura da RIDE, como
um anseio de disponibilizar, para a sociedade, programas e ag¢des realizados ou em

desenvolvimento, bem como dados institucionais relevantes.

Etica, integridade e legalidade.

A ética é consubstanciada em um conjunto de regras e preceitos que
motivam, disciplinam e orientam o comportamento humano para o maximo de
harmonia, retiddo e probidade. A integridade implica realizar atividades sempre

direcionadas para a Missdo e o propdsito, sem se afastar dos principios e valores
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estabelecidos. Por sua vez, a legalidade € a base de todo o sistema, a sem a qual as

politicas de compliance perdem totalmente seus significados.

Cooperativismo.

Reunindo atores dos mais diferentes segmentos sociais e que extrapolam
a RIDE, o cooperativismo inerente as atividades do Polo de Fruticultura permite unir
desenvolvimento econOmico e desenvolvimento social, produtividade e
sustentabilidade, o individual e o coletivo. Ndo se trata somente de organizar
cooperativas formais, mas também de facilitar a associacdo — formal e informal —

dos atores envolvidos, em busca de prosperidade.

Liberalismo e livie mercado.

O liberalismo defende principios normativos universais e simétricos que
permitem que cada individuo ou grupo de individuos possa satisfazer seus objetivos
de maneira voluntéria, cooperativa e mutuamente benéfica para outros individuos.
Tem por base o respeito a propriedade privada e os contratos voluntariamente
firmados. O livre mercado é um sistema de trocas complexo e interativo que acontece
mediante acordos voluntarios entre pessoas ou grupos de pessoas representados por
agentes. Essa liberdade, em franca contraposicdo ao coletivismo involuntario, imposto

pelo Estado, caracteriza bem as ideias norteadoras do Polo de Fruticultura da RIDE.

Sustentabilidade.

Em seu sentido mais amplo, a sustentabilidade estd apoiada em trés
pilares: econdmico, social e ambiental. Vale dizer que o Polo de Fruticultura da RIDE
existe para proporcionar mais lucros, mais rendas e melhores condicbes de vida.
Todavia, esse foco econémico ndo pode estar divorciado das melhores préticas
sociais, privilegiando relacdes de trabalho legitimas e saudaveis, além de favorecer o
desenvolvimento pessoal e coletivo dos atores envolvidos. Além disso, todas as
atividades devem ser conduzidas no sentido de minimizar os impactos ambientais,

preservar a biodiversidade e recuperar as areas atingidas
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3.4 Negocio

Toda organizacao deve se dedicar a questionar e refletir sobre qual € 0 seu
Negadcio, visualizando o que se propde a fazer, em ultima instancia, ou qual é a sua
principal matéria-prima, seja ela material ou n&o.

Preliminarmente, é preciso identificar os principais vetores de satisfacao
dos seus produtos ou servigos, hAo apenas em Seus processos, mas também nas
entregas esperadas. Uma Visdo meramente tradicional por vezes termina em um
negécio limitado. Por outro lado, em espectro muito amplo acarreta problemas de
desenvolvimento, exigindo novos investimentos.

O Negoécio (Figura 8) caracteriza o foco de atuacdo e delimita o espaco
gue a organizagdo ocupa ou pretende ocupar, no oferecimento de produtos e servicos.
Perguntas a serem respondidas:

a) Qual é o nosso diferencial?

b) Quem sao nossos clientes?

c) Qual é a abrangéncia e nossos produtos e servicos?

Em suma, a definicdo ideal revela um Negdcio especifico, sustentavel,

factivel, consistente e para o qual a organizacao é vocacionada

Figura 8. Negdcio do Polo de Fruticultura da RIDE

POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE

NEGOCIO

Frutas nativas e exoticas da RIDE

Fonte: Elaboracao prépria, (2022)

3.5 Proposito

Por vezes diretamente relacionado com a finalidade da organizacgao,
Propdsito pode ser definido como representacdo do motivo que faz a empresa existir,
gue aponta o que ela é capaz de gerar para a sociedade e como seu legado pode (e
deve) ser impactante. O propésito sintetiza a razdo de existir das empresas,
descrevendo como a marca contribui para o mundo (DUPONT, 2020).

Embora as ideias relacionadas sejam de certo modo antigas, 0 proposito

Organizacional tem sido recentemente incorporado a Intencao Estratégica, com boa
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efetividade, motivo pelo qual esta sendo contemplado para a Rota de Fruticultura da
RIDE (Figura 9).

Deve ser também considerado como uma promessa de valor para a
sociedade e uma fonte de inspiracédo para todos os seus colaboradores, indo além da
Missao, Visdo e Valores. Deve ainda indicar, em uma Unica frase de impacto, a razao
qgual uma organizacéo foi estabelecida. Para Campos (2020), ha seis critérios para
definir o propdsito organizacional:

1. Reforgar a cultura da empresa,;
Capturar a definicdo da contribuicdo do negécio para a sociedade;
Traduzir a raz&do de existir da organizacao;
Ser inspirador o suficiente para unir esfor¢os e incentivar a acao;

Ser uma fonte de significado para os colaboradores e

o gk W

Ser facil de lembrar e dizer.

Figura 9. Propdsito do Polo da Fruticultura da RIDE

POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE

PROPOSITO

Promover o desenvolvimento social, econdmico,
tecnologico, cultural, ambiental e organizacional da RIDE

Fonte: Elaboracéo prépria, (2022)

3.6 Declarando a Intencéo Estratégica

A elaboracéo da Intencdo Estratégica caracteriza o inicio de um novo ciclo
de Planejamento e Gestdo e ndo é uma tarefa trivial. Exige lideranca, preparacéo,
perseveranca, criatividade e resiliéncia. Os componentes da Intencdo Estratégica
indicam o caminho a ser seguido nas etapas seguintes do ciclo de Planejamento e
Gestéo. E o fato de trabalhar, nesse momento, com conceitos abstratos e intuitivos
pode gerar criticas e incompreensdes, aumentando a responsabilidade dos gestores,
no esclarecimento e na conscientiza¢ao dos colaboradores.

Uma vez consolidada, a Intengdo Estratégica deve ser objeto de ampla
divulgagédo aos publicos interno e externo, antes mesmo da conclusédo do Plano

Estratégico. Quadros e banners na recepcao, impressos especificos e inclusédo no site
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da organizacdo sdo medidas comuns, mas que auxiliam muito. Eventos corporativos
também podem ser aproveitados para essa difusao.

A efetividade, contudo, s6 sera alcancada quando a maioria dos integrantes
da organizacdo tiver internalizado os principais conceitos envolvidos. Para tanto, é
fundamental utilizar os gestores intermediarios, sistematicamente, de modo que
sirvam de multiplicadores junto as suas equipes, gerando sinergia e mais
produtividade. No caso do Polo da Fruticultura da RIDE, a sintese da Intengéo
Estratégica pode ser apresentada como na Figura 10.

Figura 10. Sintese da Intencao Estratégica do Polo da Fruticultura da RIDE

PROPOSITO

Promover o desenvolvimento social, econémico,
tecnolégico, cultural, ambiental e organizacional da
RIDE

POLO DE
FRUTICULTURA DA RIDE

MISSAO
Alavancar as Cadeias Produtivas de Frutas da RIDE

VALORES
Eficiéncia, eficacia e efetividade.

VISAO

Tornar referéncia
nacional o Polo
de Fruticultura

da RIDE

NEGOCIO

Frutas nativas e
exoticas da RIDE

« Tecnologias do agronegocio.

. Prioridade para pequenos e médios produtores
rurais.

+  Transparéncia.
. Etica, integridade e legalidade.

+«  Cooperativismo.

Liberalismo e livre mercado.
Sustentabilidade.

Fonte: Elaboracéo prépria, (2022)
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4. AVALIACAO DIAGNOSTICA

A Avaliagdo Diagnéstica foi elaborada e apresentada no Relatério Técnico
1 da presente Contratacdo Direta n°® 65/2022, culminando com os elementos que
permitem realizar uma Analise SWOT, combinando Oportunidades e Ameacas do
ambiente externo, com Fortalezas e Debilidades do ambiente interno.

Criada por Albert S. Humphrey nos anos de 1960, enquanto trabalhava
para o Instituto de Pesquisa de Stanford — agora conhecido como SRI International
— a analise SWOT permite avaliar, de modo integrado, os principais aspectos que
caracterizam a posicao e a postura estratégica de uma organizacdo, num determinado
momento, considerando fatores internos e externos.

A Metodologia FIGE de realizar a anélise SWOT divide-se em duas partes.
Em ambas, o raciocinio € feito na diregao “linha-coluna” e, por isso, os campos sao
invertidos.

Na primeira parte, trata-se de buscar ideias para a formulagdo de
Objetivos Estratégicos organizacionais, 0s quais constituem o cerne do Plano
Estratégico. Para tanto, sdo analisadas as fortalezas do ambiente interno, em face
das oportunidades do ambiente externo. A pergunta motivadora, necessaria a
formulacdo de um raciocinio, é: O que a organizacdo deve fazer, considerando a
Fortaleza X, a luz da oportunidade Y, para alcancar os melhores resultados? Da
mesma maneira, sdo examinadas as fortalezas em funcéo das ameacas e depois as
debilidades, vis-a-vis as oportunidades e as ameacas.

Na segunda parte, a andlise busca identificar as incertezas que deverédo
influenciar o futuro da organizacdo, até o Horizonte Temporal (HT) considerado.
Tendo em vista as peculiaridades do Polo de Fruticultura da RIDE, a Analise
Prospectiva e a elaboracdo de Cenarios Prospectivos serédo suprimidas do presente
trabalho, uma vez que as atividades poderao ser descontinuadas assim que a cadeia

produtiva estiver convenientemente estruturada.

Os trabalhos de Analise SWOT foram realizados no ambito da equipe
coordenadora do projeto por meio de sucessivas reunides, focando em cada um dos
guadrantes.

O produto da Matriz SWOT € a parte analitica e qualitativa da Avaliacéo
Diagnostica e destina-se a apresentar dois conjuntos de ideias: as incertezas que irdo

subsidiar a Analise Prospectiva — e que no presente projeto sera suprimida — e um
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rol de ideias para a formulacdo de Objetivos Estratégicos, as quais servirdo de ponto

de partida para a elaboracdo Plano Estratégico, conforme Figura 11.

Figura 11. Representacéo Grafica da Matriz SWOT

AMBIENTE EXTERNO

Opportunities Threats
Oportunidades Ameacas
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Fonte: Metodologia FIGE - Ferramentas Integradas de Gestdo Estratégica (STURARI & KORILIO,
2017).

Dos estudos realizados, a delimitacdo do ambiente interno pode ser
caracterizada pelo envolvimento direto dos principais atores, quais sejam:
fruticultores, cooperativas, associacdes, integradoras, packing houses, viveiros e
equipes de profissionais multidisciplinares com atuacé&o direta na viabilizacdo da
funcionalidade do Polo de Fruticultura da RIDE. Por sua vez, o ambiente externo se
caracteriza pelos demais atores que, direta ou indiretamente, influenciam as
atividades do Polo de Fruticultura da RIDE.

O Quadro 2 elenca as Fortalezas (Strenghts) que caracterizam o ambiente
interno do Polo da Fruticultura da RIDE e representam vantagens favoraveis ao

desenvolvimento do projeto.
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Quadro 2. Fortalezas

FORTALEZAS

a) Condigbes ambientais favoraveis, podendo proporcionar elevadas produgdes e com alta qualidade.

b) Adocdo de tecnologias modernas que aumentam a rentabilidade e a produtividade das lavouras.

c) Cultivo de frutas que proporcionam agregacgao de valor ao longo da Cadeia Produtiva, possibilitando um
rendimento por drea superior aqueles obtidos por graos.

d) Brasilia é um dos maiores mercados consumidores do pais.

e) As institui¢cBes publicas nacionais, e mesmo internacionais, estdo concentradas no Distrito Federal,
facilitando o didlogo e a possibilidade de parcerias que apoiem a estruturagdo da Rota da Fruticultura na
RIDE.

f) A CODEVASF, coordenadora do processo, tem bastante credibilidade, principalmente pelos casos
exitosos de implantacdo dos Perimetros Publicos Irrigados ao longo do Rio Sdo Francisco, nos Estados da
Bahia, Pernambuco e Sergipe.

g) Os quadros técnicos das instituicdes envolvidas na Rota da Fruticultura tendem a ser de alto nivel
educacional, facilitando a difusdao de tecnologias e conhecimentos.

h) Forte comprometimento das institui¢des envolvidas com as questdes ambientas e manejo adequado dos
solos, dguas e recursos naturais.

i) Possibilidade da obtengdo de elevados indices de aumento da empregabilidade na regido, com
consequente aumento de renda das familias e de arrecadagdo dos municipios, estados e Unido.

j) Possibilidade de proporcionar uma visdo estruturada da produgdo agropecudria, gerando um impacto
positivo, através da implantacdo de conceitos e ferramentas da voltados a elaboracdo e gestao de
Negécios, com a visdo da Qualidade de produtos e processos, tendo como consequéncia maior
sustentabilidade dos empreendimentos da Agricultura de pequena escala.

k) Possiblidade de fomentar a agregacgdo de valor com a incorpora¢do da agroindustria na Cadeia de
Produgdo, como uma estratégia de garantir maior margem de ganhos ao grupo de agricultores.

I) Conhecimento, por parte do Nicleo Gestor, das demandas do mercado externo, dos processos de
negociagao, processos logisticos e tramites fiscais e administrativos relacionados ao processo de
exportagao.

m) Apoio oficial da Embrapa na validagdo de pesquisas com material genético de plantas de alta
produtividade adaptadas ao Cerrado.

n) Possibilidade do uso do comércio eletrdnico nos processos de venda da produgdo e na aquisi¢do de
insumos.

o) Redugdo da assimetria informacional que permeia o setor da agricultura de pequena escala.

p) Atrativo para permanéncia de jovens no meio rural.

Fonte: Elaboracéo prépria (2022)
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O Quadro 3 relaciona as Debilidades (Weaknesses) do ambiente interno
do Polo da Fruticultura da RIDE e representam as fraquezas que desfavorecem o
desenvolvimento do projeto.
Quadro 3. Debilidades

DEBILIDADES

a) Plantio sem o conhecimento dos desejos dos consumidores.

b) A produgdo rural regional ndo é planejada, discutida ou mesmo orientada para o mercado. Cada
organizagdo, ou produtor, planta o que quer.

c) Cooperativas parecem desconhecer nichos de mercado com maior tendéncia de crescimento na
demanda: pré-processados, organicos, embalados etc.

d) A produgdo em pequenos volumes, de forma descontinuada, ndo permite a obtengdo de custos de
produgdo competitivos.

e) Em diversos municipios, a agua é de baixa qualidade, sendo produzida pelos poucos pogos artesianos ou
semiartesianos.

f) Falta organizag¢des dos produtores para a produgdo e comercializagdo das frutas.

g) Falta de ATER que entenda ao mercado e oriente o produtor para atender ao Mercado. A ATER
geralmente da suporte técnico as atividades desenvolvidas “dentro” da porteira, desconhecendo o mundo
exterior.

h) A infraestrutura agroindustrial, principalmente familiar, na RIDE é precaria. Ha algumas agroindustrias,
poucas operam e a maioria esta abandonada e/ou ociosa.

i) Energia elétrica insuficiente, de baixa qualidade ou inexistente no meio rural. A eletrificagdo rural esta
muito focada em atender as propriedades com “pontos de luz”, ndo tendo como foco a finalidade de
atender as questdes relacionadas a produgdo.

j) Falta de processo de capacitagdo continuada e de profissionalizagdo do produtor rural familiar. Inexistem
programas de capacitagao voltados para a produgdo de organicos ou mesmo para a gestao das
propriedades rurais familiares.

K) A falta de entrepostos de comercializagdo na RIDE dificulta a logistica de escoamento dos produtos
agricolas da Agricultura Familiar.

I) O escoamento e/ou deslocamento de cargas e pessoas inexiste ou é precario no meio rural. Inexiste
sistema estruturado para apoiar o escoamento de produgdo ou mesmo pessoas do meio rural.

m) Lentiddo excessiva do processo de regularizagdo fundidria dos assentamentos do INCRA

n) Existéncia de muitos grupos de produtores informais e ineficientes

o) A grande maioria dos produtores nao integra qualquer cooperativa.

p) A maioria absoluta dos agricultores familiares da RIDE nunca fez curso de capacitagdo

g) IBGE e pesquisas indicam baixa produtividade média obtida pelos agricultores familiares na RIDE: milho:
41% abaixo da média nacional; mandioca: 52% abaixo da média; melancia: 60% abaixo da média; soja: 30%
abaixo da média.

r) Estima-se que apenas 30% dos agricultores familiares da RIDE possuam acesso a alguma estrutura de
processamento da produgao.

s) Os procedimentos de pds-colheita ndo sdo valorizados pelos agricultores familiares, acarretando
redugdo da qualidade e aumento geral das perdas.

t) Estima-se que aproximadamente 70% dos procedimentos de comercializagdo sdo feitos por
atravessadores.

Fonte: Elaboracéo prépria (2022)
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O Quadro 4 apresenta os pontos levantados no ambiente externo ao do
Polo da Fruticultura da RIDE que criam um cenario favoravel ou oportunidades para

implantagéo do Projeto.

Quadro 4. Oportunidades

a) Implantagdo de um novo olhar sobre os aspectos de ordenamento territorial no ambito da RIDE, com a
gestdo dos territorios realizadas pelos municipios adotando a microbacia hidrografica como unidade basica
de planejamento e agao.

b) Valorizagdo das iniciativas municipais na gestao territorial, inclusive com maior autonomia sobre a
gestdo das dguas, tendo um projeto estruturado e integrado como o da Rota da Fruticultura da RIDE como
eixo referencial. O projeto estruturado tem o potencial de disciplinar os investimentos municipais em
infraestrutura coletiva e em ag¢des focadas em resultados, dando maior celeridade aos gastos publicos,
com melhores resultados para a populagao.

c¢) Concentragdo de investimentos na RIDE por meio da adogdo de politicas de investimento em
infraestrutura em apoio a produgdo e em tecnologias.

d) Fomento as politicas de Ordenamento Territorial, Regularizagdo Fundidria e de Gestdo Territorial.

e) Solugdes locais para redugdo do grau de dependéncia internacional na produgdo de insumos para as
Cadeias Produtivas do Agronegdcio (sementes, material genético, transgenia, biotecnologia, adubos,
defensivos etc.).

f) Institucionaliza¢do de politicas de formagado de mdo de obra capacitada voltada ao empreendedorismo
rural e ocupacdo das vagas de empregos do campo.

g) Estimulo a atuagdo do setor financeiro e de crédito.

h) Avanco no perfil socioeconémico e tecnoldgico das organiza¢Ges de produtores, associagdes,
cooperativas.

i) Consolidagdo do papel de instituicdes comerciais publicas e novas oportunidades para o
desenvolvimento de empresas privadas.

j) Fomento a inovagdo e ao aprimoramento das Instituicdes na area de ensino e capacitacao.

k) Organizagdo do sistema industrial em favor do setor produtivo.

1) Criagdo de Universidades e institutos de pesquisa envolvidos na formagdo de recursos humanos e nas
inovacdes tecnoldgicas nas mais diversas disciplinas relacionadas com a Rota da Fruticultura.

Fonte: Elaboracéo prépria (2022)

No Quadro 5, apresenta-se 0s aspectos ou conjunturas identificadas no
ambiente externo ao do Polo da Fruticultura da RIDE, muitas delas debatidas nas
Oficinas Municipais de Mobilizacdo de produtores e organizagfes locais, que criam

um ambiente desfavoravel ou ameacas para a implantacéo do Projeto.
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Quadro 5. Ameacas

a) Auséncia de planejamento integrado pelo Coaride.

b) As agGes do GDF ainda sdo muito pontuais e ndo sdo integradas com o planejamento da regido RIDE.

c) Os elevados gastos de agdes da esfera federal que contemplam a RIDE ficam pulverizadaos na auséncia
de um planejamento integrado para a regido.

d) Falta de representatividade da sociedade civil neste arranjo institucional reproduz um cendrio de falta de
condugdo de uma instancia que facilite o didlogo entre os entes federados.

e) Falta de integragdo nas politicas publicas no ambito da RIDE é entrave para o desenvolvimento da
regido, assim como politicas especificas para a RIDE, dentre elas a auséncia de um Plano de Seguranga
Hidrica para RIDE, um Plano Energético Sustentavel, Plano de Comunicagdo e de Tecnologia da Informagao,
dentre outros.

f) Poder publico tende a se manter distante das questdes do meio rural. O poder publico parece ndo
entender a dinamica do meio rural e, muito menos, entender a relevancia do setor primario na economia
municipal.

g) Inexisténcia de sinal de comunicagao de telefonia celular e internete no meio rural. Quando exite é fraco
ou intermitente.

h) As politicas publicas de aquisi¢do de alimentos (PAA e PNAE) se limitam a aquisi¢cdo de produtos, ndo
apoiando a estruturacdo das organizagdes rurais familiares fornecedoras de alimentos.

i) Falta de apoio do poder publico em promover politicas de revitalizagdo das organizagdes rurais
produtoras de alimentos, principalmente da agricultura familiar, para atendimento aos mercados de FLV ou
outros.

j) O processo para obtencdo de outorga d'agua ou licengas ambientais é lento, burocratico e acaba saindo
muito caro para o produtor rural familiar.

k) A falta de investimentos estruturais em transporte e logistica é fator que influi na pobreza rural na RIDE,
0 que reduz o acesso aos mercados locais e regionais.

I) Grande parte dos agricultores familiares indica ndo existir ATER na sua regido.

m) Auséncia quase que completa de mecanizagdo rural na RIDE. Estima-se existit, em média, um trator
para cada 20 agricultores familiares da regido.

n) Exite uma caréncia de transporte para escoamento da produc¢do e de estradas rurais em bom estado.

o) Embora exista energia elétrica em 70% dos estabelecimentos rurais da RIDE, a maioria é no padrdo
monofdsico, o que impede que estes estabelecimentos se integrem ao processo de produgao, uma vez que
a energia monofdsica ndao tem a capacidade de movimentar maquinas e equipamentos elétricos.

p) Os agricultores familiares enfrentam dificuldades na contratagdo de crédito rural, principalmente por
causa das regras impostas pelos agentes financeiros.

Fonte: Elaboracéo prépria (2022)

A partir da Analise SWOT, foram levantadas ideias de Objetivos

Estratégicos que poderao ser formulados, conforme tépico na sequéncia.
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4.1 Objetivos Estratégicos da Rota da Fruticultura no ambito da RIDE

a)

b)

f)

9)
h)

)

K)

mobilizar e capacitar pequenos e meédios produtores rurais para 0 agronegocio
de frutas, em articulagdo com o “Sistema S” e outras instituicdes de ensino e
pesquisa;

promover o desenvolvimento e a adaptacéo de melhores praticas e tecnologias
para a producao de frutas no Cerrado brasileiro;

ampliar o fomento a producado de frutas, com énfase nos novos projetos de
diversificacdo. Promover projetos ja existentes de producédo de frutas;
promover o associativismo e o cooperativismo;

facilitar o acesso, por parte dos pequenos e médios produtores, as matérias-
primas e aos insumos necessarios a producdo de frutas: sementes,
fertilizantes, sistemas de irrigacdo, material de controle de pragas;

apoiar o plantio, monitoramento, a colheita e o beneficiamento de frutas e seus
derivados;

fomentar projetos de agroindustrializagao de frutas;

incrementar o sistema logistico de apoio as cadeias produtivas de frutas, com
destague para 0 manuseio, 0 armazenamento e o transporte;

oferecer sistemas que incluem as melhores praticas de comercializacdo de
frutas e seus derivados, junto aos mercados locais, nacionais e internacionais;
promover integradoras sinergias sociais, econémicas, tecnolégicas, culturais e
ambientais com polos de outras Rotas de Integracdo Nacional, com destaque
para a Rota do Mel, a Rota da Pesca e a Rota da Biodiversidade. Participar de
redes de ambientes de inovacdo e empreendedorismo com outras Rotas de
Integracdo Nacional, promovendo a interagdo e o aprendizado compartilhado
intra e interpolos e facilitando a introducéo de inovacdes no mercado;

articular a implementacdo de acdes relacionadas a Rota, entre 0s 0rgaos
governamentais, nas trés esferas de governo, aproximando-os dos produtores
rurais e

promover a integracao entre os diversos agentes da cadeia produtiva.
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5. PLANO ESTRATEGICO

O mais forte argumento para se discutir o tema “planejamento” nasce da
reflexdo de que a sociedade, a medida que se desenvolve, torna-se mais complexa.
O mundo cada vez mais conectado pelas telecomunicacdes vem propiciando uma
revolucionaria facilidade de acesso a informacdo, mudando o conceito de tempo e
espaco e promovendo drasticas mudancgas nos comportamentos sociais.

A Sociedade em Rede de Manuel Castells foi um dos maiores construtos
do final do Século XX, de onde se extrai que as transformacfes sociais sintetizam um
novo paradigma e mexem com as bases mais profundas da sociedade como espaco
e tempo, criando o conceito de tempo intemporal. Sob a perspectiva histérica mais
ampla, afirma que “a sociedade em rede representa uma transformacao qualitativa da
experiéncia humana” (CASTELLS, 1999, p. 504/505).

O conhecimento hoje disponivel ao cidaddo médio € exponencialmente
maior do que ha algumas décadas, e tudo indica que continuara aumentando e
tornando mais intrincadas as atividades de selecéo e analise.

Nesse processo evolutivo, cabe as organizacfes adaptar suas estruturas,
de modo a refletir o modelo mental das pessoas que as integram, na busca da
produtividade sustentavel, elegendo temas que emergem da sociedade com forca de
valores e moldam o perfil do profissional contemporaneo, tais como:

a) o bem-estar no ambiente de trabalho;

b) a procura por melhores perspectivas;

c) a busca por reconhecimento e realizacao;

d) a participagéo ativa das equipes de trabalho na construgéo de

resultados para as organizacdes e

e) como valor mais forte, a busca pela qualidade de vida.

Qual seria a relagdo do “planejamento de uma organizagdo” com a
evolucédo da sociedade, ou com a revolugao tecnoldgica? Vale, neste ponto — para
melhor compreensdo das inter-relagbes que se estabelecem em ambientes
complexos —, resgatar o entendimento sobre os propdésitos de uma organizacéo. E
qual seria 0 seu proposito maior se ndo a criacdo de valor para a sociedade?
Diferentemente do que ja foi no passado, espera-se das organizacdes a criagao de
valor econbmico para 0s acionistas e de valor social para os clientes, cidadaos e

sociedade.
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Nessa linha de reflexdo, o valor social pode ser visto de diversas formas,
especialmente sob o prisma do bem-estar, estilo e qualidade de vida das pessoas no
papel de integrantes, clientes ou mesmo coabitantes. Vale aqui destacar que,
atualmente, a qualidade do viver das pessoas, geralmente, acaba sendo
negligenciada em fungao da corrida pela conquista de um “padrao” de vida desejavel.
E nesse ponto, justamente, que o bindmio “planejamento & gestéo”, alcanca seus
objetivos de resultados qualitativos, nem sempre presentes nos planos, que acabam
privilegiando as questfes mais pragmaticas ou os resultados quantitativos.

Na valiosa contribuicdo de Mark Moore, “Criando Valor Publico”, o autor
destaca que “o valor se baseia nos desejos e nas percepgdes dos individuos”. As
aspiracoes dos cidadaos, expressas por meio de governos representativos, devem
ser as preocupacdes centrais dos gerentes publicos, enquanto, na iniciativa privada
— porque as empresas tém também uma fungéo social — o valor pode estar expresso
na producao e disponibilizacdo de bens e servicos no mercado (MOORE, 2002 p. 87).

Dessa maneira, a criagdo de valor, impulsionada pela boa gestdo de uma
organizagcdo — publica ou privada — decorre de diversos fatores, inclusive de um
planejamento elaborado de maneira adequada, o que € determinante para que a
organizacdo obtenha éxito na sua implementacdo e, com isso, alcance a Viséo de
futuro estabelecida e possa ser mais efetiva no cumprimento da Missao.

Contudo, um fator ndo pode ser desprezado, particularmente na conjuntura
complexa e mutavel que caracteriza o momento atual: a inovacao. Planejar significa
também inovar, para isso, segundo Hamel & Breen (2007, p. 120), pensamento
anticonvencional, principios originais e sabedoria marginal sdo as bases de uma
abordagem sistematica para reinventar a gestao.

Kim & Mauborgne (2005) desenvolveram o conceito de Inovacéo de Valor,
a pedra angular da Estratégia do Oceano Azul. Trata-se da busca simultanea de
diferenciacao e baixo custo, criando um salto de valor tanto para os clientes quanto
para a organizacao. O valor para os clientes vem da diferenca entre a oferta e o preco.
E o valor para a organizacdo € gerado a partir do preco da oferta menos o custo.
Assim, a Inovacéo de Valor é alcangada somente quando os custos sédo reduzidos, ao
tempo em que sao oferecidos produtos e servicos absolutamente diferenciados em
relacdo do mercado tradicional.

Os criadores da Estratégia do Oceano Azul sdo enfaticos ao afirmar que o

“Planejamento Estratégico, que € hoje a principal atividade gerencial” deve empenhar-
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se mais em desenvolver a sabedoria coletiva do que em fazer previsbes e definir
objetivos, e que o processo deve ser impulsionado mais por didlogo do que por
documentos, ter forte componente criativo em vez de restringir-se em andlises
rigorosas (KIM & MAUBORGNE, 2005 p. 99).

Uma infinidade de especialistas e teodricos de todos os tempos buscam
lancar luzes sobre os desafios dos CEO com o planejamento da estratégia corporativa
e de como devem agir os lideres para tornar suas organiza¢cdes bem-sucedidas e
sustentaveis. Em “Administragdo para o Século XXI”, Chowdhury (2003) reconhece
gue os lideres devem entender que o compromisso emocional dos funcionarios é
extremamente valioso para uma organizagdo. Para que eles se comprometam com
uma nova estratégia, o desafio para o lider é reduzir o tempo entre a concepc¢ao de

uma ideia e sua implementagéo.

Uma forma de aumentar esse compromisso é envolver plenamente pessoas
de toda a organizacdo na criacdo da estratégia e quando as pessoas
acreditam nas decisBes gerenciais, h&d entusiasmo dentro de uma
organizacdo (CHOWDHURY, 2003, p. 3).

Estas, vale frisar, sdo préticas exitosas defendidas e fartamente
experimentadas pela Metodologia FIGE.
Djalma Reboucas de Oliveira, destacado autor na area de administracao e

planejamento ressalta que

a atividade de planejamento é complexa em decorréncia de sua propria
natureza, qual seja, a de um processo continuo de pensamento sobre o futuro
desenvolvido mediante a determinacdo de estados futuros desejados e a
avaliacdo de cursos de acéo alternativos a serem seguidos para que tais
estados sejam alcancados. E tudo isso implica um processo decisoério
permanente, acionado dentro de um contexto ambiental interdependente e
mutavel. (OLIVEIRA, 2004).

Pereira (2011) reafirma que:

Planejamento é algo que fazemos antes de agir; isto € tomada antecipada de
decisdo. E um processo de decidir o que fazer, e como fazé-lo, antes que se
requeira uma agdo. Se desejarmos certa situagdo em algum tempo, no futuro,
e demora-se para decidir o que fazer, e como fazé-lo, devemos tomar
decisdes necessérias antes de agir. Se essas decisdes pudessem ser toma-
das rapidamente sem perda de eficiéncia, ndo seria necesséario planejar.
(ACROFF, apud MATIAS-PEREIRA 2011, p.91).

Em sintese, planejamento é pensamento, atitude e acdo coordenada para
tratar o futuro com eficiéncia, eficacia e efetividade. O Planejamento Estratégico &€ um
processo — organizado sistematicamente e com o0 maior conhecimento possivel do
futuro contido — continuo de tomar decisdes atuais que envolvam riscos; organizar

as atividades necessarias a execucado destas decisOes; e, atraves de uma
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retroalimentacao interdependente, medir o resultado dessas decisbes em confronto
com as expectativas alimentadas (DRUCKER, 2006).

De acordo com McKean (2012) Planejamento de Longo Prazo é o
‘processo que as organizagdes utilizam para prever os recursos futuros [...]”
(MCKEAN, 2012), ao passo que a “Estratégia se concentra nas prioridades da
direcdo” (MCKEAN, 2012). A Estratégia, portanto, focaliza poucas e grandes
prioridades da alta Administracdo, enquanto o Planejamento Estratégico envolve
maior abrangéncia de escolhas, que se traduzem nos Objetivos Estratégicos. No
entanto, sdo dois conceitos estritamente imbricados, de sorte que um impulsiona e
realimenta o outro.

Em nossa cultura, por maior que venha sendo a evolucdo nas ultimas
décadas, ainda se contabiliza muita divergéncia no entendimento do que seja
“estratégico”, dando-se ao termo a conotagao de “importante”, o que acaba por criar
uma confusdo conceitual, especialmente para os integrantes de organizacdes que
passam a formular planos estratégicos para suas éareas funcionais — Plano
Estratégico de TI, Plano Estratégico de RH, Plano Estratégico de Comunicacgdao etc. e
outros.

A metodologia FIGE — Ferramentas Integradas de Gestdo Estratégica
defende que ha somente um Plano Estratégico, abrangendo toda a organizacao.
Desse modo, o primeiro desdobramento, do estratégico para o nivel tatico, se
concretiza nos planos setoriais. Portanto, o correto € Plano Setorial de TI, Plano
Setorial de RH, Plano Setorial de Comunicacéo etc. e outros. Esses Planos Setoriais
sdo usualmente denominados de “Planos Taticos” ou “Planos Tatico-Operacionais”,
conforme a conveniéncia e oportunidade da organizacao a que se refere.

Para melhor clareza conceitual, a metodologia aqui apresentada é firme: o
conceito de “estratégico” deve reunir algumas caracteristicas essenciais:

a) abrangéncia: deve contemplar toda a estrutura organizacional e nao

apenas determinadas areas funcionais;

b) longo Prazo: nem tdo proximo que se confunda com o médio e o curto

prazos e nem tdo afastado que nao permite visualizar o comportamento das

principais in- certezas com adequado grau de nitidez;

c) responsabilidade: da alta administracdo, como Conselho de

Administragdo, Diretoria Colegiada ou Presidéncia e
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d) foco: na viséao de futuro, nos objetivos estratégicos e nas entregas para

a sociedade e para os acionistas.

Planejar estrategicamente é perseguir, com racionalidade, os objetivos a
serem alcancados pela estrutura organizacional (PEREIRA, 2010). Mesmo em
organizacdes descentralizadas e complexas, todos 0s seus integrantes devem ser
chamados a participar, de alguma maneira, da formulacdo do Plano Estratégico.
Nesse sentido, as Tecnologias de Comunicacao e Informagéo disponibilizam cada vez
mais recursos e oferecem diversificada gama de opg¢des que permitem ouvir oS
colaboradores, inclusive a distancia e por sucessivas vezes.

A partir desse entendimento, o conhecido Planejamento Estratégico
Participativo avanga conquistando espaco e credibilidade na iniciativa privada e no
Setor Publico, com crescente adesdo e bons resultados. Na visdo de Cavalcanti
(2008, p. 163), o processo de planejamento estratégico numa organizacao necessita
contar com o maior niumero possivel de integrantes, como pressuposto basico para a

legitimidade.

5.1 Mapa Estratégico

Seguindo os preceitos de Kaplan & Norton (1997, 2000, 2004 e 2004), os
Objetivos Estratégicos devem ser organizados segundo perspectivas, tais como:
aprendizagem e crescimento; pessoas e tecnologias; orcamento e financas;
processos internos; entregas para os cidadaos e clientes; entregas para a sociedade;
e entregas para 0s acionistas. Nem todas essas perspectivas precisam,
necessariamente, constar do Mapa Estratégico, assim como outras podem ser
delineadas e incluidas, conforme as caracteristicas da organizagéao.

O Mapa Estratégico deve ser organizado de modo coletivo e envolver o
maior numero possivel de colaboradores de diversas areas e dominios de
competéncias. A construcao é feita de cima para baixo e a leitura de baixo para cima.
A Misséo e a Visao devem estar no topo, seguidas pelas entregas para os acionistas
e para a sociedade. As analises devem ser realizadas observando-se a seguinte
l6gica: para cumprir a Missao, € preciso alcancar a Visdo de Futuro; para tanto, é
necessario atingir os Resultados para a sociedade e para 0s acionistas, mas, para
gue isso aconteca, a organizagdo precisa alcancar os Objetivos Estratégicos
finalisticos. Contudo, ndo se atingird os finalisticos sem antes alcancgar os Objetivos

Estratégicos pertinentes aos processos internos, de gestdo, sempre estruturando na
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base aqueles referentes aos recursos (pessoas, tecnologias, instala¢cdes, financgas etc.
e outros). Estes ultimos sao referenciados na metodologia BSC como objetivos de
aprendizagem e crescimento.

Os Valores — e, quando pertinente, os Principios — devem estar sempre
na base, indicando que servem de alicerces para tudo o que a organizacao realiza.
Principios e Valores, portanto, sdo concebidos na metodologia FIGE como pilares de
sustentacao, ou seja, premissas que devem nortear toda a atuagéo da organizacao e
assim as atitudes e os comportamentos de seus integrantes.

Finalmente, sempre que oportuno, o Mapa Estratégico devera incluir o
Propésito, o Negdcio e os Fatores Criticos de Sucesso, lembrando que estes néo

serdo contemplados para a Polo da Fruticultura da RIDE (Figura 12).

Figura 12. Mapa Estratégico do Polo de Fruticultura da RIDE
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Fonte: Elaboracéo prépria (2022)

Os mapas estratégicos possibilitam que as organizacbes descrevam e
ilustrem, em linguagem clara e fluente, os objetivos, as iniciativas, os mercados-alvo,
os indicadores de desempenho e as ligacbes entre todos os componentes da
estratégia (KAPLAN & NORTON apud HARVARD, 2002 p. 73).

A leitura do Mapa Estratégico, segundo Sturari & Korilio, (2017), € na ordem

inversa: com base em nossos Valores ... (citar), nossa organizagdo devera atingir os



43

objetivos de aprendizagem e crescimento ... (citar); com isso, sera possivel, reunindo
0S recursos necessarios, atingir os objetivos pertinentes aos demais processos
internos ... (citar); desse modo, ,a organizacdo podera bem alcancar seus objetivos
finalisticos ... (citar); com essas realizacbes, iremos oferecer os produtos ou
resultados ... (citar) para a sociedade e ou para o0s acionistas. Tudo realizado,
podemos afirmar que chegaremos a nossa Visao de futuro ... (citar), ao Propdésito ...
(citar), e, assim, muito bem cumprir nossa Missdo, que €& .. (citar).
Complementarmente, € preciso ter foco no Negdcio... (citar) e estar permanentemente
atento aos Fatores Criticos de Sucesso ... (citar).

O Mapa Estratégico é, antes de tudo, um poderoso instrumento de
comunicacao, por intermédio do qual as organizacBes descrevem e sintetizam, em

linguagem clara e fluente, toda a Estratégia concebida.

5.2 Definicao de Indicadores Estratégicos

Uma vez estabelecidos os objetivos, cabe aos planejadores a tarefa de
definir os respectivos indicadores e metas. Lembrando que os objetivos ndo sao
guantificados, a hora é de desenhar as métricas, isto €, como medir, e as metas,
sempre quantificadas e balizadas por prazos.

Como se trata de metas estratégicas, € normal que sejam de longo prazo,
ou seja, que visualizem o limite do horizonte temporal definido. Contudo, € salutar
estabelecer metas intermediarias, pelo menos semestrais, para facilitar o posterior
monitoramento e avaliacao.

Em profundo e criativo trabalho corporativo, os autores de “A Meta” ousam
sustentar que a Meta é o estimulo adequado aqueles que tiveram e querem continuar
tendo sucesso na tarefa de melhorar o desempenho de toda a organizacdo. Sua
aplicacdo € valida para quaisquer organizacbes que tenham um propdsito
(GOLDRATT & COX, 1993).

Os indicadores podem ser de desempenho (eficiéncia), resultados
(eficacia) e impacto (efetividade). De modo geral, é valido afirmar que a facilidade de
coleta e processamento de dados e informacdes é inversa a sequéncia apresentada,
ou seja, € mais facil trabalhar com indicadores de desempenho do que de resultado
e, obviamente, com esses do que com os de impacto. Por outro lado, é mais
importante medir a efetividade, que esta intrinsicamente ligada aos objetivos, embora

seja mais dificil.
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Segue-se um exemplo ligado ao futebol, paixdo de muitos brasileiros.
Durante as partidas oficiais, o desempenho (eficiéncia) da equipe pode ser medido
por: tempo de posse de bola; nUmero de passes errados; numero de faltas; niumero
de cartbes recebidos; numero de expulsbes; niumero de toques que o jogador faz
antes de passar a bola; numero de escanteios contra. Porém, o que mais vale, em
uma partida, € a eficacia, ou seja, numero de gol feitos no adversario e nimero de gol
recebidos. Finalmente, o impacto das vitérias faz com que o time venca campeonatos,
classifigue-se para a Copa Libertadores, aumente sua torcida, valorize seus
jogadores, tenha mais publico presente etc. e outros, tornando o clube muito mais
efetivo.

Infere-se, portanto, que os indicadores e metas estratégicos estdo mais
ligados a efetividade e, depois, a eficacia. Contudo, quando a maturidade
organizacional ainda é precaria, é aconselhavel comecar pelo desempenho — mais
facil de medir — e, progressivamente, avancar para os resultados e os impactos.

No presente caso, considerando o atual estagio do Polo de Fruticultura da
RIDE — iniciado h& cerca de um ano e em fase de articulacdo — as boas praticas
recomendam que as metas relacionadas aos Objetivos Estratégicos e respectivos
indicadores sejam, neste momento, postergadas, tendo em vista a necessidade de
contar com a participacdo de toda a equipe de consultores junto aos atores da cadeia
produtiva de frutas da RIDE, durante os proximos meses, no sentido de produzir dados
e informacdes que possibilitem organizar as séries histéricas e identificar as linhas de
base que permitirdo estabelecer as metas mais adequadas.

A linha de base esta caracterizada pela 12 Reunido de Mobilizacédo da Rota
de Fruticultura da RIDE, que foi realizada em Planaltina, no dia 12 de junho de 2021.
Na ocasido, foram ministradas trés Oficinas Tematicas para os produtores rurais, de
assentamentos, cooperativas e estudantes: i) Planejamento, Comercializacdo e
Mercado; ii) Crédito e Financiamento; e iii) Producéo de Fruticultura.

Todavia, elenca-se, a seguir (Quadro 6), uma exemplificacdo do universo
de indicadores estratégicos, cuja depuracao, definicdo e detalhamento serdo objeto

do Relatério Técnico 5.
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Quadro 6. Quadro Exemplificacéo do Universo dos Indicadores Estratégicos

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES DOS OBJETIVOS — SAO METRICAS
OU UNIDADES DE MEDIDA

Mobilizar e capacitar
produtores rurais

- Percentual de produtores rurais da RIDE integrados ao
Projeto, comparado ao existente antes de sua
implementacao.

- Percentual de produtores rurais da RIDE capacitados
pelo Projeto, comparado ao existente antes de sua
implementacao.

- Numero de cursos de capacitacdo de produtores rurais
em funcionamento na regido da RIDE.

- Numero de produtores por género (distinguir por homens
e mulheres).

- |dade ou idade média dos produtores da RIDE.

- Nivel de instrucéo ou escolaridade dos produtores.

- Diferencial de producao dos publicos capacitados dentro
do Projeto em relagédo aos ndo capacitados.

Promover o desenvolvimento e
a adaptacéo de melhores
préticas e tecnologias para a
producéo de frutas.

- Numero de novas praticas aplicadas na RIDE, que se
amoldaram e melhoraram os resultados da producédo de
frutas.

- Numero de tecnologias inovadoras adotadas na RIDE,
gue contribuiram para melhorar os resultados da
producéo de frutas.

- Numero de unidades de pesquisa (centros/nucleos)
criadas com o objetivo de desenvolver e orientar 0s
componentes da RIDE na aplicacdo de praticas
inovadoras no processo de producéo de frutas.

- Percentual de areas produtivas irrigadas em relacao ao
total de areas produtivas e o volume total de producgéo
dessas éareas.

- Percentual de areas de producdo de frutas atendidas
com energia trifasica.

Ampliar o fomento a producéo
de frutas.

- Percentual de aumento do montante de recursos
destinados ao financiamento dos produtores de frutas.

- Percentual de aumento da producdo apds a
implementacéo de estratégias de fomento a producéo de
frutas.

- Numero de novas modalidades de fomento oferecidas
aos produtores de frutas.

- Indice de aumento das medidas de incentivo e apoio
oriundas do setor publico.
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- Indice de aumento das medidas de incentivo e apoio
oriundas do setor privado.

- Percentual de aumento de produtores com acesso a
redito antes e ap6s a implementacéo do Projeto.

Promover o associativismo e o
cooperativismo.

- Numero de associacdes na RIDE antes e depois da
implementacao do Projeto.

- Nimero de conquistas obtidas pelas associacfes em
favor da melhoria da producéo de frutas na RIDE.

- Numero de cooperativas existentes na RIDE antes e
depois da implementagéo do Projeto.

- Nimero de cooperados existentes na RIDE, antes e
depois da implementacéo do Projeto.

Facilitar o acesso as matérias-
primas e aos insumos
necessarios a producgéo de
frutas.

- Nimero de novas oportunidades de acesso, a matérias
primas necessarias & producdo de frutas, considerando
infraestrutura, legislacéo, financiamentos e
investimentos.

- Nimero de novas oportunidades de acesso aos insumos
necessarios a4 producdo de frutas considerando
infraestrutura, legislacao, financiamentos e
investimentos.

- Percentual de aumento do montante de créditos publicos
e privados, para a obtencdo de matérias-primas e
insumos necessarios a producao de frutas, antes e ap6s
a implementacéo do Projeto.

- Nimero de produtores que fazem parte de alguma
politica publica de crédito rural na RIDE antes e depois da
implementacéo do Projeto.

- Rentabilidade média dos produtores atendidos por
politicas publicas em relagdo aqueles ndo atendidos. A
comparacgdo pode ser feita em amostra considerando o
antes e o depois de sua adesao ao Projeto.

Apoiar o plantio,
monitoramento, a colheita e o
beneficiamento de frutas.

- Indice de aumento de medidas efetivas de incentivo ao
plantio, monitoramento, a colheita e o beneficiamento de
frutas.

- Indice de melhoria dos resultados relativos ao plantio,
monitoramento, colheita e beneficiamento de frutas.

- Volume de producdo de frutas da RIDE anteriores as
medidas de apoio e apds 5 anos do Programa ROTA (ou
apos a implementacéo da Plataforma ROTAS).

Fomentar projetos de
agroindustrializagéo de frutas.

- Numero de projetos de agroindustrializacdo de frutas
implantados na RIDE apés a implementacédo do Projeto.
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- NUmero de projetos de agroindustrializacdo
consolidados na RIDE com base nos incentivos
implementados ap6s a implantagcédo do Projeto.

- Indice de associados e cooperativados capacitados por
estagios e cursos relacionados com a agroindustria, apés
a implementacédo do Projeto.

- NUmero de produtores que fazem parte de alguma
agroindustria rural de frutas na RIDE antes e depois da
implementacao do Projeto.

- Percentual de producdo da RIDE com ferramenta de
rastreabilidade na cadeia de fornecimento.

Incrementar o sistema
logistico.

- Numero de gargalos do_sistema logistico da RIDE
desimpedidos apés as medidas implementadas pelo
Projeto.

- Indice de melhoria dos resultados da RIDE na
participacdo da economia do DF, apés as medidas de
aprimoramento de sua infraestrutura logistica
implementadas pelo Projeto.

- indice de melhoria do custo-beneficio com o Projeto
apos a melhoria do sistema logistico da RIDE (h& que se
criar a série histérica para extrair o indice).

- Indice de reducdo de custos com o escoamento da
producéao.

- Tempo médio gasto para escoamento da producao,
entre o produtor e o ponto de comercializacao.

- Tempo médio gasto no processo de colheita e
armazenamento.

Oferecer as melhores praticas
de comercializagao.

- Numero de novas préticas de comercializacdo
desenvolvidas para a RIDE, que melhoraram os
resultados da producéo de frutas.

- NUimero de cursos oferecidos sobre novas praticas de
comercializacao.

- indice de melhoria nos resultados da comercializac&o na
RIDE, apds a implementagéo do Projeto, considerando as
novas praticas adotadas.

- Percentual de cooperativados (ou associados)
capacitados em comercializacdo por iniciativa do Projeto.

- Percentual de associados e cooperativados capacitados
em_novas praticas de comercializacdo por estagios e
cursos afins, ap6s a implementacao do Projeto.
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- Indice de crescimento de pontos de distribuicio da
producdo apés a implementagdo de novas préticas.

- Indice de crescimento no volume de producdo apés
abertura de novas redes de (distribuicdo e
comercializacao.

Promover integradoras
sinergias com polos de outras
Rotas de Integracdo Nacional.

- Numero de novas iniciativas para ampliar e consolidar a
RIDE com outras afins, em ambito nacional, apés a
implementagao do Projeto.

- Quantidade de conhecimentos e melhores praticas
compartihadas em ambito nacional ap6és a
implementacao do Projeto.

- Indice de melhoria dos resultados advindos com a
ampliacdo da integracéo promovida pelo Projeto.

- indice médio da reducéio de custos na producdo apds
estabelecidas as sinergias com outras Rotas.

Promover a integracao entre
0s agentes da cadeia
produtiva.

- Numero de agentes da cadeia produtiva atuando em
plena integragéo.

- Nivel de motivacdo e satisfacdo dos agentes apds
implantacdo da atuacgéo integrada.

- Percentual de reducéo de custos decorrente da atuacao
integrada.

- Indice de aumento na percepcio de maturidade apds
atuacao integrada.

- Indice de aumento na sensacéo de bem estar dos atores
da cadeia de valor.

- Numero de canais virtuais de ligacdo entre os agentes
da cadeia produtiva da RIDE antes e depois da
implementacao do Projeto.

- Nimero de meios fisicos de ligacdo entre os agentes da
cadeia produtiva da RIDE antes e depois da
implementacéo do Projeto.

- NUmero de agentes da cadeia produtiva participantes de
canais virtuais de ligagéo.

- NUmero de reunides realizadas entre 0os agentes da
cadeia produtiva para fins de integracdo de objetivos e
resultados.

- Indice de interoperabilidade (interac&o) entre os agentes
da cadeia produtiva da RIDE na execucdo de cada uma
de suas atividades (plantio, colheita, beneficiamento,
comercializacdo etc.), antes e depois da implementacao
do Projeto.
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- Nimero de canais de ligacéo criados entre os produtores
da RIDE e os 6rgdos de governo, apds a implementacao

Articular e aproximar dos do Projeto.
produtores os 6rgéos
governamentais, nas trés
esferas de governo.

- Percentual de produtores da RIDE atendidos em seus
interesses por oOrgados de governo por intermédio do
Programa ROTA.

- Relacao entre Orgéos Pubicos mobilizados e
produtores beneficiados.

- Nivel de melhoria nas relacdes dos produtores com
orgédos publicos.

5.3 Projetos Estruturantes

Em um processo completo de Planejamento — que envolva todos os niveis
de desdobramento — 0s objetivos, indicadores e metas estratégicos seréo alcancados
pelo concurso de todos os setores da organizacdo, em sinergias de ampla e
coordenada cooperacdo, especialmente no desdobramento e alinhamento da
estratégia. Esse € o ideal defendido pela FIGE. Contudo, ainda no &mbito estratégico,
€ comum que determinados projetos de alto impacto “saltem aos olhos” dos
planejadores.

Projeto € um esforco temporario empreendido para criar um produto,
servigco ou resultado exclusivo. E, conforme conceitua a metodologia FIGE, Projetos
Estruturantes apresentam carater estratégico, sincronizam e incorporam o bom
andamento de outros projetos e convergem 0s conceitos de integracao,
transversalidade e visdo sistémica. Além disso, exprimem as maiores prioridades
relativas a gestdo e exigem ampla concentracdo de esforcos e meios para 0 seu
desenvolvimento. Relnem também aspectos integradores que envolvem esforcos
multidisciplinares e, por vez, afetam paradigmas estabelecidos na formalizacdo das
estruturas e na divisdo e realizacdo dos trabalhos. N&o raro, tém por finalidade
promover mudancas profundas nos meétodos de trabalho praticados e conduzir a
organizacdo a novos patamares e a sua Visao de Futuro.

Nesse momento, portanto, se adequadas e oportunas, diversas
ferramentas — como Reestruturagao Organizacional, Gestéo por Projetos, Gestéo por
Competéncias e Consolidacdo da Cultura de Valores — podem ser implementadas,
na condicdo de Projetos Estruturantes. Evita-se, assim, 0 equivoco de executar
projetos complexos e abrangentes, como os citados, de modo isolado e ndo aderente

ao planejamento. Mesmo que um projeto com essas caracteristicas tenha sido iniciado
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antes da elaboracao do Plano Estratégico, esse é o momento de absorvé-lo, adapta-
lo, se necessario, e incorpora-lo, para que ndo haja solucdo de continuidade e o
alinhamento com a Estratégia seja concretizado.

De todo modo, € importante esclarecer que os Projetos Estruturantes nem
sempre Sao necessarios e so se justificam no contexto apresentado. Normalmente, os
Projetos destinados a obtenc&o dos resultados almejados estdo situados no nivel
operacional, embora envolvam amplos setores da organizagéo.

Ha outras situacdes que demandam projetos diretamente vinculados aos
Objetivos Estratégicos e isso € normalmente valido quando, por algum motivo, ndo
foram realizados o desdobramento e o alinhamento. Embora ndo seja recomendavel
parar no nivel estratégico, essa tem sido ainda uma pratica bastante presente. Logo,
para as situacbes em que a organizacado nao avance, pelo menos de imediato, nos
procedimentos de desdobramento, recomenda-se que, pelo menos defina alguns
Projetos, de maneira a ndo ficar estagnada na fase estratégica, perdendo a
oportunidade de envolver todas as areas nas atividades de execucdo do que foi
planejado. Esse é o caso do Polo da Fruticultura da RIDE.

5.4 Projeto Estruturante — Modelo de Integracéo

Dentro da proposta de estruturacéo da Polo da Fruticultura da RIDE, insere-
se a figura das empresas integradoras, ou simplesmente, integradoras como séo
conhecidas, tendo como referéncia a Lei n° 13.288, de 2016, que dispde sobre os
contratos de integracao, obrigacbes e responsabilidades nas relagoes
contratuais entre produtores integrados e integradores, e da& outras
providéncias. Sdo empresas cuja atuacdo devera se dar por uma conexao formada
através de parceria com as Cooperativas de producdo das diversas Cadeias
Produtivas de Frutas da regido no sentido de proporcionar a integracéo entre elas.

A Empresa Integradora atuard prestando servicos de suporte a esta
producao, transferindo know-how em apoio a execucéo dos protocolos de producéo e
tantos outros servigos, sempre objetivando a obtencdo de bons resultados produtivos
e econdmicos, numa relagcdo ganha-ganha entre os parceiros e também para os
parceiros de mercado, que serao atendidos de forma competente, com alta qualidade
na prestacdo dos servicos logisticos de distribuicdo e entregas, inclusive como
estratégia de manter o padrdo de qualidade das frutas tanto nas gondolas, com a

ampliacdo do tempo de prateleira, como também na mesa dos consumidores.
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Do outro lado, as cooperativas participantes deverdo ser formadas por
Agricultores Familiares que ja operam com a filosofia de unidade de producéo
empreendedora, assumindo uma postura qualificada de empresario com suporte
técnico e orientacao suficiente para atender os requisitos produtivos estabelecidos nos
protocolos de producéo e também presentes no planejamento da producéao.

No modelo de integracéo previsto para o Polo da Fruticultura da RIDE, o
Agricultor devera estar apto para desenvolver todas as etapas do processo produtivo,
desde as que envolvem as questdes dos insumos utilizados, mecanizagdo, maquinas
e equipamentos, irrigacdo, material genético, manejo da agua e solos, tratos culturais,
como também o da utilizacdo da mao-de-obra especializada/familiar, dos
procedimentos de colheita e pds-colheita, da observancia ao calendario de producéo,
do atendimento dos volumes de producao e cotas a serem atendidas, da qualidade
final do produto, enfim, todos os requisitos acordados com os gestores da Cooperativa
e apontados em seu Plano de Negdcio.

Dessa maneira, a Figura 13 apresenta, de forma esquematica, o sistema
de integracéo proposto para o Polo da Fruticultura da RIDE, com seu fluxo operacional
formatado pelo Grupo de Trabalho da Rota da Fruticultura, instituido pela Codevasf,

para gerir e supervisionar a estruturacao do Polo.

Figura 13. Proposta do sistema de operacao das integradoras do Polo de
Fruticultura da RIDE
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5.4.1 Entendendo a Proposta do Modelo de Integracéo

Para entendimento da proposta de integracdo é essencial que se analise
os fluxos previstos na movimentacdo dos produtos, da dinamica do fluxo de
remuneracao pelo produto e, dessa maneira de todo o processo, incluindo-se ai o
fluxo de informacdes ou demandas de cada um dos atores envolvidos no processo.
Na sequéncia sdo analisados os aspectos de transferéncia de tecnologia e da

prestacao de servicos.

5.4.1.1 Fluxo de produtos

O fluxo de produtos, representado graficamente pelas linhas/setas azuis
(Figura 13), indicam o caminho percorrido pelas frutas desde a producao, passando
pela Empresa Integradora e sendo submetida, no ambiente da packing house, aos
processos de lavagem, secagem, selecdo, embalamento e rotulagem, pronta para ser
comercializada, in natura, pela Empresa Integradora, com o0s mercados interno,
externo ou para industria processadora, a fim de chegar ao consumidor, de acordo
com sua demanda.

O processo de producdo de frutas é desenvolvido pelos agricultores
familiares, na condicdo de fruticultores cooperados, sendo suas producdes
previamente planejadas no sentido de obedecer ao calendario de entregas, nas datas
previamente agendadas, nos volumes acordados e na qualidade ou padrao pré-
estabelecidos. A medida visa manter o fluxo constante de abastecimento das frutas
nos canais de comercializacdo, ao mesmo tempo que garante o funcionamento das
packing houses eliminando, ou reduzindo de forma drastica, o grau de ociosidade
destes equipamentos.

A integradora operacionaliza a etapa de comercializacdo, atendendo a
demanda dos diversos canais de comercializagdo. Cabe a integradora coordenar a
execucao todos os servicos desta etapa, ocupando-se com 0s processos logisticos,
monitoramento dos despachos, transporte de produtos, armazenamentos,
embarques, atendimento aos protocolos comercializagéo e exportacao, tratamento
das questdes de aduana e fiscais, enfim, operar como “facilitadora” do processo de
comercializagdo com o objetivo de atender aos mercados interno, externo e de

processamento agroindustrial, entregando para os consumidores finais produtos
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(frutas) que mantenham ao maximo as caracteristicas de qualidade obtida pelos

produtores rurais no momento da colheita.

5.4.1.2 Fluxo de servigos e de tecnologia

A integradora tem papel estratégico na disponibilizacdo de ferramentas de
tecnologia e de apoio a gestdo para as cooperativas de produtores integrados,
especialmente nas cooperativas constituidas por agricultores familiares que tendem,
principalmente na fase inicial de desenvolvimento da parceria, a apresentar limitagoes
guanto a gestdo da prépria parceria, além de dificuldades operacionais relacionadas
ao dominio dos métodos e processos produtivos inovadores, como € o0 caso dos
procedimentos demandantes de tecnologia e que muitas vezes trazem a reboque
processos e conceitos ainda desconhecidos para eles.

Dessa maneira, com a finalidade de padronizar métodos e processos junto
as cooperativas parceiras, € que a empresa integradora proporcionara este suporte
por meio da prestacdo de servicos e de apoio a adoc¢do de tecnologias e inovagdes,
representadas na Figura 13 pelos fluxos compostos por setas e linhas verdes.

Com essa medida, a integradora, além de equalizar questdes técnicas e
produtivas no sentido de padronizar o processo produtivo, contribui com as
Cooperativas produtoras parceiras com 0 acesso as modernas tecnologias de
informacdo e produgdo, com a melhoria do grau de conhecimento dos atores
envolvidos, especialmente nos quesitos de gestdo do empreendimento e da producao.

Abrindo assim a possibilidade destes seus parceiros se conectem, mesmo
gue indiretamente, aos mais importantes canais de comercializacéo e distribuicdo de
frutas do pais e do mundo, possibilitando que o agricultor utilize de maneira mais
eficaz o seu tempo gerenciando a propriedade, acompanhando 0s processos de
producdo e de manejo das lavouras, enquanto a integradora se ocupa com as
questdes relacionadas ao humor e a dindmica dos mercados para obtencdo de
maiores ganhos para todos envolvidos com o sistema de integracao.

Assim, a integradora dara suporte aos processos comercial e produtivo,
transferindo tecnologias, trabalhando com as cooperativas as questdes de meio
ambiente e producédo, preparando os integrados para a utilizagdo de bioinsumos,
apoiando na formacdo de méao-de-obra especializada por meio da promocédo de
cursos de capacitacdo e no suporte técnico para a elaboracdo de projetos, como o

caso dos Planos de Negdcio dos Agricultores Familiares integrados, por meio de suas
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cooperativas ao sistema. A integradora podera investir ou orientar investimentos no
sentido de melhoria na infraestrutura produtiva ou mesmo investir diretamente nas
cooperativas parceiras no sentido de sanar gargalos infraestruturais ou produtivos.

A prestagdo desses servicos, incluindo transferéncia de tecnologia, tera
seus custos bancados pelo setor produtivo, porém, dentro dos parametros planejados
entre as partes, observados os critérios de compensacao no volume fornecido de
produtos/frutas na qualidade contratada pelos mercados para cada ciclo produtivo.

O fornecimento de servigos e tecnologia se estende a producao de mudas
certificadas, muitas vezes em viveiros proprios, com a integradora fornecendo material
genético de qualidade as cooperativas parceiras, visando a uniformidade dos produtos
e a estabilidade do fornecimento, implantando ferramentas adequadas de gestédo da
qualidade e do planejamento e monitoramento da producdo, como meio de atender
aos protocolos e normas de producdao, certificacdo e rastreabilidade.

Por outro lado, a empresa certificadora prestara servicos de suporte
produtivo, de colheita e pés-colheita, além do suporte logistico, como estratégia de
obter produtos de qualidade destinados a packing house, que é uma estrutura
destinada realizar a limpeza ou lavagem das frutas, selecéo e classificacao de acordo
com tamanho, peso, grau de maturacdo, determinacédo do teor de acucares (brix) e
outras caracteristicas intrinsecas as frutas, embalando-as em lotes uniformes e

rotulados, aplicando-se os selos de qualidade e de rastreabilidade.

5.4.1.3 Fluxo de valores e informacdes (feedback)

Uma grande parte da producéo de frutas das cooperativas e associacdes
parceiras sera destinada a classificacdo e embalamento nas packing houses
(instalacbes de processamento e embalagem), nas quais as frutas a granel se
Sujeitariam ao primeiro processamento, resultando em frutas, limpas, acondicionadas
em caixas e classificadas por padréo de cor, brix, tamanho, estagio de maturacéo, e
outros.

Este processo de fornecimento de matéria prima esta representado pelas
setas azuis da Figura 13, contrapondo-se as setas de cor amarela, que representam
tanto os valores pagos, os remunerados pelos produtos fornecidos e o fluxo de
informacgdes, no que diz respeito ao feedback que o fornecedor/produtor recebe da
integradora tanto sobre os produtos fornecidos, como as demais informacgdes que

podem representar novas demandas do mercado, ou pontos de ajustes no processo
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produtivo que acabam sinalizando a necessidade de correcao de eventuais falhas nas
atividades produtivas praticadas “dentro da porteira”.

A eliminacdo da sazonalidade € um dos objetivos perseguidos pela
integradora, servindo como estratégia para que ela se consolide e se estabilize no
mercado por meio do fornecimento continuo da matéria-prima.

Via de regra, a producdo de frutas € sazonal, fazendo com que o
fornecimento destas matérias primas dependa do clima da regido na qual s&o
produzidas, interferindo nos valores e volumes a serem comercializados, além da
amplitude das safras e das entressafras, que correspondem as janelas de mercado.

Com adocéo de tecnologias de producdo - irrigacdo, manejo adequado das
floradas, conducao de podas, critérios da nutricdo disponibilizadas para as plantas,
uso de variedades de frutiferas adaptadas as condi¢cdes edafocliméticas da RIDE - é
possivel obter frutas praticamente o ano inteiro, mesmo que ocorra uma leve oscilacao
dos volumes mensais, ou semanais, produzidos.

O fluxo de valores, indicado pelas setas e linhas amarelas da Figura 13,
partindo dos consumidores em direcdo aos mercados e as unidades de
processamento, sdo extremamente importantes e merecem uma atencao especial,
sendo o centro da estratégia comercial das integradoras.

No referido infografico, por exemplo, deve merecer destaque a estratégia
de privilegiar o abastecimento do mercado externo, principalmente para o hemisfério
norte, onde se localizam os principais paises compradores de frutas do planeta. Com
esta diferenca geografica, o Brasil acaba vislumbrando uma grande vantagem
comparativa em sua producao de frutas, o que se estende para a RIDE, pois o periodo
de verdo no Brasil representa o apice de muitas safras no pais, correspondendo ao
periodo de inverno no Hemisfério Norte, onde a demanda por frutas ndo se reduz,
mas sim a oferta, pela impossibilidade da obtencéo de safras em regides europeias,
asiaticas ou mesmo norte-americanas, com drasticas quedas de temperatura durante
o outono/inverno, afetando floradas e a obtencéo de frutos.

A RIDE esta blindada deste efeito climatico para a maioria das frutiferas,
apresentando um bom nivel de insolacao diaria, o que garante um bom abastecimento
de luz direta o ano todo, favorecendo o crescimento, o desenvolvimento, 0
florescimento e a frutificacdo das plantas, além da temperatura, que se mantem

elevada na maior parte do ano e, também, contribui com a producao.
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Com relacédo ao fluxo de valores e informacdes, é importante ressaltar o
papel do consumidor final, pois este remunera toda a cadeia de producao e ainda
“dita” o comportamento destas cadeias de producédo pelo fato dele sé comprar aquilo
gue realmente Ihe interessa. Dessa maneira, a integradora deve estar sempre atenta
a estes perfis de demandas, fornecendo produtos que realmente satisfacam esses
consumidores, ao mesmo tempo em que abre um canal de comunicacdo com o setor
produtivo, repassando este feedback, inclusive coordenando medidas de ajustes no
processo de producdo, ou mesmo beneficiamento/embalamento, para o atendimento
destas eventuais novas demandas.

A empresa integradora coordena o fluxo de valores para a prestacao de
servigos da packing house, dos custos de producao e da prestacao de servigos dos
viveiros de plantas frutiferas certificadas, da remuneracéo da equipe técnica que apoia
0S processos produtivos por meio da transferéncia de tecnologia, ATER, elaboracao
de projetos, orientacdo e acdes de cunho ambiental, indicacdo de investimentos e
apoio aos processos de capacitacdo. Além disso, no ambiente interno da integradora,
também sdo cobertos 0s custos operacionais, com remuneracdo dos gestores e
técnicos que dela participam, além dos profissionais operadores de mercado da
integradora, que buscam constantemente as melhores estratégias comerciais e
mercadoldgicas e acabam sinalizando ao setor produtivo os principais indicadores a

serem utilizados para o planejamento das producoes.

5.4.2 A Proposta do Sistema de Integracdo no 5W2H

O 5W2H é uma ferramenta de produtividade que consiste em um conjunto
de sete diretrizes que ajudam na organizagcao das tarefas, com o foco na melhoria
continua.

A metodologia dessa ferramenta 5W2H usa sete perguntas, a seguir
apresentadas, que visam a ajudar os profissionais a desenvolverem o planejamento
de projetos, de estratégias ou de atividades com mais praticidade e clareza. Assim,
seguindo essa logica, todos os envolvidos conseguem entender melhor o que se

espera deles.

5.4.2.1 WHAT: O que deve ser feito?
Proposicdo de um modelo operacdo para empresas integradoras que

desejarem se instalar e operar no Polo da Fruticultura da RIDE. O modelo visa
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proporcionar o aumento da eficacia, da eficiéncia e da efetividade do fluxo de
producdo das cadeias de frutas, culminando no atendimento das exigéncias de
mercado e das demandas do consumidor.

Por meio das integradoras serd possivel potencializar a estruturacdo do
Polo de Fruticultura da RIDE, assumindo o papel da transferéncia de conhecimento,
de inovacdes tecnoldgicas e de praticas de gestdo aos produtores rurais parceiros e
suas respectivas Cooperativas, de forma que contribuam para a elevacdo do
desempenho produtivo e da profissionalizagao do Agricultura Familiar na regiao.

Na fase de estruturacéo do Polo, além das boas préticas conservacionistas,
as integradoras cabe adotar nos processos de planejamento e até nas rotinas diarias,
os principios de gestédo de bacias hidrograficas, com utilizacdo de métodos e técnicas
e ferramentas informacionais de georreferenciamento e outras em suporte ao
processo de Gestdo Integrada de Territorios.

As Empresas Integradoras deverdo caminhar a par e passo com 0 apoio
aos processos produtivos e ao de recomposi¢cdo ambiental, promovendo préticas
sustentaveis de manejo de 4gua, solos e vegetacdo, praticas estas muito bem vistas
pelos clientes comerciais, especialmente do mercado estrangeiro, 0 que acaba se
convertendo favoravelmente ao Polo como uma das estratégias comerciais, indicando
para o mundo que as frutas da RIDE sdo produzidas com observacéo dos parametros
de sustentabilidade ambiental, social, econdmica, tecnolégica e institucional /

organizacional.

5.4.2.2 WHY: Por que precisa ser realizado?

O incentivo a incorporacdo das empresas integradoras no Polo da
Fruticultura da RIDE buscara eliminar pontos de estrangulamento da cadeia de
producdo e que o setor produtivo enfrenta para obtencdo de bons resultados, como
ocorre com as cooperativas agropecuarias de Producdo, que sabem produzir, mas
tem dificuldade em comercializar.

As integradoras poderdo dar o suporte técnico necessario as cooperativas
produzirem frutas de qualidade, apoiando o processo de comercializagéo, a fim de
gue a integradora se especialize em alcangar uma remuneracéo justa e lucrativa para
seus parceiros cooperados, por meio do conhecimento estratégico dos mercados.

A integradora atuara por meio de uma visao estruturada desde a producao

qualificada de frutas até a fase de consumo, representada pela satisfacdo do
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consumidor em adquirir e consumir o produto, dentro da perspectiva das Cadeias
Produtivas de Frutas, na qual a integradora perseguira sempre um impacto positivo,
resultante da implantacdo de ferramentas da voltadas a potencializacdo dos
resultados.

Essa integracdo devera ser conduzida formalmente com as cooperativas
parceiras e seus respectivos cooperados para obtencéo de um bom nivel de qualidade
do produto e a padronizagao da producéo prevendo, a ado¢ao de medidas como:

a) apoio a transferéncia de tecnologias chave de producado as cooperativas

a fim de ampliar a producdo, reduzir de custos e aumentar a

competitividade;

b) disponibilizacdo de inovac¢des tecnolégicas adequadas: fornecimento

para os agricultores integrados de mudas frutiferas de alto potencial

genético e produtivo, devidamente adaptadas a regido e cujo resultado
possibilite a colheita de frutas de qualidade que encantem os
consumidores;

c) fornecimento ou orientacdo da producdo de bioinsumos para serem

utilizados em lavouras sustentaveis;

d) apoio técnico na elaboracao e execucao de projetos e planos de negdécio

das cooperativas;

e) abertura de canal de comunicacao com os integrados para fornecimento

de informacdes sobre producdo, clima, utilizacdo da &agua, manejo

sustentado dos solos, comportamento de mercado, dentre outras, além de
atualizacbes permanentes sobre as tecnologias existentes e suas
inovacoes;

f) apoio a solucdo de questdes ambientais;

g) apoio no acesso ao crédito para aquisicao de inovacdes tecnolégicas;

h) facilitacdo do acesso a capacitacdo da mao de obra, bem como da

educacao e qualificacdo da familia rural;

i) atracdo de investimentos para o setor produtivo e

j) capacitacao dos “integrados” nas questdes de:

|. gestdo de negbcios;
II. fundamentos da qualidade de produtos e processos;
[ll. protocolos de producéo;

IV. logistica;
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V. iniciativas para reducao de perdas na lavoura e na colheita; e

VI. técnicas e cuidados na pos-colheita.

Assim, a atuacdo das integradoras devera gerar mais seguranca as
associacOes e cooperativas da RIDE, a seus associados e cooperados, em todas as
fases da producéo, desde a selecéo de insumos e de mudas até a pos-colheita, com

as frutas devidamente embaladas e padronizadas, prontas para a comercializagao.

5.4.2.3 WHO: Quem deve fazer? Quais os atores envolvidos?

A ideia é que a iniciativa privada abrace a proposta e promova parcerias
com as organizacdes de produtores, formatando a arranjos cooperativos que sejam
adequados a cada cadeia de producdo de fruta, especialmente as associacdes e
cooperativas de produtores rurais de pequena e média escala, ou da agricultura
familiar, na RIDE.

As empresas parceiras poderdo prestar servicos a integradora ou mesmo
se integrar, com o perfil de atuagdo a ser definido de acordo com a dindmica
operacional da integradora, como por exemplo:

a) agroindustrias e packing houses de pequena escala, pertencentes a uma
alguma modalidade associativa (associacdo, cooperativa, consorcio,
condominio) de produtores rurais de pequena e média escala, ou da
agricultura familiar. Geralmente realizam o pré-processamento da matéria
prima. Também integram este grupo as estruturas que realizam algumas
das etapas que antecedem o embalamento final, como por exemplo, a pré-
limpeza, secagem, a classificacdo dos produtos, e outros;
b) agroindustria de pré-processados — formada por cooperativas rurais que
realizam o pré-processamento de frutas, realizando a limpeza, selecao,
corte, separacdo e montagem de bandejas ou potes com frutas frescas
picadas, prontas para 0 consumo, como € o caso da salada de frutas. Esta
forma de apresentacdo das frutas € bastante demandada pelos
consumidores dos grandes centros urbanos;

c) cadeias de producdo agropecuaria oriundas de empresas integradoras

parceiras — por meio da integracdo de cadeias produtivas com produtos

complementares, que possam aumentar o mix de produtos ofertados pela
integradora, ou mesmo apoiar a complementacao de cotas de fornecimento

de frutas, caso os volumes produzidos pela integradora sejam insuficientes;
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d) cooperativas de crédito constituidas por pequenos e médios produtores
rurais e assentados da reforma agraria;

e) cooperativas que realizam comercializagdo e a prestacao de servigos,
seja diretamente aos seus cooperados ou na condicao de “ancora” de
grupos associativos;

f) demais circuitos de comercializacdo, como as outras Rotas de
Integracdo Nacional, englobando cooperativas ou associacoes; e

g) espacos de comercializacdo (feiras livres, quiosques, centrais
municipais e territoriais, abatedouros e outros) de produtos de pequenos e

meédios produtores rurais e assentados da reforma agraria.

Os governos poderdo fomentar o modelo de integracdo por meio de
regulamentagdes que facilitem a dinamica e fluxo de produtos, sejam in natura ou
processados na regido geografica da RIDE, derrubando barreiras tarifarias e
modernizando, inclusive com investimentos financeiros, o sistema de vigilancia
sanitaria da RIDE, de forma que ele seja Unico e que coloque no mesmo patamar de
responsabilidade os agentes municipais, distritais e estaduais.

Os organismos internacionais também podem participar, como por
exemplo, financiando projetos e acdes de fomento que contribuam para a
sustentabilidade econémica, social, ambiental, tecnoldgica e organizacional do Polo
de Fruticultura da RIDE.

N&o se pode deixar de lado a relevancia dos trabalhos institucionais para
estruturacdo do Polo de Fruticultura da RIDE, encabecados pelo MDR, e que vém
sendo conduzidos pela Codevasf, pela Conab — Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) e pela Embrapa, para o sucesso da estruturagcdo do Polo.
Esse esfor¢co culminard, certamente, no pleno desenvolvimento do Polo, primando
pela exceléncia técnica, qualidade nas entregas, eficiéncia na obtencdo dos
resultados, sempre com o foco na sustentabilidade, no desenvolvimento dos aspectos
sociais e na busca e fomento a parcerias institucionais, nas trés esferas de governo e

com o0 meio empresarial.

5.4.2.4 WHERE: Onde seré implementado? (Espacialmente e por area de atuacéo)
Para definicdo dos locais mais adequados para a implementacdo das
integradoras e do incentivo a participacdo das cooperativas a elas serdo vinculadas,

€ necessario um levantamento de campo gque se empregue as técnicas de pesquisa
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de campo por questionarios estruturados a serem aplicados e da utilizacdo de
software especifico para tabulacéo para analise de resultados. O levantamento deve
ter como objetivo apontar o perfil organizacional (perfil de entrada) da Cooperativa,
identificando-se, por exemplo, o ndmero de familias envolvidas na atividade, a
infraestrutura produtiva disponivel, os aspectos ou tecnologias de producéo, a
capacidade do atual volume de producdo agropecuaria do grupo, a capacidade
gerencial e de comercializacdo da cooperativa, dados sobre a localizacéo,
dimensionamento da producgéo presente e potencial futuro das cadeias de producéo
de frutas, o perfil de atuacéo da ATER, e outras consideradas relevantes para o Polo.

O trabalho de campo da pesquisa, além de incorporar o levantamento dos
quesitos organizacionais, devera indicar também as principais caracteristicas nos
requisitos ambiental, hidroldgico, infraestrutura produtiva e de logistica, infraestrutura
processamento, instituicbes publicas apoiadoras envolvidas, nimeros relacionados
ao volume e tipo de producéo, principais culturas geradoras de renda, custos dos
servigos de ATER, perfil dos produtores cooperados, disponibilidade de infraestrutura
em apoio a escolarizagédo e aos processos de capacitacéo, e outros.

De posse de dados secundarios e do levantamento realizado pela
pesquisa, devera se estabelecer a dimensdo espacial das Cadeias de Producéo
Agropecuaria em termos de amplitude geogréfica, identificando-se o municipio, ou
municipios integrantes.

Com base nisso, deve-se estabelecer critérios para definicdo do municipio
referéncia ou “epicentro geografico da Cadeia”, que leva devera incorporar na
eguacao os quesitos como a infraestrutura de estradas, energia e a qualidade dessa
energia, potencial de armazenamento (refrigerado, a seco e frigorificado), logistica de
transportes (modais disponiveis), disponibilidade de méo de obra, existéncia de
integradora ou com perfil similar que tenha potencial de se estruturar para essa
finalidade, e outros aspectos considerados relevantes pelas instituicbes participantes,
uma vez que esta escolha possibilitard o melhor planejamento produtivo, de gestéo,
logistico e possibilidade de obtencdo de maior rentabilidade e lucratividade.

Com a definicho do municipio de referéncia, deve-se realizar o
levantamento in loco em sua area de influéncia, envolvendo localizacéo e plotagem
das cooperativas cuja sede se situem num raio referéncia aproximado de 50
quildmetros, com adogéao de ferramentas de georreferenciamento, incorporando ainda

agueles empreendimentos que ja se despontam como produtores da referida cadeia
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de producado e com potencial de serem integrados ao Polo, mesmo estando fora deste
raio de influéncia.

Com a realizacao do levantamento de campo, as principais respostas a
serem dadas devem contribuir para o start do processo de planejamento dos locais
adequados para estimulo a implantacédo das integradoras, cabendo indicar:

a) Objetivos: razdo pela qual a integradora operara;

b) Componentes: principais segmentos que se relacionam com a

integradora,

c) Modelo de Integracdo: relacdo entre os componentes, desde a

producdo até a definicdo dos principais canais de comercializacdo dos

mercados interno e externo;

d) Contexto: ambiente externo onde a Empresa Integradora atuarg;

e) Limites: o que pertence e o que esta fora do escopo de atuacédo da

integradora;

f) Insumos (inputs): elementos e insumos a serem utilizados pelo sistema

produtivo adotado pela integradora;

g) Produtos (outputs): resultados da operacao do sistema de integracao;

h) Subprodutos: produtos secundarios do Sistema; e

i) Residuos: aproveitamento e reciclagem na concepc¢do proposta pela

Economia Circular.

Complementarmente, o desempenho da integradora devera ser passivel de

afericdo por indicadores devidamente alinhados com os objetivos estabelecidos.

5.4.2.5 WHEN: Quando devera ser feito?

A quantidade de dias necessarios para implantacdo de uma integradora
depende de seu modus operandi, que devera instituir as etapas necessarias para esta
consecucao, elaborando um planejamento, prevendo a sua implantacdo estruturada
que inclusive, podera ser feito de forma coletiva, buscando-se consensos com
participantes das cadeias de producdo de frutas da RIDE, especialmente as
cooperativas formadas por pequenos e médios produtores rurais parceiros.

Dessa forma, o modelo apresentado a seguir (Quadro 7) sugere uma

estimativa, atendendo aos seguintes processos de desenvolvimento:
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Quadro 7. Sugestao de cronograma para implantacdo de integradora

Etapa

Processo a ser desenvolvido Més1l|Més2 | Més3 | Més4| Més5| Més6 | Més7 [ Més8

Defini¢do do objetivo da Empresa Integradora

Defini¢do das Cadeias Produtivas com a qual atuara

Elaboragdo do Plano de Negdcio

Defini¢do das metas fisicas e financeiras

Defini¢do do volume financeiro de investimentos e fontes

Estruturacdo do Plano de Gestdo Operacional

Definigdo das Estratégias Comerciais

Definigdo dos tipos de servigos a serem prestados pela
Empresa Integradora

Determinagdo do Responsavel pela Implantagdo da
Empresa Integradora

10

Avaliagdo dos riscos da Implantagdo

Fonte: elaboracéo prépria (2022)

5.4.2.6 HOW: como sera conduzido?

A integradora devera realizar o seu planejamento considerando as

seguintes etapas ou fases para sua implantacao:

a)
b)

c)

d)

f)

definicdo do objetivo da integradora,;

definicdo das cadeias produtivas nas quais a integradora atuara e
com quais cooperativas;

elaboracdo do plano de negécio da integradora, prevendo o controle
gerencial, captacdo de recursos, atracdo de parcerias, ou o de
comunicacdo entre as associacles, clientes, fornecedores, plano de
marketing, plano estratégico, plano operacional, plano de gestéo
ambiental, plano financeiro, tecnologias a serem adotadas, infraestrutura
a sem implantada, e outros;

definicdo das metas fisicas e financeiras que a integradora ira
alcancar em cinco anos. Deve estabelecer o marco zero, ou situacao
atual, estimando qual a situacdo que se pretende alcancar apds cinco
anos de operacao;

definicdo do volume de investimentos necessarios para realizar as
metas estabelecidas e as fontes de recursos;

estruturacdo do plano de gestdo operacional, considerando o0s
aspectos operacionais, atuacdo dos parceiros, e 0s aspectos

econdmico-financeiros. O plano deve trazer as respostas de como sera
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realizada a gestdo da integradora e da cooperativa ou consorcio de
cooperativas da cadeia produtiva de frutas, de modo a obter eficiéncia
negocial, simultaneamente com efetivo controle social e com adequada
convivéncia entre os diversos atores envolvidos;

g) definicdo das estratégias comerciais para 0os produtos e/ou servigos
resultantes da cadeia produtiva de frutas e dos respectivos mercados
consumidores alvo;

h) determinacdo dos tipos de servicos a serem prestados pela
integradora visando a adequada implementacdo do planejamento da
producéo, incorporando possiveis instituicdes que poderdo dar apoio:
Embrapa na producéo de mudas;

i) determinacdo do responsavel pela implantacdo da integradora e
dos prazos necessarios para que isso ocorra; e

j) determinacédo dos riscos aos quais a integradora estara sujeita.

5.4.2.7 HOW MUCH: Quanto custara esse projeto/proposta, por etapas?

O Plano de Negécios determinard o volume de investimentos necessarios
a implantacdo e operacionalizacdo da integradora. A analise de dois indicadores é
recomendada para determinacdo de quanto custara o projeto para a integradora: o

payback e o Ponto de Equilibrio Econémico, detalhados a seguir:

a) Payback

Um dos indicadores mais relevantes para a definicAo do volume de
investimentos num projeto desta natureza € o payback, ou seja, um indicador que
apontara em que momento o empreendimento tera o seu investimento de volta. Em
outras palavras, em quanto tempo aquele dinheiro que foi inicialmente investido
retornara ao caixa do investidor.

O proprio empreendedor e sua equipe definirdo o payback, para entao
caminhar ao rumo do volume de recursos necessarios a serem investidos na iniciativa
de implantacéo da integradora. Os passos recomendaveis para sua consecugao sao:

1) realizacdo de inventario: levantar todas as despesas e receitas,
atuais e futuras, planos de investimento e expanséo, observando o
Plano de Nego6cios, e 0s organizando por natureza: despesas

operacionais, ndo operacionais e investimentos;
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3)

4)

5)

6)
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definicdo do horizonte: o ideal € que o fluxo de caixa abranja um
horizonte temporal correspondente ao ciclo operacional da
integradora. Na maioria das vezes este ciclo abrange o periodo de um
ano, mas atividades de ciclo mais longo, e outros de ciclo mais curto,
exigirdo um horizonte mais amplo ou mais estreito. Empresas que
trabalham com o ciclo sazonal baseados em safras, por exemplo, sdo
recomendadas a considerar o tempo médio de uma safra como ciclo
operacional;

detalhamento dos ciclos operacionais: em regra, para 0 primeiro
ciclo operacional, adota-se um alto nivel de detalhamento das
despesas, receitas e investimentos. Esse comportamento pode se
replicar por mais de um ano, como o caso da fruticultura na qual boa
parte das culturas perenes s6 se estabilizam em sua producéo a partir
do terceiro ao quinto ano. A partir deste ponto de estabilizac&o os itens
poderdo agrupados por ano e/ou safra;

atualizacdo constante dos numeros: assim como todos 0s outros
instrumentos de gestdo produzidos pela integradora, como o
orcamento e o Plano de Negécios, o fluxo de caixa demanda
atualizacao periddica. Os dados relativos ao ciclo operacional em
execucao devem ser atualizados continuadamente, preferencialmente
com recortes mensais, embora, em outros momentos, a atualiza¢ao
ocorra a par e passo com as revisées orcamentarias e com o Plano de
Negécios, conforme previsto no planejamento;

pratica da boa estratégia do conservadorismo: as previsdes das
entradas e receitas devem ser feitas com cautela. Um bom fluxo de
caixa pode incorporar variaveis ou situacdes, por exemplo, de alguns
clientes ndo pagam na data acordada ou mesmo que alguns se tornem
inadimplentes, exigindo a necessidade da aplicacédo de um percentual
da reducao de receita sobre as entradas, ou mesmo recorrer a adogao
de seguros para operacgdes especificas, reduzindo o impacto negativo
no caixa; e

monitoramento e acompanhamento: a integradora devera se
antecipar aos eventos operacionais que impactam o seu fluxo de

caixa. Um exemplo pode ser o do atraso na inauguragao de uma linha
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de embalamento, perda de clientes, e outros para que a Empresa
Integradora possa atuar de maneira proativa nos seus acordos de
pagamentos. Assim, a integradora ter4 a oportunidade, por exemplo,
de negociar com fornecedores o adiamento de alguns vencimentos, ou
mesmo, por meio de decisédo da direcdo, realizar a contratacdo de um

financiamento com taxas de juros mais reduzidas.

b) Ponto de Equilibrio Econémico

A oferta de produtos de qualidade por si s6, como é a proposta das
integradoras, ndo garante que ela tenha autossuficiéncia. E necessario que os
gestores realizem a projecdo do volume de vendas que deve ser alcancado para
garantir o retorno do investimento realizado, impedindo assim o risco do prejuizo.
Identificar o faturamento minimo que a integradora projeta obter, € essencial para que
se trace a linha de encontro do lucro com as despesas. Este encontro € denominado
ponto de equilibrio, fundamental para o apoio aos gestores em suas tomadas de
decisfes, além de possibilitar estudos de alternativas ndo previstas e que possibilitem
a geracao de lucro a partir do ponto de equilibrio calculado.

O célculo do ponto de equilibrio econémico, o mais indicado para o caso,
leva em consideracao os custos fixos, os custos de oportunidade, o retorno desejado
que geralmente é fixado proximo a casa dos 30% do patriménio liquido o ciclo
produtivo ou ano fiscal analisado, definindo-se o valor de faturamento de acordo com
a dindmica e o mix de produtos comercializados com o mercado. Com este indicador,
€ possivel aferir e perseguir a rentabilidade real para as atividades desenvolvidas pela
integradora, determinando o potencial destes niumeros, antes a outras opc¢bes de
investimento que a Empresa Integradora teria no mercado de capitais e o provavel

retorno.

5.5 Programa Estruturante — Agricultura 4.0

A Agricultura 4.0 ou o Agronegoécio 4.0 integram a chamada Quarta
Revolucao Industrial (SCHWAB, 2016) e se trata de um conceito que tem relagédo com
0 uso das tecnologias digitais, tecnologias estas conectadas e integradas através de
sistemas, equipamentos e softwares. Assim pode-se dizer de maneira simples que o

Agronegdcio 4.0 é a tecnologia que se incorpora ao campo por meio da digitalizacéo
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de procedimentos, protocolos, etapas e/ou rotinas necessarias e recomendadas a
producdo agropecuaria sustentavel.

O objetivo principal da tecnologia 4.0 aplicada ao campo € o de apoiar e
otimizar as rotinas de producédo e a gestdo de empreendimentos rurais, sejam esses
empreendimentos rurais representados pelas cooperativas de produtores rurais,
integradoras ou agroindustrias, de forma que essa tecnologia atue no aprimoramento
dos controles, do monitoramento e da determinacao da melhor maneira de se executar
0S processos produtivos, com vistas a sustentabilidade e a rentabilidade no
transcorrer das etapas que constituem uma cadeia de producéo.

A evolucédo da tecnologia e os impactos da sua aplicacao nas atividades
agropecudrias ao longo dos anos podem ser assim resumidas:

a) Tecnologia 1.0 — na Agropecuétria, significou um avanco a mecanizagao

a vapor de atividades rurais e de preparo dos solos, sendo que a

configuracéo inicial dos primeiros motores a vapor foi dos tipos estacionario

e portatil e, na sequéncia, passaram a mover tratores, substituindo

gradualmente os cavalos no trabalho de arar a terra e de puxar carretas

com cargas pelas estradas;

b) Tecnologia 2.0 — impactou fortemente as atividades do campo com a

introducdo do motor a combustdo marcando o inicio da producdo em larga

escala, a dinamizacdo do comércio global e a utilizacdo de fertilizantes
quimicos;

c) Tecnologia 3.0 — trouxeram para o campo as tecnologias da informacéao

e comunicacao, novos softwares, tecnologias e processos automatizados

em favor do ganho de produtividade e da sustentabilidade e

d) Tecnologia 4.0 — utilizagédo plena da tecnologia em favor dos processos

produtivos, com automacao e até o uso da inteligéncia artificial em favor da

gestao dos sistemas que envolvem os processos ou etapas de producéo
de uma cadeia produtiva, apoiando a sua gestdo e a operacionalizacao.

Dessa maneira as informacdes séo coletadas e analisadas por meio de

softwares de inteligéncia artificial, possibilitando aos gestores tomarem

decisbes mais adequadas para cada situagdo, mesmo que nao estejam
presentes na propriedade rural.

A Agricultura 4.0 estd voltada para os grandes empreendimentos

agropecuarios, mas pode beneficiar os pequenos e médios produtores da Agricultura
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Familiar do Polo de Fruticultura da RIDE. A adocdo dos recursos tecnoldgicos
pressupde um salto no patamar tecnologico e produtivo pensado para a RIDE, por
meio de uma producdo mais inteligente, rentavel e que se conecta com a proposta da
profissionalizacéo do campo, especialmente das familias de Agricultores Familiares e

a Juventude Rural.

5.5.1 Apresentacdo de um Sistema Integrado como Proposta de Inovagdes
Tecnolbgicas Baseados na Agricultura 4.0

A apresentacdo de um sistema integrado como proposta de incorporar ao
Polo da Fruticultura da RIDE inovac6es com base nas tecnologias da Agricultura 4.0
€ necessariamente aderente ao uso de tecnologias de gestdo territorial e de
monitoramento das ac¢fes que ocorrem na RIDE com apoio de softwares que
disponibilizem informacgdes que possam embasar as decisfes que devam ser tomadas
pelos gestores na conducdo das atividades, negdécios, medidas de regulacédo,
fitossanidade, logistica, do desenvolvimento de projetos fruticolas, tanto nos dias de
hoje que envolvem a fase de estruturacéo e consolidacéo da implantacéo do Polo de
Fruticultura da RIDE, como também nas etapas subsequentes, nas quais o0s cultivos
estardo em plena producdo demandando decises quanto aos passos a serem
estabelecidos no futuro.

Um dos sistemas que se mostra mais adequado para o cumprimento destas
tarefas estd embasado nos conceitos trazidos pela Gestédo Integrada de Territorios
(Gite), que podem ser apoiados com ferramenta que a Embrapa denominou como
Sistema de Inteligéncia Territorial Estratégica (SITE), incorporando os objetivos do
planejamento e do ordenamento territorial com uma viséo integradora das dinamicas
territoriais, ou no espaco geografico de atuacdo do Programa, envolvendo o0s
componentes sociais, econdémicos, tecnoldgicos, organizacionais e ambientais.

Por meio do uso das ferramentas de gestdo integrada territérios, inclusive
por meio do Sitio Eletrdnico da Embrapa, € possivel planejar e monitorar a integracao
das ac¢Oes de intervencéo no espaco geografico representado pelo territério e, no caso
do Polo de Fruticultura da RIDE, as interveng0es seriam representadas tanto pelas
iniciativas vinculadas aos processos produtivos, de manejo de agua e solos, de
recomposicdo vegetal, de implantacdo de infraestruturas viarias ou de energia e
comunicacao, quanto a um processo de planejamento, obedecendo a fluxos temporais

e mediante a criacdo de estruturas e mecanismos de governanca participativa e
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integrada dos atores envolvidos na estruturacdo e desenvolvimento do Polo da
Fruticultura da RIDE.

A implementacdo da Gite parte da elaboracdo de diagnosticos com
elementos que permitam a constru¢do de cenarios futuros e escolhas participativas
entre os atores envolvidos: o Poder Publico Municipal e Estadual, as Empresas, os
Sindicatos, as Organizacdes do Terceiro Setor, as universidades, faculdades,
instituicBes de ensino técnico, empresas parceiras, cooperativas integradas, e outros
agentes locais de desenvolvimento.

O objetivo principal do planejamento territorial, associado a gestdo do
territorio, € programar o processo de intervencado, com base em objetivos estratégicos
previamente definidos, promovendo a sustentabilidade dos projetos e acdes a
implementar, no quadro dos instrumentos de Gite, que funcionam como instrumentos
regulamentares.

O processo de estruturacédo e desenvolvimento do Polo de Fruticultura da
RIDE integra as acdes da Estratégia Rotas de Integracdo Nacional, em particular, no
ambito da Rota da Fruticultura, coordenada pelo MDR, que visa a promocéao de acdes
de desenvolvimento sustentaveis que irdo interferir no espaco geografico da RIDE.

A aplicacdo dos conceitos de inteligéncia territorial e o uso do SITE da
Embrapa viabilizara a avaliacdo da atual situacéo da infraestrutura de escoamento da
producédo fruticola, sejam os modais rodoviario, ferroviario, até o hidroviario, bem
como sistematizar e organizar a execucao das demandas prioritarias estabelecidas
pelas Oficinas de Mobilizacdo da RIDE, visando sanear os pontos de estrangulamento
de infraestrutura identificados pelos participantes das cadeias de producédo de frutas,
em favor da adocédo de medidas que promovam a competitividade do Polo mediante
reducdo de custos logisticos para o escoamento da producéo de frutas.

Essa inteligéncia territorial, com uso das tecnologias 4.0, permitird o
cruzamento de milhares de dados e informacgdes relacionados a producgéo de frutas
da RIDE, identificando os locais de producédo, por propriedade, o volume a ser
produzido por variedade, o cronograma de colheitas individuais com as respectivas
totalizacGes por cooperativa parceira de cada integradora, a situagdo da malha viaria
e as intervengbes em andamento, a estrutura de armazenamento e suas taxas de
ocupacao atuais e previstas, o perfil da matéria prima, volumes, destinacéo, prazos

de entrega das frutas processadas agroindustrias ou embaladas nas packing houses



70

da RIDE, movimento de cargas e caminhdes transportando as frutas da RIDE, e
outros, sendo que estes monitoramentos se dardo em plataformas georreferenciadas.
Assim, a operacionalizacdo destas ferramentas de gestdo poderd ser
efetuada com recurso e instrumentos tecnoldgicos 4.0, notadamente daqueles que
estejam ligados as tecnologias de informacéo geografica, como € o caso do SITE da
Embrapa, que eficazmente implementados, poderdo funcionar como instrumentos
prospectivos de avaliacdo e monitoramento permanente do Polo, em tempo real.

O Sistema Integrado devera partir de acbes de diagndstico
georreferenciado em apoio a este novo segmento empresarial rural fruticola da RIDE,
cobrindo os territérios municipais em seus diferentes layers (detalhamento da
estrutura do banco de dados espacializado), como as de infraestrutura, saneamento,
areas de preservacdo permanente, hidrologia, malha dos iméveis rurais, das tabelas
do Certificado de Cadastramento de Imoveis Rurais do Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréaria (INCRA), das areas de reserva legal dos imoveis
rurais, do mapeamento da producdao fruticola por imével rural com estratificacdo por
tipo, variedade, idade das plantas, benfeitorias, méo-obra, composicdo das familias,
beneficios sociais e empregabilidade.

O diagndstico também deve incorporar dados relativos a questao fundiaria,
areas confrontantes, vizinhancas, numeros de matriculas do INCRA, dentre outros
quesitos técnicos a serem incorporados e que permitam o gerenciamento do maior
namero possivel de variaveis que compdem a dinamica de desenvolvimento rural da
RIDE, no ambito da estruturacdo de seu Polo de Fruticultura.

A proposta é formatar uma modelagem computacional, tecnologica e de
gestao que assegure a implantacdo de um sistema de integracao informacional, que
possibilite vislumbrar oportunidades e contribua com a transformacéo das pequenas
e médias propriedades rurais RIDE em “fabricas de frutas sustentaveis”, apoiando a
viabilizacdo de negocios, estimulando o relacionamento harmonioso entre as familias
produtoras e entre estas e as integradoras, valorizando a marca da RIDE.

O processo de integracdo com as Cooperativas parceiras, cobrindo todos
os elos da cadeia de producgéao das frutas, desde os insumos, passando pela producao,
colheita, pos-colheita, armazenamento, logistica, transporte e comercializagdo da
producéo, além dos aspectos extremamente relevantes que envolvem a manutencao
e recuperacéao do solo, da vegetacéo, da producéao de agua saudavel, consolidando o

acesso da producao frutas da RIDE aos mercados locais, regionais e de exportacao
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de forma rentavel e competitiva como meio de contribuir com o éxito previsto no

Programa das Rotas de Integracdo Nacional coordenado pelo MDR.

5.5.2 Aplicando o 5W2H na Proposta de Inovac¢des Tecnoldgicas da Agricultura 4.0
para o Polo da Fruticultura da RIDE

Em alinhamento com as proposi¢des da metodologia FIGE, e considerando
a implantacdo do sistema de Empresas Integradoras, estdo dispostas a seguir as
constatacOes e proposi¢cdes para implantacdo de um sistema integrado incorporado
ao Polo da Fruticultura da RIDE com inovacdes que tenham como base tecnoldgica a
Agricultura 4.0 distribuidas no formado do 5W2H.

Importante considerar que as onze ag¢des a seguir citar devem servir de
base para a elaboracdo e o desenvolvimento de varios projetos, tendo em vista a
magnitude e a diversidade dos temas a serem abordados. Por esse motivo, nossa
proposta é pela conformacdo de um programa que, por definicdo, engloba um

conjunto de projetos aderentes e relacionados.

5.5.2.1 WHAT: O gue deve ser feito?

a) consolidar o Sistema Gite, mediante implementacdo de um programa
estruturante do tipo “guarda-chuva”, que assegure a modelagem e a
implantacdo de um sistema de inteligéncia territorial em apoio a
estruturacdo e desenvolvimento da Rota, prevendo a utilizacdo de
ferramentas computacionais de uso das tecnologias 4.0, do uso de
ferramentas gestdo estratégica, além de outros, notadamente daqueles
ligados as tecnologias de informacédo geogréfica, como é o caso do SITE
da Embrapa, que eficazmente implementados poderdo funcionar como
instrumentos prospectivos de avaliacdo e de monitoramento permanente
do Polo, em tempo real,

b) aplicar e promover a difusdo de sistemas de mapeamento e o
monitoramento com alta precisdo e em tempo real das areas de
producdo agricola e pecuaria, areas de conservacao e dos ecossistemas
ambientais, com a utilizacdo do SITE, desenvolvido pela Embrapa, ou
similar, integrando solu¢des tecnoldgicas inovadoras e a Agenda 2030;

c) criar modelagens para novas cadeias produtivas frutiferas, tais

como as de frutas vermelhas, ofertando solugbes para suporte aos
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processos de producdo e de tomada de decisdo, visando melhorar o
desempenho e aumentar a sustentabilidade socioeconémica e ambiental
no Polo da Fruticultura da RIDE;

d) difundir o aperfeicoamento de sistemas para o desempenho
agricola e ampliacdo de resultados, com uso inteligente de insumos,
minimizando o uso de recursos ambientais e apoiando a minimizacdo dos
efeitos das mudancas climaticas;

e) implementar o Sistema de Seguranca Hidrica da RIDE;

f) formar e fortalecer capacidades para os novos cenarios do negocio
agricola da fruticultura na regido da RIDE;

g) fomentar a estruturacao de nucleos e startups para o Agronegaocio
da Fruticultura;

h) empreender esfor¢cos no sentido de reduzir os custos de acesso a
servigcos — seguro e crédito, por exemplo — e de informacdo — como de
mercado ou tecnoldgica;

i) desenvolver modelagens de reducédo de riscos de perdas com
eventos climaticos, pragas e desastres naturais, mediante implantacdo de
sistemas de monitoramento agrometeoroldgico integrados aos demais
sistemas de informacao de clima e de riscos sismoldgicos do planeta, bem
como os de monitoramento de represas e barragens e de outros mais que
possam interferir na sustentabilidade do Polo;

j) fomentar o desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas e de
gestdo com a finalidade de produzir maior quantidade de alimentos no
mesmo espaco territorial, minimizando a demanda pelo uso de agua, de
defensivos, aprimorando a proposta da producdo de bioinsumos e de
fomento a fertilizacdo natural dos solos; e

k) desenvolver biotecnologias para melhoramento produtivo de
espécies vegetais e animais, especialmente de inimigos naturais de pragas

e insetos como a mosca branca das frutas.

5.5.2.2 WHY:: Por que precisa ser realizado?
a) a fim de viabilizar o incremento da rentabilidade das atividades

agropecuarias focadas na tecnologia e no uso racional dos recursos
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naturais, reduzindo a necessidade de ampliacdo de areas agricolas por
meio de desmatamento de florestas e matas;

b) para aumentar a oferta de 4gua aos produtores integrados por meio
das aguas de chuvas que demandam a implantacdo e o uso de sistemas
de captacédo apropriados para serem utilizados nos sistemas de irrigacao;
c) para a melhoria do abastecimento e da qualidade da agua para
consumo humano e animal;

d) para estimular a pratica da agricultura ecoldgica ou organica, 0 manejo
sustentado das agroflorestas, a recomposi¢ao da biodiversidade de matas
e florestas da RIDE;

e) a fim de mitigar possiveis impactos de poluicdo, saturacdo dos
solos ou contaminacgéo de rios e lagos, e outros, por meio de processos
de capacitacdo que orientem o manejo adequado dos solos, da agua e do
ar;

f) para reduzir o uso de adubos quimicos, aplicando técnicas naturais
da fixagao bioldgica de nitrogénio e a utilizagdo dos bioinsumos;

g) para fortalecer o uso da agroenergia, que sao fontes de energia geradas
no campo como biocombustiveis (biodiesel, biogas, etanol e outros
derivados de restos da producéo e biomassa);

h) para estimular a implantacdo e o uso de fontes de energia limpa e
renovavel: solar e edlica, e evitar ao maximo o uso de combustiveis fosseis
(gasolina e diesel);

i) para eliminacdo ou reducdo da utilizacdo dos agroquimicos, por
meio de orientacdo de seu uso racional;

j) para buscar equilibrio entre o maior rendimento e menor desgaste do
solo, por meio do planejamento da producéo observados os zoneamentos
agroecoldgicos regionais, ou mesmo 0s Planos de Gestdo Ambiental e
Territorial dos municipios, onde se desenvolveram os estudos para que
cada pratica agricola seja executada em areas e climas onde a cultura
esteja melhor adaptada;

k) para diminuir os custos com transporte e a poluicdo do ar gerada
nos deslocamentos de cargas de fruta, com a observacéo das distancias a

serem percorridas entre a area produtiva e os mercados; e
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[) para previsdo do perfil de formacdo e capacitacdo profissional
demandado a partir da incorporacdo das ferramentas tecnoldgicas da
agricultura 4.0 na metodologia de ensino e contelddo didatico a ser
repassado, elevando o patamar técnico da mao de obra especializada
formada no Polo e consequente, resultando em pagamentos de salarios
mais justos e, em caso de necessidade a contratacdo de méao de obra de

terceiros, respeitando as leis trabalhistas.

5.5.2.3 WHO: Quem deve fazer? Quais os atores envolvidos?

a) o mais natural € que a iniciativa de integracdo partisse do Estado
brasileiro e de suas instituicbes. Embrapa, Conab, Codevasf e MDR ja
participam apoiando diversas iniciativas. Este escopo institucional deve ser
ampliado, principalmente quando o assunto é regulacéo, padronizacao de
sistemas e softwares de base livre, sistemas de gerenciamento e
cartogréficos integrados, compartilhamento de informacgdes
georreferenciadas com alimentacao de dados conduzidas e distribuidas por
todos os Ministérios e empresas vinculadas nas mais diferentes areas
tematicas.

No apoio dos municipios e Estados na utilizacdo das mesmas bases
informacionais com atributos e protocolos definidos para cada um dos
atores envolvidos, na busca constante unificacdo e simplificacdo de uso
das bases de dados governamentais, com a promocdo da interatividade
com os usuarios finais, dentre outras dezenas de diferentes medidas que
contribuissem com a inteligéncia estratégica que a base informacional
governamental poderia trazer ao desenvolvimento territorial pais.
Navegando pela internet, até de forma exaustiva pelos sites dos governos,
nos seus trés niveis, fica evidenciada a desarticulagdo informacional
existente, levando ao usuario a interpretar que cada instituicdo se
assemelha a um ente blindado e hermético que detém e por vezes retém a
informacéo;

b) a ideia é que a iniciativa privada abrace a proposta e promova parcerias
com oOrgdos e entidades municipais e estaduais, envolvendo as
organizacdes de produtores no sentido de implementar as tecnologias 4.0

pY

que adequadas a cada cadeia de producdo de fruta, transferindo
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adequadamente o conhecimento para o0s integrantes das cooperativas
rurais de pequena e média escala localizadas na area de abrangéncia do
Polo de Fruticultura da RIDE;

C) as empresas parceiras poderdo prestar servicos as cooperativas, as
integradoras, ou mesmo a unidade gestora central do Polo da Fruticultura
da RIDE, no sentido de apoiar as acdes demandadas na operacionalizacéo
e monitoramento das atividades de integracdo tecnoldgica, alinhadas com
0s objetivos tracados pelos planejamentos multiteméticos desenvolvidos
pelos diferentes atores que atuam no Polo, cada um dentro de sua
especificidade ou especialidade.

A prestacao de servigos realizados por empresas parceiras deverd manter
observancia aos requisitos a serem levados em consideracdo na gestao
territorial e na Estratégia Rotas da Integracao Nacional, mantendo o foco
na proposta de visdo integradora destas dinamicas territoriais que se
consolidam no espaco geogréfico de atuacdo do Polo da Fruticultura da
RIDE, envolvendo os componentes sociais, econémicos, tecnoldgicos,
organizacionais e ambientais;

d) os governos poderdo fomentar o modelo de integracdo por meio de
regulamentacdes que facilitem a dinamica e fluxo de produtos, sejam in
natura ou processados na regido geografica da RIDE, integrando
tecnologias, derrubando barreiras tarifarias e modernizando, inclusive com
investimentos financeiros, o sistema de vigilancia sanitaria da RIDE, de
forma que ele seja Unico e cologue no mesmo patamar de responsabilidade
0S agentes municipais, distritais e estaduais;

€) 0s organismos internacionais também podem participar financiando
projetos e acdes de fomento que contribuam para o Sistema de Gestédo
Territorial e a adocdo de novas tecnologias baseadas na Agricultura 4.0
gue tenham como resultado a promocéo da sustentabilidade econdmica,
social, ambiental, tecnoldgica e organizacional do Polo de Fruticultura da
RIDE.

5.5.2.4 WHERE: Onde sera implementado? (Espacialmente e por area de atuacéo)
O uso devera ocorrer no territorio definido para RIDE, junto as cooperativas

de producao parceiras e das integradoras, estendendo-se aos fruticultores e demais
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atores envolvidos no desenvolvimento do Polo de Fruticultura, inclusive pessoal de
ATER, instituicbes governamentais e empresas publicas, prefeituras municipais e
secretarias a elas vinculadas, universidades, faculdades, startups e outros, e em todo
ecossistema formado pela rede de apoio ao desenvolvimento do Polo.

Geograficamente ou espacialmente no ambiente da RIDE, ficou
estabelecido tecnicamente que um conjunto de municipios terdo prioridade nas acées
do Polo de Fruticultura da RIDE em fungéo do seu grau de envolvimento demonstrado
pelas Prefeituras Municipais e suas respectivas Secretarias Municipais de governo na
disponibilizacdo de ATER e de infraestrutura municipal de apoio. Nesses municipios
também ha disponibilidade do envolvimento de Instituicdes locais do terceiro setor
além, do mais relevante, da presenca de Cooperativas Agropecuarias formada em sua
maioria por produtores rurais com perfil de Agricultores Familiares.

Assim, a Figura 14 aponta 0s municipios que compdem a area prioritaria

de atuacdo do Polo de Fruticultura da RIDE.
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Figura 14. Municipios integrantes das areas prioritarias do Polo de Fruticultura da

RIDE.
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Fonte: Mapa base. Site do Senado Federal. Disponivel em:
https://www12.senado.leg.br/noticias/informaterias/2020/05/brasilia-e-cercada-por-cinturao-
de-pobreza-apesar-de-dinamismo-economico-da-regido

Os municipios que integram a area prioritaria do Polo de Fruticultura da
RIDE séao: Brasilia (DF), Goianésia, Niguelandia, Alto Paraiso de Goias, Flores de
Goias, Padre Bernardo, Planaltina (GO), Formosa, Cocalzinho de Goias, Santo
Antonio do Descoberto, Luziania, Cristalina no estado de Goias e, Buritis de Minas
Gerais.

Quanto a area de atuagdo, a tecnologia 4.0 podera ser utilizada:


https://www12/
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a) em fazendas inteligentes — uso de tecnologias 4.0 na automacéo,
plantio protegido, na Agricultura Vertical, na gestdo e em softwares de
gestao territorial, no uso de drones para multitarefas, no uso sensores em
apoio a automacdo e a tomada de decisdo gerencial e operacional, no
aprimoramento da agricultura de precisao, no Market Place, e outros;

b) na gestdo da producéo e de servi¢cos ecossistémicos e da Economia
Circular — uso dos conceitos das tecnologias 4.0 em softwares e demais
aplicacbes das areas de conhecimento que envolvem a gestéo integrada
de territério, dos sistemas produtores/armazenadores de agua e

recuperadores de solos, nos principios de respeito a territorialidade, a

legalizacdo das terras e a governanca fundiaria no Polo, a gestao

(¢

integragcdo  socioecondmica, cultural, ambiental, de legislagédo
(especialmente unificacdo da fiscal e a fitossanitaria para os produtos do
Polo), da educacdo ambiental, a integracdo com a Rota da Biodiversidade,
da aplicacdo dos conceitos trazidos pela Economia Circular na qual os
residuos sao insumos para a producao de novos produtos, de bioinsumos,
do manejo e producéo de frutos do Cerrado e outros;

c) Biotecnologia aplicada ao Agronegocio — aplicacdo de ferramentas
para desenvolvimento e melhoramento de gendtipos e fendtipos voltados
ao aumento da eficiéncia na producdo de proteina animal e vegetal,
desenvolvimento e patenteamento de novos processos produtivos que
envolvam a biotecnologia (principio das startups), desenvolvimento de
produtos voltados a alimentacdo segura e saudavel, solucdes
biotecnolégicas voltadas para o aprimoramento da producéo de alimentos
organicos, aumento da resisténcia e do tempo prateleira de produtos de
origem vegetal e animal, desenvolvimento de novos materiais funcionais,
projetos de instrumentacdo e métodos para melhoria da seguranca
alimentar e de biosseguranca, e outros; e

d) nalogistica avancada demandada pelo Polo de Fruticultura da RIDE
— no uso de métodos e estratégias voltadas a reducdo do tempo de
transporte, armazenamento e distribuicdo de alimentos de origem animal e
vegetal, aprimoramento de processos logisticos para cargas frageis e
velocidade, estudos e solucdes integradas para melhoria da qualidade de

movimentagdo de cargas e de passageiros, criagdo de solucdes para
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instituicdo de rotas multimodais viaveis, difusdo de estratégias de
sincromodalidade, solucdes para o aprimoramento dos processos de
gerenciamento e monitoramento de cargas, integragdo da nanotecnologia
e dos processos de rastreabilidade dinamica de alimentos e cargas,
solucbes tecnoldgicas para manutencdo da seguranca dos alimentos
(processos de esterilizacdo, conservagao a frio, embalagens especiais,
apoio tecnologico para comercializacdo direta entre produtor e

consumidor).

5.5.2.5 WHEN: Quando devera ser feito?

A quantidade de dias necessarios para implantacdo da tecnologia 4.0
depende do modus operandi das cooperativas parceiras e das integradoras, que
deverdo instituir as etapas necessarias para esta consecucdo, elaborando um
planejamento prevendo a sua implantacéo estruturada que inclusive, podera ser feito
de forma coletiva, buscando-se consensos com participantes das Cadeias de
Producdo de Frutas da regido, especialmente as Cooperativas formadas por
pequenos e médios produtores rurais parceiros.

A definicdo dos parametros tecnoldgicos a serem utilizados geralmente séo
levantados quando da elaboracdo do Plano de Negocio, o qual, no caso das
cooperativas parceiras, devera contar com apoio da integradora, uma vez que estas
definicbes dependem do nivel tecnolégico dos parceiros, da necessidade de
desenvolvimentos de processos de capacitacdo, seja do uso das tecnologias ou
mesmo da transferéncia de conhecimento para formacdo de gestores e
empreendedores rurais que se habilitem a tomar decisdes tanto no ambiente de dentro
da porteira, como também apoiar as decisbes do grupo de onde a que pertencem,
influenciando favoravelmente aos processos de inovacao tecnoldgica e aumento da
qualidade da producao e da rentabilidade.

A seguir, apresenta-se um cronograma geral (Quadro 8) que incorpora
detalhamentos quanto a implantacdo estimada de parcerias entre a integradora e as
cooperativas de producao, com o olhar no desenvolvimento do desenho do projeto de
producéo inserido no Plano de Negdcio que traz consigo o perfil de tecnologia a ser

empregado no sistema de produg&o.
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Quadro 8. Sugestao de cronograma

Etapa Processoa serdesenvolvido Mésl|Més2| Més3| Mésd | Més5 | Més6 | Més7 | M&s8

Definig8o das Parcerias entre a Empresa Integradorae
Cooperativas

2 Definig8o das Cadeias Produtivas com aqual atuaro

3 Elaborag8o do Plano de Negdcio

1 Definicdo das Tecnologias 4.0 a serem adotadas e
equipamentos aserem adquiridos

5 Definigdo das metas fisicas e financeiras

6 Definicdo dovolume financeiro de investimentos e fontes

7 Estruturacdo do Plano de Gest3o Operacional

8 Definigdo das Estratégias Comerciais

Definicdo dos tipos de servigos a serem prestados pela

Empresa Integradora
Definicio das estratégias de capacitacio dos parceiros

10
quanto ao uso das Técnologias 4.0

11 AvaliacBo dos riscos da Implantacio

Fonte: elaboragéo prépria (2022)

O cronograma é propositivo, podendo sofrer ajustes, alteracdes ou outras

interferéncias e intercorréncias, de acordo com a vontade das parcerias.

5.5.2.6 HOW: Como sera conduzido?

As proposicfes apresentadas para implantacdo de um sistema integrado
incorporado ao Polo da Fruticultura da RIDE com inovagdes que tenham como base
tecnologica a Agricultura 4.0 perpassam pela necessidade das instituicbes e
empresas envolvidas adquiram maquinas, equipamentos, softwares e acessorios
especificos de sua area de atuacéo e que se incorporem como ferramentas de apoio
e de operacao nos processos laborais e de monitoramento das etapas que vao desde
a aquisicdo de insumos, passando pelos processos produtivos, irrigacéo, consumo e
abastecimento de &gua, manejo e tratos culturais, colheita, po&s-colheita,
embalamento, armazenamento, logistica, distribuicdo, acesso aos mercados e perfil
de consumo e consumidores.

Outro fator relevante € de que os agricultores familiares e demais adquiram,
na medida do possivel e conforme sua evolucdo patrimonial, novos equipamentos
acompanhados dos processos de qualificagcbes para o seu melhor uso e

aproveitamento, apropriando-se das inovacdes, das informacdes sobre as tendéncias
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e as novidades do setor, criando capacidades para empreender com as tecnologias
adquiridas, incorporando-as de forma sustentada ao seu processo produtivo, sempre
com o apoio de sua cooperativa e das equipes de ATER.
As ferramentas tecnoldgicas a serem utilizadas nas operacdes e trabalhos
do campo poderdo cumprir diversas tarefas, nas formas exemplificadas a seguir:
a) uso de drones para demarcar area, monitorar o terreno e apoiar o
desenvolvimento da agricultura de precisdo, contribuindo no
monitoramento da ocorréncia de pragas e insetos, ou mesmo identificando
pontos secos no meio da lavoura que podem indicar problemas com a
irrigacdo. Os drones e seus sensores possibilitardo o monitoramento e a
avaliacdo continuada do desenvolvimento das culturas, da presenca de
anomalias, da identificacdo de plantas invasoras, da deteccdo de ervas
daninhas, do monitoramento da qualidade do ar, da seguranca da
propriedade, do nivel dos reservatoérios, das condicbes de trafego das
estradas vicinais circunvizinhas. As informagdes coletadas pelos drones
poderdo ser compartilhadas, apoiando o monitoramento online das
ocorréncias do Polo;
b) utilizacdo de cameras e sensores, integrados aos softwares de
plataformas de monitoramento do clima disponiveis na Rede Mundial de
Computadores (Internet), com a finalidade de monitorar e analisar as
condicdes do clima e mesmo do consumo agricola de 4gua nas diversas
fases de desenvolvimento das lavouras;
c) uso do Sistema de Posicionamento Global (Global Positioning
System — GPS) como ferramenta chave a ser utilizada nas operacdes de
mapeamento das areas e lavouras, das tecnologias de geoprocessamento
e de georreferenciamento, além do emprego de equipamentos e maquinas
que operem com o auxilio da automacao proporcionada pelas coordenadas
lidas no GPS (em alguns casos conhecidos como maquinas que utilizam o
piloto automatico). Os dados operacionais colhidos e registrados servem
como apoio a andlise gerencial e, consequentemente de tomada de
deciséo;
d) mediante uso de equipamentos e microchips que permitam monitorar 0s
tratos culturais e desempenho dos cultivos, desde a sua semeadura ou

plantio, perpassando pelas fases de desenvolvimento vegetativo, floracao,
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frutificacdo e colheita, como meio de reduzir custos e aumentar a eficiéncia
do manejo das culturas avaliando, se necessario, 0 desempenho individual
das plantas, com a finalidade e avaliar os cuidados a serem adotados,
inclusive analisando a possibilidade de sua substituicdo, em caso de baixo
desempenho produtivo, por uma outra planta mais saudavel e produtiva;
e)uso da biotecnologia, recurso tecnolégico aplicado no
desenvolvimento de solugbes que busquem o desenvolvimento e o
melhoramento de gendtipos e de fendtipos que possam contribuir de forma
efetiva com o aumento da eficiéncia na producdo animal e vegetal. A
biotecnologia, por meio das técnicas de manipulacdo da genética
molecular, torna possivel o desenvolvimento de sementes e o
aprimoramento do perfil genético de plantas, tornando-as mais resistentes
e adaptadas ao clima e assim mais rentaveis e resistentes a doencas,
pragas, podendo até mitigar ou dispensar a utilizacdo de agroquimicos;

f) com o uso da biotecnologia para o aumento da produtividade e na
qualidade das frutas a serem produzidas no Polo da Fruticultura da RIDE
e, também, como instrumento para a reducdo das janelas de mercado,
guebrando a sazonalidade e ampliando a oferta do produto para
praticamente o ano todo. Podera contribuir na diversificacdo da producao
da RIDE, com a introducao de novas variedades de frutas demandas pelos
mercados; e

g) por meio do uso de impressoras 3D, que permitirdo a impressao de
pecas de maquinas, equipamentos e implementos, visando a sua
reposicdo. O escopo de possibilidades de uso das impressoras 3D é amplo,
permitindo que seja produzidas ferramentas Uteis nas diversas fases do
processo de producdo, em apoio aos sistemas de irrigacdo, pecas de
drones e tratores, na criacdo de protétipos, e até onde a necessidade e a

criatividade do fruticultor permitirem.

Varios outros equipamentos e softwares que podem ser utilizados para o
cumprimento de tarefas no campo, com suas aplicagdes contribuindo para 0 aumento
da produtividade com o uso das tecnologias 4.0 na agricultura, facilitando as etapas
de producéo, levando seguranca aos parceiros representados pelas Integradoras e

Cooperativas e nos processos de gestao.
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5.5.2.7 HOW MUCH: Quanto custara esse projeto/proposta, por etapas?

O Plano de Negoécio determinara o volume de investimentos necessarios
para se implantar, operacionalizar e operar 0s instrumentos e softwares com
Tecnologia 4.0 em apoio aos sistemas de producdo. A andlise do Planejamento
Financeiro, no ambito do Plano de Negdcio, devera considerar o payback e o Ponto
de Equilibrio Econémico como fundamentais para apoiar e entender o peso, para o
programa, que representa a op¢ao de aquisicéo e da utilizacdo destes equipamentos,
maquinas, implementos, softwares e outros., de tecnologia 4.0 no processo de
producéao.

Com as simulacdes em maos, e com o conhecimento da realidade rural
local, é possivel dimensionar tanto o tamanho global do programa, como também o
escopo de acdo do uso da tecnologia 4.0 e os custos envolvidos em cada uma de
suas fases de desenvolvimento e de compartilhamento e transferéncias para as

Cooperativas parceiras e seus respectivos produtores integrados
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6. EXECUCAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO E GESTAO DA
MUDANCA

No Brasil, especialmente no setor publico federal, o planejamento passou
por muito tempo sendo tratado de maneira tecnicista, dominado por economistas e
burocratas, com a concepc¢ao de que um “bom plano” conduziria a sua implementacao
e ao alcance de resultados. Para Puppim de Oliveira (2006) um dos motivos que leva
a falhas nos resultados de politicas publicas é a dissociacdo que se faz entre
elaboracao e implementacao no processo de planejamento (OLIVEIRA, 2006).

Nesse contexto, ndo € exagero afirmar que o maior desafio dos gestores é
fazer com que a execucdo esteja permanentemente alinhada com a estratégia e
orientada pelos planos taticos e operacionais. Essa assertiva remete ao conceito de
gestao, o qual envolve um conjunto de a¢des que busca garantir a aplicacao eficaz
dos recursos disponiveis, com a finalidade de cumprir um propadsito e atingir objetivos
predeterminados.

Até pouco tempo, no ambito da academia e das corporagdes, “gestao” era
um termo mais apropriado para o bem privado, enquanto “administracéo” era voltada
para o Setor Publico, o qual traduzia “administrar” como seguir as etapas de
Planejamento, Organizacdo, Coordenacdo, Comando e Controle — o conhecido
POC3. Por outro lado, “gerir” era entendido como levar a organizagdao a atingir
resultados, estando contemplados o0s conceitos de negécio, mercado, cliente,
produtividade, competitividade, racionalidade, celeridade, metas, desafios, inovagéao,
accountability.

Paulatinamente, contudo, o Setor Publico foi incorporando os conceitos da
iniciativa privada, indicando que néo basta que os resultados tenham sido alcancados
somente sob o ponto de vista da organizacdo, mas também considerados sob o olhar
do controle social e do usuario dos servi¢os, no caso, o cidadao contribuinte.

Atualmente — com a dindmica das mudancas e adoc¢do de novas
ferramentas gerenciais (reengenharia, downsizing, empowerment, benchmarking,
escritorios de projetos e de processos, gestao estratégica de pessoas, competéncias,
centros de custos e outros) — parece ficar claro que as organizagdes exigem muito
mais de seus administradores. Um gerente deve entender tanto da parte técnica,
administrativa (planejamento, organizagao, coordenag¢ao, comando e controle), como
da parte financeira, contabil, de negocios, do perfil dos concorrentes, das

necessidades e expectativas dos clientes, dos processos, do clima e da cultura da
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organizacdo, dos possiveis cenarios. Uma boa gestdo envolve todos esses
componentes, que vao muito além daqueles classicos formadores do ambiente
corporativo.

Assim sendo, o alcance de resultados exige projetos ousados e processos
inovadores, que atuem como ancoras de uma nova cultura organizacional e coloquem
a gestao estratégica na ordem do dia de seus dirigentes, propiciando a todos um
trabalho sinérgico, norteado por visdo sistémica e desempenho superior, e
impulsionando as organiza¢des aos seus melhores resultados, de modo a dar sua real
contribuicdo ao desenvolvimento da sociedade.

Apoés a conclusdo de seus planos operacionais, as organizagdes Sao
colocadas diante de desafios que irdo exigir competéncia e empenho redobrados. Os
projetos, balizados por indicadores e metas, buscam somar esforcos para a
concretizacdo dos Objetivos de Contribuicdo de cada area, os quais, por sua vez,
estdo direcionados para os Objetivos Estratégicos e seus respectivos indicadores e
metas, 0 que caracteriza a tdo desejada estratégia em acéo.

Como ensina a FIGE, um processo de Gestdo Estratégica completo
demanda esforcos, tempo, recursos, consisténcia e perseveranca de boa parcela de
todos os integrantes da organizacdo, com destaque para a alta administracéo. Porém,
de nada ou pouco valera todo esse empenho, se nao houver a firme determinacao de

executar tudo o que foi planejado.

6.1 Monitoramento e Avaliacdo

Para garantir que a execucao esteja permanentemente alinhada com a
estratégia e que as mudancas estejam ocorrendo no sentido desejado, € preciso
desenvolver e implementar eficaz modelo de Monitoramento e Avaliago.

De modo sintético, o0 monitoramento pode ser entendido como 0 processo
continuo de coleta e andlise sistemética de dados relativos a execucdo das acdes
planejadas, segundo indicadores predeterminados, oferecendo aos gestores
informacgdes quantitativas e qualitativas sobre os progressos realizados e 0s recursos
envolvidos.

Por sua vez, a avaliagdo é definida como um conjunto de atividades que
busca analisar os resultados obtidos segundo padrdes previamente definidos, com

vistas a entender as causas de sucesso ou de fracasso, de modo a indicar aos
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tomadores de decisdo as medidas corretivas mais adequadas ao contexto
organizacional.

Claramente, portanto, Monitoramento e Avaliagdo s&o atividades
complementares e ciclicas, imprescindiveis para corrigir eventuais falhas na execucao
da estratégia, bem como nas diversas fases do planejamento, conferindo dinamismo
e flexibilidade a administracao.

No Setor Publico, os 6rgéos de fiscalizacdo tém sido enfaticos no sentido
de orientar os diversos ramos a transformar o planejamento em efetivo instrumento
de gestdo — embora essa orientacdo ainda nao tenha se tornado realidade —,
incluindo o Monitoramento e a Avaliagdo como ferramentas indispensaveis. Por outro
lado, no ambito da iniciativa privada, o emprego das ferramentas tem sido crucial para
o desenvolvimento e mesmo a para a sobrevivéncia de inUmeras organizagdes,
pressionadas por ambiente de negdcios cada vez mais desafiantes e competitivos.

O Monitoramento e a Avaliacdo da execucdo vém sendo considerados
pelas organizacdes de ponta parte de um agir simultdneo a execucéo da estratégia.
Sob esse prisma, algumas préticas, a seguir apresentadas, merecem destaque:

a) estruturacdo de sala de situacdo em ambiente fisico, devidamente

equipada com mobiliario e recursos multimidia para realizacao de reunides

e deliberacBes em torno da estratégia;

b) sistematica de reunifes periddicas, nos trés niveis da organizacao: i)

Nivel Estratégico — Reunifes de Avaliacdo da Estratégia (RAE); ii) Nivel

Tatico — Reunides de Acompanhamento Tatico (RAT); e iii) Nivel

Operacional — Reunifes de Acompanhamento Operacional (RAO);

c) sistema informatizado especifico para gestdo estratégica,

desenvolvido com essa finalidade e customizado para as especificidades

da instituicéo.

Tendo em vista que, no momento, o Polo de Fruticultura da RIDE ira
trabalhar somente no nivel estratégico, ndo serdo abordadas, no presente trabalho,
as melhores praticas para a realizacado das RAOs e das RATSs.

Nesse contexto, configuram reunides colegiadas com o objetivo de fazer,
por meio de andlises criticas, a avaliagdo e a deliberacdo sobre a evolucdo dos

indicadores e metas, bem como dos Projetos Estruturantes.
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De modo simplificado, as Reunides de Avaliacdo Estratégica (RAE) devem

ser registradas em uma ata (Figura 15) com o respectivo anexo, com a sintese das

medidas a serem adotadas: quem, quando e o que (Figura 16)

Figura 15. Modelo de Ata de RAE

MODELO
Ata da ... Reunido de Avaliacao Estratégica da
Polo de Fruticultura da RIDE

Data:
Hora:
Local:

Gestor do projeto:
Participantes:

Descrever a abertura. Citar as pendéncias registradas na
reunido anterior e solicitar aos responsaveis que apresentem
as agoes decorrentes, bem como os resultados. Registrar a
apresentacao dos responsaveis por cada uma das acgdes do
projeto, com foco nos problemas, nas oportunidades de
melhoria e nas propostas de solugao. Descrever as discussoes
relativas, com os representantes das areas de interface, se
for o caso. Descrever as medidas corretivas determinadas pelo
gestor. Repetir as atividades anteriores, para cada acao
desenvolvida no periodo. Registrar a atualizacao dos indica-
dores e metas, por parte do gestor do projeto. Descrever as
orientagdes gerais, a indicagdo dos proximos passos e as agoes
a realizar, por parte do gestor do projeto. Leitura, aprovacao e
assinatura da ata. Encerramento.

Fonte: Metodologia FIGE - Ferramentas Integradas de Gestéo Estratégica (STURARI & KORILIO,

2017).
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Figura 16. Modelo de Anexo da Ata de RAE.
ANEXO
a Ata da XX Reunido de Avaliacdo da Estratégia

Polo de Fruticultura da RIDE

SINTESE DAS MEDIDAS A SEREM ADOTADAS

QUEM QUANDO O QUE

L]

Cidade, ... de... de 20...

Assinaturas:

Fonte: Metodologia FIGE - Ferramentas Integradas de Gestéo Estratégica (STURARI & KORILIO,
2017).

As RAE devem ser presididas pelo executivo principal e secretariadas pelo
titular da area de planejamento e gestdo. Nado se trata de uma reunido de diretoria,
porque devem estar presentes todos 0s integrantes da organizagao cuja participacao
seja necessaria, conforme os assuntos pautados para cada reunido. Em busca de
pragmatismo, o foco das intervencdes das diversas areas, durante as RAE, nédo deve
estar voltado para as realizacBes e as metas atingidas no periodo, mas sim para 0s
obstaculos e os problemas enfrentados, bem como para as propostas de solucao, em
especial para aquelas que envolvam outras areas da organizacao.

A presenca dos integrantes da alta administragdo durante toda a RAE é
essencial para o sucesso do sistema de Monitoramento e Avalia¢do. E frustrante para
0S gerentes, coordenadores e responsaveis pelos projetos quando o executivo
principal manda avisar que nao estara presente ou se afasta logo apés a abertura dos
trabalhos. Além disso, as mais importantes decisdes referentes as medidas corretivas
ou deliberagcdes terdo que ser adiadas ou esperar por um aval posterior da alta
administracao, gerando atrasos nos encaminhamentos e insatisfagdes, com reflexos

negativos para o ambiente e o clima organizacionais.



89

Por isso, mesmo reconhecendo a importancia de outros compromissos que
possam estar na pauta da atribulada agenda dos integrantes da alta administracéo, é
preciso dedicar absoluta prioridade as RAEs. Trata-se, portanto, de um profundo
processo de aprendizagem organizacional que implica modificar a cultura
predominante e quebrar paradigmas. Os resultados, porém, sdo relevantes e
compensadores, uma vez que aumentam a produtividade, otimizam a aplicacdo de
recursos e melhoram a imagem da organizagéo perante a sociedade.

A FIGE recomenda que as RAEs sejam realizadas no minimo
semestralmente, embora a periodicidade de realizacdo possa variar muito, conforme
0 contexto e o grau de maturidade relacionado ao Planejamento e a Gestdo. Assim as
boas praticas de transferéncia e internalizacdo dos métodos e técnicas de gestédo
indicam que o pleno entendimento dos conceitos, das etapas e dos instrumentos de
planejamento se da quando contetdos sédo construidos sem o apoio de ferramentas
informatizadas.

Vencida essa fase, no entanto, o apoio das tecnologias torna-se
imprescindivel para oferecer informacdes e produzir conhecimentos consistentes e
oportunos, como subsidio para decisdes estratégicas, especialmente as voltadas para
medidas corretivas. Assim, o sistema de Monitoramento e Avaliacdo deve ser
subsidiado por uma ferramenta informatizada de gestdo estratégica, cuja plataforma
seja amigavel e alinhada com a metodologia FIGE, em especial no que se refere aos
indicadores e metas que podem estar focalizados nos trés niveis da estrutura
organizacional.

No nivel operacional, as metas e métricas sao referenciadas aos projetos;
no nivel tatico, aos objetivos de contribuicdo e no ambito corporativo, aos objetivos
estratégicos. Todos esses mecanismos de gestdo sao interligados e materializam as
relacées de causa e efeito da metodologia.

Vale destacar que a execucdo da Estratégia e o correspondente sistema
de Monitoramento e Avaliacdo representam as maiores fragilidades organizacionais
em praticamente todos os paises do mundo, mesmo naqueles mais avancados,
porque estdo diretamente relacionados a execucdo e as mudancas decorrentes. Se
os planos indicam novos afazeres ou, pelo menos, novas maneiras de fazer as coisas,

planejar implica mudar.
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6.2 Gestdo da Mudanca

A mudanca é uma constante na vida das pessoas, organizacfes e sistemas
sociais. No que se refere ao Ciclo de Gestao, trata-se de trabalhar em duas vertentes:
a primeira voltada para realizar as mudancas necessarias para que a organizacao
consiga se adaptar, oportunamente, as variacdes ocorridas no ambiente externo, seja
ele sob influéncia ou extrinseco; e a segunda destinada a empreender as mudancas
internas decorrentes da implementacdo do Plano Estratégico e dos Planos Taticos e
Operacionais.

No ambito externo, a Inteligéncia e a Prospectiva Estratégicas, como
disciplinas de apoio oferecem ferramentas para a analise sistematica e atualizada da
conjuntura — em dimens@es como a politica, a econdmica, a social, a tecnolégica e a
ambiental — bem como das hip6teses relacionadas as incertezas criticas que
compdem os Cenéarios Futuros, com vistas a tomada de decisbes antecipadas, as
quais resultam em importantes vantagens competitivas.

Contudo, a Gestdo da Mudanca relacionada ao planejamento e
majoritariamente voltada ao publico interno adquire contornos especiais, porque, nao
raro, abala as estruturas, o clima e a cultura organizacionais, inclusive com quebra de
paradigmas e cambio de valores, sempre em busca de melhores resultados. Tomando
como exemplo o Mapa Estratégico, os gestores da mudanca deverdo adotar como
referéncia toda a cadeia de valor formada pelos Objetivos Estratégicos e, como norte,
as entregas para a Sociedade.

Nesse contexto caracteristicamente humano, dificimente sera possivel
realizar a Gestdo da Mudanca numa sequéncia de acontecimentos linear e previsivel.
Vale dizer que os gestores deverdo, a cada etapa implementada, estudar e analisar
as reac0Oes dos diferentes segmentos do publico interno e, em fungdes delas, definir
0S proximos passos.

No caso especifico do Polo da Fruticultura da RIDE, a gestdo de mudanca
nao é trivial e deve passar por um acurado processo cultural, envolvendo o pequeno
e médio produtor rural, em carater prioritario, mas também todos os atores envolvidos
na Cadeia Produtiva de Frutas, inclusive em ambito nacional e internacional.

Assim, no decorrer do processo, poderdo ser necessarias mudancas nos
procedimentos e na organizacao do trabalho, nas estruturas fisica e logistica, no

processo decisorio e de delegacdo de competéncias, na composicdo da forca de
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trabalho, nas atitudes e valores, no arcabouco normativo, na relacdo com clientes,
sociedade e partes interessadas, dentre outras.

Todavia, mudar € preciso. Em meio a conjuntura cambiante que marca
estas primeiras décadas do Século XXI, evolu¢des organizacionais que nao obtenham
todos os resultados pretendidos sdo melhores do que a permanéncia estatica em
determinados patamares. Aquele que muda, pode errar; 0 que ndo muda, ja errou.

Para a iniciativa privada, a eficacia na Gestdo da Mudanca torna-se
elemento imprescindivel para a sobrevivéncia empresarial. Por vezes, determinados
momentos do ambiente de negdcios implicam agir com celeridade, ousadia e
coragem, na escolha de caminhos que indiqguem a melhor direcdo, especialmente

quando hé& vultosos investimentos comprometidos.

6.3 Proximos passos

A finalizacéo e a divulgacdo do Plano Estratégico representam um marco
fundamental para o Polo da Fruticultura da RIDE, porque sintetiza e torna explicitas
as diretrizes que irdo orientar os destinos da Cadeias Produtivas pelos proximos anos.
E importante ressaltar, todavia, que este ndo é o fim e sim o principio do processo de
Planejamento e Gestdo. Vale dizer que as etapas posteriores sdo imprescindiveis
para o sucesso da Rota, em todos o0s niveis.

Na sequéncia, 0 presente projeto ira entregar mais sete
Relatérios/Produtos, focados em atividades de campo junto aos atores envolvidos, ao
tempo em que a equipe de retaguarda reune dados e informacdes que permitirdo
aquilatar os resultados efetivos, conforme demandam os 6rgdos de controle e
desejam todos 0s segmentos sociais que fazem parte da Cadeia Produtiva.

Uma vez completo, esse modelo de Planejamento e Gestao permitira um
inédito salto de qualidade, fundamental para que a Rota de Fruticultura da RIDE atinja
sua visao de futuro, qual seja “tornar referéncia nacional a Cadeia Produtiva de Frutas
da RIDE”, com o Propdsito de “promover o desenvolvimento social, econdmico,

tecnoldgico, cultural e ambiental” dessa regido.
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ANEXO 1

APRESENTACAO DETALHADA DO ANDAMENTO DAS ATIVIDADES DE
COMERCIALIZACAO, ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL E
TECNOLOGIA REFERENTES AOS PRODUTORES DE FRUTICULTURA COM
DADOS ATUALIZADOS

A - PRIMEIRA ETAPA DE IMPLANTACAO DO POLO DE FRUTICULTURA DO RIDE
- 2020 e 2021

Na primeira etapa, de 2020 a 2021, realizou-se ciclos de mobilizac&o junto
aos produtores, gestores publicos municipais, técnicos e empresarios locais ligados a
agropecudria, buscando difundir os preceitos que envolvem a implantacao do Polo de
Fruticultura da RIDE, ao mesmo tempo colher as informacdes sobre as dificuldades
gue a populacao rural local enfrenta nas mais diferentes areas, tais como de transporte
publico, estradas, recursos hidricos, logistica, energia e demais areas, com o objetivo
de identificar os problemas, suas causas e, assim como também receber dos

participantes a indicacéo de solucdes.

B - SEGUNDA ETAPA DE IMPLANTACAO DO POLO DE FRUTICULTURA DO RIDE
— 2022 a 2023

Em 2022, foi iniciada a segunda etapa para implantacdo do Polo de
Fruticultura da RIDE, além de dar continuidade as mobilizacées em outros municipios
onde nado foram realizados na Primeira Etapa, esta prevista a realizacdo das seguintes
atividades:

a) organizacado de produtores rurais e o fomento a criacdo de cooperativas
formalmente estabelecidas;

b) deflagracéo de um processo de capacitacéo dos produtores em diversas
areas tematicas, principalmente em gestdo do empreendimento rural e da qualidade
da producgéo;

c) realizacdo de trabalhos visando a instalagbes de viveiros para a
producdo de mudas certificadas capazes de garantir origem, genética e sanidade do
material vegetal, principalmente do acai e do mirtilo, visando a sua posterior

distribuicdo para as cooperativas parceiras;
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d) estudos sobre a disponibilidade hidrica dos municipios da RIDE-DF,
além de avaliacdes de solo e clima;

e) Construcéo da Central de Comercializacao de todas as Rotas do DF em
Planaltina-DF, composta de uma unidade industrial de processamento, escritorios em
apoio as empresas estrangeiras interessadas em fazer negocio, espacos para
instalacdo de lojas como as de empresas de embalagens, traders, startups, empresas
de tecnologia e outras; e

f) instalacdo de Empresas Integradoras que atuarao como facilitadoras de

todo processo produtivo junto aos fruticultores integrados.

B.1 - Andamento das Atividades Relacionadas a ATER

As atividades para a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) dos
projetos da fase de estruturacéo do Polo de Fruticultura da RIDE concentraram-se, no
periodo entre maio e agosto de 2022, em difundir conhecimentos para todo o publico
interessado em conhecer a proposta de implantacdo do Polo de Fruticultura, bem
como, por meio destas informacdes, motivar a adesdo de produtores e suas
organizacdes a proposta, e de buscar a adesdo dos poderes publicos municipais e
estaduais.

O Grupo de Trabalho responsavel pela Coordenacédo da implantacdo do
Polo de Fruticultura da RIDE teve a preocupagao em estruturar uma rede de apoio de
ATER aos projetos, iniciando tratativas com o0 SENAR no sentido de apoiar a formagéo
profissional e a assisténcia técnica gerencial, além de acdes como a da promocao
social no meio rural, a de capacitacdo de mao de obra atuante no campo, buscando o
aprimoramento dos processos produtivos e também das atividades que envolvem a
gestdo da producdo e do empreendimento rural, através de capacitacdo e do
monitoramento frequente dos custos de producédo e de determinacéo do preco limite
de venda.

Independentemente da homologacdo do acordo de capacitacdo para
formacao profissional e a assisténcia técnica gerencial, 0 SENAR ja se mobilizou e
vem atuando na regido da RIDE com a proposta de estruturacdo do Polo de
Fruticultura, disponibilizando, em parceria com o Sindicato Rural de Cristalina/GO,
agronomos que realizam o cadastramento dos produtores interessados em aderir ao
Polo e avancando ainda, no apoio aos pedidos de outorga d’agua junto a SEMAD-

GO, sem custos para o produtor.
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Cabe ressaltar que o Sindicato Rural de Cristalina/GO apoia a implantacéo
do Polo de Fruticultura da RIDE, sendo uma entidade parceira que também colabora
com a Prefeitura Municipal de Cristalina/GO, grande incentivadora da proposta de
fomento da fruticultura irrigada na regiao.

Véarios municipios da RIDE, por meio de suas Secretarias Municipais de
Agricultura e/ou outras, jA& vém atuando com o seu corpo técnico em favor da
estruturagcéo do Polo de Fruticultura, levando orientagdes ao campo tanto em relagcao
aos requisitos técnicos, operacionais e formais, como também, em alguns casos, ja
acompanhando produtores em relacdo aos plantios de mudas de acai e mirtilo, além
da busca de alternativas para irrigacdo das lavouras e solucdes para os pedidos de
outorga d’agua.

Nos topicos a seguir sdo apresentadas narrativas relacionadas ao tema
ATER que ocorreram principalmente no ano de 2022. As narrativas estdo baseadas
em registros técnicos obtidos junto ao Grupo de Trabalho responsavel pela
Coordenacéo da implantacdo do Polo de Fruticultura da RIDE, muitos deles
divulgados no seu site oficial, bem como de apontamentos registrados pela
participacdo direta de representantes do Sagres nos eventos e, ainda, pela concessao
de informacdes e relatorios de viagem disponibilizados cordialmente pela diretoria da
Delgitec — Del Giudice Assessoria Técnica Ltda., que vem atuando na
operacionalizacao das Oficinas de fomento e de mobilizacdo do Polo de Fruticultura,
realizando ainda o levantamento do potencial hidrico da RIDE, por meio de contrato
com a FUNARBE - Fundacéo Arthur Bernardes.

Também foi realizada entrevista com o Coordenador Geral do Grupo de
Trabalho, Sr. Luiz Curado, que dirimiu eventuais duvidas quanto as questbes que
envolvem o processo de estruturacdo do Polo, as estratégias mercadolégicas e o

andamento das atividades até o presente momento.

B.1.1 - Constatagbes relacionadas a ATER obtidas em oficinas de fomento,
mobilizacdo e demais eventos do polo de fruticultura da RIDE

I. Cidade de Cocalzinho/GO - Na Oficina de Fomento realizada no dia 11
de agosto de 2022, voltada para Agricultores, técnicos e demais pessoas
interessadas, 0 pesquisador Benivaldo Vaz, especialista em Acai da Embrapa
Cerrados, explicou os principais detalhes técnicos do acai BRS Pai d'Egua, cultivar

desenvolvido pela Embrapa e adaptado para se desenvolver no cerrado e que sera
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utilizado nos plantios da RIDE. Foram destacadas as seguintes vantagens para o
cultivo:

a) Producéo o ano inteiro como um dos maiores diferenciais da BRS Pai
d’Egua em relagdo & outras cultivares é a distribuicdo bem equilibrada
da producdo anual, estimando-se que 46% do volume anual de
producdo anual da planta ocorra no periodo da entressafra
(janeiro/junho) e de 54% do volume anual produzido na safra (julho a
dezembro);

b) A polpa da cultivar BRS Pai d’Egua apresenta maior rendimento,
mesmo com os seus frutos menores, obtém-se um rendimento de
cerca de 30% mais polpas se comparado aos frutos obtidos do acai
nativo; e

c) A Primeira colheita da cultivar BRS Pai d’Egua ocorre mais ou menos
aos trés anos e meio apos o plantio, enquanto outras cultivares de acai
s6 iniciam o seu ciclo produtivo a partir do quinto ano.

As duvidas foram esclarecidas daqueles que manifestaram interesse em se
integrar ao Polo de Fruticultura da RIDE, junto aos produtores e assentados do Projeto
de Assentamento Boa Sorte e do Projeto de Assentamento Vila Esperanca.

Il. Cidade de Padre Bernardo/GO - Na Oficina de Fomento realizada no dia
17 de junho de 2022, o pesquisador Benivaldo Vaz, consultor da Embrapa Cerrados
fez de forma didatica apresentacdo para cerca de 120 participantes sobre o acai,
destacando a cultivar BRS Pai d’Egua. Na ocasi&o, esclareceu duvidas e apresentou
as caracteristicas do plantio da fruta amaz6nica em nossa regido do cerrado. Causou
curiosidade e despertou nos presentes a esperanca de um novo horizonte para a
producéo agricola de Padre Bernardo e de toda a RIDE. Na sequéncia, o Coordenador
Luiz Curado terminou moderou um bate papo estilo “pinga fogo”, onde produtores
rurais queriam ir mais a fundo nas informa ¢des sobre o acai e o mirtilo. Pediram
informacgdes técnicas, mostraram interesse pormenorizado sobre numeros, valores de
investimento e retorno, agucando ainda mais as conversas. Também foram abordados
temas tais como: mercado consumidor, tendéncias e dicas sobre a fruticultura.

lll. Cidade de Cristalina/GO - Muita informacéo relacionada ao Polo de
Fruticultura da RIDE foi disponibilizada ao publico nos dias 12 e 13 de julho de 2022,
na sede da AABB (Foto 1). Realizou-se um evento denominado Reunido Técnica do

Polo de Fruticultura da RIDE para discutir a fruticultura, tracar planos, escutar



102

profissionais de renome, reunir os produtores e entender a importancia do
planejamento da cadeia produtiva. O evento foi uma promocéo da Prefeitura Municipal
de Cristalina, contando com apoio do Grupo de Trabalho responsavel pela
Coordenacéo da implantacdo do Polo de Fruticultura da RIDE e contou com cerca de

230 participantes.

Foto 1. Viséo geral da Reunido Técnica do Polo de Fruticultura da RIDE, realizada

Foto de: Flavio Boechat, jul/2022.

Nesse evento de Cristalina/GO (12 e 13/7/2022), o Coordenador Geral do
Grupo de Trabalho do Polo, Sr. Luiz Curado, iniciou a jornada explicando com detalhes
0S requisitos e procedimentos necessarios para se operar com a fruticultura moderna
e profissional, citando sua experiéncia vivida na implantacédo do polo de Petrolina-
Juazeiro, nos anos 80 e 90, polo que se tornou referéncia internacional na producéo
irrigada de manga e uva.

O Engenheiro Agronomo Fernando Rodrigues, representando o consorcio
Nippon/Delgitec, que presta servigos de consultoria em apoio a estruturagédo do Polo
de Fruticultura da RIDE, apresentou o desenvolvimento dos trabalhos do consércio
nas questdes que envolvem os recursos hidricos do Distrito Federal, Goias e Minas
Gerais. Abordou também sobre o trabalho que estd em desenvolvimento que € o da
elaboracéo do Livro Branco como documento oficial, a fim de servir de informe ou guia
em favor do Plano de Desenvolvimento do Polo da RIDE, espécie de arcabouco
necessario para formatagcéo e registro do projeto de implantacdo do polo de frutas,
que abre a possibilidade de financiamentos externos, principalmente do Banco
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Interamericano de Reconstrugcdo e Desenvolvimento - BIRD, para apoiar sua
estruturacao.

O Sr. Edson Carlos da Silva, socio proprietario da empresa Brava
Agronegocios, um dos apoiadores do evento em Cristalina, informou que esta
planejando a estruturacdo de uma empresa denominada Brava Integradora, numa
acao conjunta entre as iniciativas em andamento do Polo de Fruticultura da RIDE e o
segmento empresarial do agronegdécio, com a finalidade de apoiar tecnicamente e
operacionalmente a producédo de frutas na regiao sul da RIDE junto as Cooperativas
de producdo de frutas num modelo de parceria. O Sr. Edson abordou questbes
relevantes em sua palestra para os quase 250 presentes ao evento, como por
exemplo: a necessidade da unido e cooperagéao dos produtores rurais, a observancia
a qualidade genética e do processo de selecdo das cultivares mais bem adaptadas a
regido geografica do Centro-Oeste, a estratégia de se produzir em conjunto 0 mesmo
tipo de material genético e somente com as melhores cultivares, numa estratégia de
se conseguir escala de producéo, em volumes demandados pelo mercado e dentro
do mesmo padrdao de conformidade, o que contribui para o éxito dos trabalhos da
Empresa Integradora.

O Sr. Lincoln Franca do SENAR/GO, na mesma oportunidade, salientou a
importancia da gestdo no controle do negdcio rural, em que a instituicdo pretende
atuar, formando agentes de ATER e produtores rurais nos quesitos relativos a
rentabilidade e lucratividade de iniciativas em empreendimentos rurais, estratégias de
precificacdo da producédo e conhecimento de mercado, ferramentas de gestao rural,
rastreabilidade em frutas, dentre outros itens fundamentais uma fruticultura moderna
e atualizada.

O consultor da Brava Agronegdcios, Lucimar Andrade, apresentou em
detalhes a construcdo e a rotina operacional do viveiro de mudas destinado a
producao de plantas certificadas do agai da cultivar Pai d’égua e do Mirtilo. Ressaltou
a importancia da sanidade e da qualidade do material genético de origem, como
estratégia de garantir um padrdo comercial para as frutas. Relatou experiéncias
anteriores da empresa, 0 sucesso ja obtido, e os cuidados com o projeto do Polo de
Fruticultura, que vem sendo tratado como prioritario pela equipe técnica da Brava. A
responsabilidade comeca no primeiro passo a ser dado pelo produtor, que recebera
as mudas certificadas e com rastreabilidade, compostas por um material genético de

qualidade, de alta resisténcia e de boa produtividade.
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O Sr. Alaor Muller, representante da Apex Brasil — Agéncia Brasileira de
Promocao de Exportacdes e Investimentos explicou aos presentes que a Apex Brasil,
opera como uma agéncia do Governo Federal para promover os produtos e servigos
brasileiros no exterior e também para atrair investimentos estrangeiros para os setores
considerados estratégicos na economia brasileira. A Apex Brasil é referéncia nacional
pelo seu apoio ao empreendedor voltado a exportagdo, e afirmou que “exportar é
possivel, mas o servico exige o cumprimento de Varios requisitos importantes,
entretanto, a Apex orienta no que for necessario, inclusive nos primeiros passos.
Muller trouxe ao evento informacdes adicionais estratégicas, mostrando o ranking de
exportacdo mundial de frutas e o posicionamento das frutas brasileiras no comércio
exterior, além de dados sobre as politicas, impostos e operacdes de cambio.
Comentou sobre a expertise da Apex no apoio ao exportador e muitas das
peculiaridades que envolvem comeércio internacional de frutas para os continentes
asiatico e europeu. Provocado pelo publico, explicou de forma didatica a importancia
das “janelas de mercado” e o tempo ideal para realizacdo da venda de frutas nos mais
diversos mercados estrangeiros, cada uma com suas peculiaridades e diferentes
exigéncias. Por fim, ressaltou que para se obter sucesso € necessaria uma boa
estratégia, como saber por onde iniciar, conhecer e ter um bom produto e conhecer
com profundidade o mercado.

IV. Cidade de Flores de Goias — Realizada a oficina de mobilizacéo no dia
01 de junho de 2022. O Coordenador Luiz Curado fez uma abordagem ampla dos
passos que estdo sendo dados para a estruturacdo do Polo de Fruticultura da RIDE
aos presentes, com énfase nas questdbes de mercado e da necessidade de uma

producao planejada, voltada para o fluxo de compra e venda.

B.1.2 - Constatacdes relacionadas a ATER obtidas em reunides técnicas de trabalho
e por meio de informacdes repassadas pelas equipes técnicas atuantes no polo de
fruticultura da RIDE, tais como da Embrapa, Codevasf e Emater.

I. O acesso ao programa Rota da Fruticultura e ao selo do programa da
Rota das Frutas sO sera possivel para aqueles produtores que adquirirem mudas
certificadas e com potencial genético para producdo regional e que sejam sadias
(sadias). Estas informacgdes sdo repassadas aos produtores por meio da ATER.

II. A adocgdo do selo implicara em reconhecimento oficial que o produtor

obedece aos protocolos de produgéo e, ao mesmo tempo, possui sua lavoura de frutas
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rastreavel. Esta ferramenta aumenta a responsabilidade do produtor rural de frutas,
ao mesmo tempo que Ihe garante uma remuneracéo de mercado muito mais atraente
pelas suas frutas produzidas e comercializadas por meio da cooperativa.

lll. Necessidade em se avancar na estruturagcdo de um programa de
capacitacdo para a ATER e para os produtores rurais, incorporando todas as
disciplinas necessarias para o desenvolvimento de um polo de irrigacdo produtor de
frutas.

IV. Difusdo do conhecimento por meio da ATER e pelos cursos de
capacitacdo € essencial para o éxito do manejo do plantio consorciado com frutas.
Conhecer as caracteristicas de iteracdo das plantas, o comportamento quando ao seu
desenvolvimento, florada e producéo, aliado as questfes nutricionais, de altitude do
terreno, dos periodos de temperaturas maximas e minimas, do consumo de agua e
exigéncia de luz na fase vegetativa, sem contar com as questfes mercadologicas.

V. O municipio parceiro devera empreender esforcos afim de dispor de
unidades de capacitacdo para formacéo de técnicos de ATER e de produtores rurais,
onde devem ser repassados 0s conhecimentos técnicos suficientes para a gestao da
producao e a utilizacédo de sistema de consércio de plantas. Além disso, proporcionar
orientacdes relativas a producéo de planos de negdcio, planos de gerenciamento de
recursos hidricos, dentre outros, todos eles buscando proporcionar a maxima
capitalizacao dos produtores, tanto nas fases de implantacéo e de desenvolvimento
do pomar, como também em sua producao plena.

VI. Orientacdo pela Embrapa para implantacdo do viveiro de Acai no
municipio de Cristalina/GO, que atendera aos produtores do Polo de Fruticultura da
RIDE na éarea de influéncia do municipio. Para homologacédo da certificacdo da
Embrapa, a instalagdo do viveiro deve ser em local de facil acesso, proximo de fontes
d’agua, em terreno de topografia plana que permita o escoamento do excesso de agua
das chuvas. Dentre tantas outras recomendacdes, as mudas devem ficar dispostas
em fileiras duplas espacadas em aproximadamente 30 cm, como meio de facilitar a
limpeza do local, o manejo da adubacé&o, inibindo também o surgimento de doencas

causadas por fungos (Foto 2).
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Foto 2. Area do desenvolvimento do plantio de agai irrigado, da cultivar Pai d’ég_ua
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Foto de: Ronaldo Rosa, em Tomeé-Acu, no Nordeste Paraense - brapa Amazobnia
Central.

VII. Atencdo especial serd dada para as berries e outras variedades de
frutas, principalmente as vermelhas. Os protocolos de producéo de cada espécie de
fruta, dentre as quais o mirtilo, o acai, a amora preta gigante, 0 morango e a
jabuticaba, estdo sendo desenvolvidos junto a pesquisa da Embrapa Cerrados.

VIII. Visando o apoio ao desenvolvimento das atividades de estruturagé@o
do Polo de Fruticultura da RIDE, a Embrapa Cerrados providenciou a contratacao de
05 Cinco Técnicos Agricolas para atuagao no Viveiro de producao de acai da cultivar
Pai d’égua em seu terreno situado no Riacho Fundo II/DF.

IX. Embrapa Cerrados continua com o0 ajuste na sua estrutura interna de
pessoal para atendimento das atividades do Polo de Fruticultura da RIDE,
providenciando a contratacdo de 06 seis profissionais de nivel superior, sendo trés
profissionais alocados em apoio ao projeto na area administrativa da Empresa e trés
com atuacdo em frente agrondmica, diretamente no campo.

X. Tratativas para estabelecimento de ACT - Acordo de Cooperacao
Técnica entre os representantes do Polo de Fruticultura da RIDE, com a EMATER/GO,
SENAR e a Embrapa Cerrados estdo em andamento, principalmente no sentido de
proporcionar o suporte técnico necessario aos futuros produtores de frutas do Polo da
RIDE.
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XI. Foi realizada uma reunido entre representantes do Polo de Fruticultura
da RIDE, a Embaixada de Israel e a empresa Metafin para o estabelecimento de um
ACT, com a finalidade de realizacdo de transferéncia de tecnologia de irrigacéo para
frutas, a exemplo do que j& é seguido pelos produtores de frutas daquele pais.

B.2 - Andamentos das Atividades Relacionadas a Tecnologia

Varias das acgbes relatadas no topico relativo aos andamentos das
atividades de ATER - Assisténcia Técnica e Extensédo Rural, da fase de estruturacédo
do Polo de Fruticultura da RIDE, mantém estreita relacdo com as questdes
tecnoldgicas, muitas vezes até se confundindo.

A proposta de uma fruticultura moderna e de alta performance depende de
tecnologia e da forma de como ela é difundida e incorporada pelos atores envolvidos
na proposta de implantacdo e estruturacdo do Polo de Fruticultura da RIDE,
principalmente pelos produtores e suas organizacbes, dos poderes publicos
municipais e estaduais e de iniciativa privada, que por meio aplicacéo e adocao destas
nos processos produtivos e de gestdao dos empreendimentos, tendem a ganhar
eficiéncia na producado, competitividade diante do mercado, rentabilidade econdmica
e, consequentemente, tornarem a atividade Sustentavel.

O Grupo de Trabalho responsavel pela Coordenacédo da implantacdao do
Polo de Fruticultura da RIDE tem atuado por meio da Codevasf, no sentido de apoiar
Cooperativas e Associacdes de produtores da RIDE com o fornecimento de micro
tratores, camaras frias e caminhdes bal, como meio de melhorar o desempenho
produtivo e a qualidade final da producdo destas organizacdes produtivas. Dessa
forma, fomenta a formalizagdo ao Cooperativismo e, a0 mesmo tempo, promove 0
aumento de renda dos referidos grupos, mesmo sendo grande parte deles
horticultores, mas com potencial de se integrarem ao Polo de Fruticultura da RIDE,
principalmente pelo seu perfil produtivo e familiaridade com o0s processos de gestéao
empreendedora.

O conteudo apresentado para este item, que aborda a tecnologia,
apresenta as narrativas com base em registros técnicos apontados pelo Grupo de
Trabalho da Coordenagé&o do Polo de Fruticultura da RIDE. Parte das informagdes foi
obtida em sitio oficial do programa, assim como os registros de reunides feitos pela

equipe técnica do Sagres e eventos relacionados a implantacao do polo.
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O Sagres entrevistou o Coordenador Geral do Grupo de Trabalho, Sr. Luiz
Curado, que abordou varias questdes relacionadas ao atual momento de estruturacao
do Polo, inclusive aspectos relacionados ao andamento de atividades envolvendo
tecnologia. O Sagres também contou com a parceria da empresa Delgitec — Del
Giudice Assessoria Técnica Ltda., que forneceu informacdes sobre os andamentos
dos trabalhos da RIDE, pois esta vem atuando de forma direta na organizacédo e
operacionalizacao das Oficinas de fomento e de mobilizacdo do Polo de Fruticultura,
bem como do levantamento do potencial hidrico da RIDE, através de contrato de
prestacdo de servicos técnicos assinados com a FUNARBE - Fundacdo Arthur

Bernardes.

B.2.1 - Constatacdes relacionadas a tecnologia obtidas em oficinas de fomento,
mobilizacdo e demais eventos do polo de fruticultura da RIDE

a) Parque de Exposi¢cdes do PAD-DF - Evento AgroBrasilia 2022, realizado
no dia 19 de maio de 2022, foi anunciada a segunda fase da implantacdo do Polo de
Fruticultura da RIDE, que tem como foco expandir os trabalhos de capacitacéo e
transferéncia de tecnologia para o desenvolvimento dos Agricultores Familiares. As
atividades ja estdo sendo desenvolvidas de forma integrada e por conta da parceria
firmada entre o Grupo de Trabalho responsavel pela Coordenacgéo da implantacdo do
Polo de Fruticultura da RIDE, a Codevasf, a Embrapa e a Conab.

Nessa mesma AgroBrasilia, o produtor rural e pioneiro no desenvolvimento
do sistema de plantio direto de palha para o cerrado, o Engenheiro Agrébnomo John
Landers, associado a COOPA-DF, defendeu o uso da tecnologia verde e ressaltou a
importancia do trabalho de capacitacao e de transferéncia de tecnologia ao pequeno
produtor de fruticultura e de culturas perenes. Ele afirmou que “isso reduz o risco e
emprega mao de obra da familia”.

b) Corumba de Goias - Em oficina de mobilizacdo, realizada em 12 de
agosto de 2022, foi constado que o uso da tecnologia pode resolver um dos principais
problemas enfrentados pelos produtores da regido, a precariedade da disponibilidade
de &gua nas propriedades rurais, exigindo solu¢des técnicas e de engenharia para
sua viabilizagdo, como obras para construcdo de reservatorios, identificagdo de locais
apropriados para perfuracdo de pocos artesianos e o0 uso de tecnologias de irrigacao

com o minimo indice de desperdicio de agua.
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c) Assentamento Vista Alegre, no entorno de Cristalina - O Grupo de
Trabalho, responsavel pela Coordenacdo da implantacdo do Polo de Fruticultura da
RIDE, fez visita técnica em abril de 2022, acompanhado dos técnicos de campo da
Brava Agronegocios (Foto 3). Foram apresentadas as técnicas de cultivo de frutos de
clima temperado, perfeitamente adaptadas a forma de producdo de pequenas
propriedades rurais, demonstracdo, na pratica, dos processos de rastreabilidade
implantados no campo e apontados o0s custos meédios e a rentabilidade obtida. A
atividade no assentamento Vista Alegre gera renda, emprego e estabilidade a
populacao, no sentido de permanecerem na atividade rural de producao de frutas em
funcado da rentabilidade que esta apresenta. No assentamento sédo produzidas frutas
como a atemoia, goiaba, uva e manga, com destaque para a exportacdo recente de
goiaba para o Canada. Foi comprovado que poucos hectares sdo necessarios para o
cultivo de frutas e que estas podem proporcionar altas rendas. Mais do que o emprego
direto dentro das propriedades, a atividade € geradora de empregos indiretos, das
mais diversas areas técnicas fora da propriedade. Além disso, os assentados utilizam
da biotecnologia, priorizando sempre o controle biolégico em detrimento de
agrotoxicos, agroquimicos e pesticidas. Dessa maneira, com estas atitudes, o grupo
produtor integrado com a Brava, atingiu um nivel de exceléncia internacional, focado
na adocdo de praticas agricolas sustentaveis, ndo agressivas ao solo e ao meio

ambiente.

Foto 3. Visita ao assentamento Vista Alegre de Cristalina, em abril de 2022, que
atualmente produz frutas de clima temperado e exporta goiaba para o Canada

"Foto de: Flavio Boechat (2022).
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d) Cidade de Planaltina de Goias - O Grupo de Trabalho responsavel pela
Coordenacédo da implantacdo do Polo de Fruticultura da RIDE reuniu técnicos e
produtores dispostos a introduzir novas culturas de frutas na RIDE-DF, como o mirtilo,
fruta que apresenta elevado valor comercial no mundo e com grande potencial de
agregacdo, com o perfil ideal a ser conduzido por produtores rurais a agricultura
familiar. A reunido ocorreu durante visita aos primeiros produtores de mirtilo do Polo
de Fruticultura da RIDE, na propriedade dos Senhores Nélito e Marlene, de que
plantaram 2.000 pés de mirtilo numa area de 2.000 m2 (Foto 4). O plantio contou com
0 apoio e assessoramento técnico do Prof. Osvaldo Yamanish e de seus alunos de
mestrado e doutorado, que junto com o casal fez as contas e resolveu entrar na
fruticultura irrigada com o plantio do mirtilo. A primeira producéo ocorreu com 8 meses
apo6s o plantio. Foram colhidos e comercializados 1.600 kg, adotada a marca “Ouro

Azul” e o selo de qualidade da Rota das Frutas.

Foto 4. Plantio do mirtilo na propriedade dos Senhores Nélito e Marlene, em

Foto de: Flavio Boechat (2022).

e) Cidade do Novo Gama - em julho de 2022, ocorreu reunidao de
mobilizacdo do Polo de Fruticultura da RIDE. A reunido despertou interesse dos
produtores presentes e muitas duvidas sobre a producdo de mirtilo e do acgai, foram
sanadas. Dentre tantos questionamentos, sobre potencial genético, adaptagdo dos
cultivos a regido, certificacdo da Embrapa para as mudas que serdo fornecidas, dentre
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outros pontos, foi salientado que o produtor ndo devera abandonar suas culturas para
produzir de novas variedades de frutas para fazer parte do projeto. Ficou claro que o
Grupo de Trabalho responsavel pela Coordenacdo da implantacdo do Polo de
Fruticultura da RIDE apoia as culturas ja existentes, apenas dando uma opg¢ao para
que o agricultor familiar possa conhecer outras variedades e participar de novas
oportunidades e que os interessados serédo devidamente capacitados para adotar as
tecnologias mais modernas e profissionais em seus processos de producdo e no

gerenciamento do empreendimento.

B.2.2 - Constatacdes relacionadas a tecnologia obtidas em reunides técnicas de
trabalho e por meio de informacdes repassadas pelas equipes técnicas atuantes no
polo de fruticultura da RIDE

a) As sementes ou mudas adquiridas da cultivar de acai
Pai d’Egua para o Polo de Fruticultura da RIDE seréo certificadas 3 %
pela Embrapa, com origem genética comprovada e o produtor de e«\&
sementes e/ou viveirista deverd estar credenciado no Registro

Nacional de Sementes e Mudas (Renasem) do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa). A Embrapa Cerrados também
produzira e distribuird estas mudas certificadas.

b) Dentre as tecnologias que serdo adotadas esta o da rastreabilidade da
producdo de frutas, que se caracteriza numa forma do consumidor da fruta ter
informacdes sobre a sua origem, até o nome do produtor, data em que foi colhida,
onde foi selecionada e embalada, quando embarcou para exportacdo etc. Este tema
estd sendo abordado em todas as oficinas do Polo de Fruticultura, enfatizando a
necessidade do profissionalismo de todos envolvidos nos processos de producéo e
comercializacdo e os bons resultados que essa iniciativa pode alcancar, pela boa
remuneracao dada a produtos com rastreabilidade.

c) Em parceria com as Empresas Integradoras, SENAR, Embrapa, seréo
fechados protocolos de cooperacdo com a finalidade de capacitar os produtores a
utilizarem as técnicas mais atuais de irrigacao, além do processo de preparacgéo para
que trabalharem em cooperativa, comercializando a produgéo de forma coletiva e
programada em parceria com as Empresas Integradoras.

d) Por meio das Cooperativas ja existentes na regiao do Polo e do fomento

da criacdo de novas para que atuem junto aos produtores em parceria com as
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Empresas Integradores, a producédo de frutas vermelhas sera consolidada, tendo o
apoio técnico permanente de instituicbes como Embrapa, referéncia mundial em
pesquisa agropecudria que, juntamente com a Emater do DF, de GO e de MG, terdo
como missao técnica a avaliagdo dos solos, da topografia, da qualidade da agua,
dentre outros parametros na fase de implantacdo dos pomares. Ao SENAR e ao
SEBRAE caberd promover a capacitacgdo e o acompanhamento técnico e do
desenvolvimento gerencial dos produtores que se integrarem ao Polo de Fruticultura
da RIDE.

e) Estdo sendo realizadas tratativas no sentido de aplicar recursos de
contrapartida das concessionarias de telefonia publica, e de investimentos publicos
complementares em a¢des de comunicacdo no meio rural, tendo como objetivo a
difusdo do sinal de celular em toda area rural da RIDE.

f) O lancamento da Plataforma Rota-S foi anunciado pelo MDR em
Corumba de Goias, no dia 12 de agosto de 2022 (Figura 17).

Figura 17. Banner referente ao langcamento da Plataforma RotaS pelo MDR

Fonte: Brasil (MDR, 2022), disponivel em https://www.gov.br/mdr/

A Plataforma tem o objetivo de acompanhar trabalhos das 11 Rotas da
Integracao Nacional, compostas por diversas cadeias e arranjos produtivos em todo o
Brasil, ao qual o Polo da Fruticultura da RIDE faz parte. Segundo o MDR, a Plataforma
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Rota-S foi desenvolvida por meio uma parceria firmada com o Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola (FIDA), que é um organismo multilateral ligado a ONU -
Organizagao das Nacdes Unidas, e a UFV — Universidade Federal de Vigosa.

g) A Embrapa Cerrados em parceria com a Codevasf, através do Grupo de
Trabalho responsavel pela Coordenacao da implantacdo do Polo de Fruticultura da
RIDE esta elaborando um plano de acdes para primeiros plantios experimentais de
mudas do agai da cultivar Pai D’égua. Foram pré-selecionados pelos técnicos da
Embrapa os P.A. Chapadinha, localizado na divisa DF com Formosa, o P.A. Fartura
localizado em Formosa GO. Estdo sendo avaliados Projetos de Assentamento em
Flores de Goias/GO, Vila Boa/GO, Santa Cruz/GO. Para a etapa subsequente estédo
sendo avaliados o P.A. Oziel Alves e projetos de assentamento em Cristalina/GO e
regido. Devera ser realizado o fechamento preciso das datas de implantacdo dos
plantios, preparacdo dos agricultores, preparacdo dos terrenos, dos insumos, das
covas e da disponibilizacdo de agua, como forma de garantir 0 pegamento e 0
desenvolvimento integral das plantas.

h) Foi realizada reunido entre a Superintendéncia Federal de Agricultura
SFA/MAPA/DF e o Grupo de Trabalho responséavel pela Coordenacéo da implantacéo
do Polo de Fruticultura da RIDE para discussdo da viabilidade da diversificacdo na
implantacdo de Cadeias Produtivas na RIDE, vislumbrando-se projetos futuros que se
integrem a proposta do Polo de Fruticultura, como sugerido pela SFA, por meio de
acOes de fomento para a Rota do Mel, Rota do Leite e a Rota do Pescado no ambito
da RIDE. Pelo fato da relevancia da proposta, o Grupo de Trabalho incorporou em sua
agenda a difusdo e a possibilidade integracdo de acdes de estruturacdo do Polo da
Fruticultura da RIDE com estas relevantes cadeias de producéo.

i) Sobradinho/DF - Foi realizada a entrega de caminhdes e equipamentos
em apoio ao desenvolvimento do Polo de Fruticultura da RIDE. O evento ocorreu em
no dia 30 de junho de 2022, no pétio do 2° Distrito do DRE, com a participacdo de
varias entidades beneficiadas, de representantes da Codevasf, do Grupo de Trabalho
responsavel pela Coordenacéo da implantacdo do Polo de Fruticultura da RIDE, de
parlamentares, autoridades municipais e estaduais e demais atores integrados ao
projeto.

j) No total ja foram entregues 32 caminhdes, 43 micros tratores (tobatas) e
26 camaras frias para uso direto na fruticultura de cada regido. Ha previsao de mais

entregas a serem realizadas.
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B.3 - Andamentos das Atividades Relacionadas a Comercializacao

No Polo de Fruticultura da RIDE as questdes de comercializacdo relativas
as atividades de comercializacao ainda estdo em planejamento assim como boa parte
dos trabalhos, mais focados em estruturar os préximos passos a serem dados e firmar
parcerias e divulgar as iniciativas. Mesmo sabendo que volumes significativos das
producdes de frutas a serem comercializados sO ocorrerdo apdés o quinto ano de
plantio, ainda neste ano de 2022 algumas iniciativas foram tomadas de acordo com o
Grupo de Trabalho responsavel pela Coordenacdo da implantacdo do Polo de
Fruticultura da RIDE

Iniciativas como a criacdo de um modelo inicial de producéo e integracao
empresarial, o suporte técnico e operacional para apoiar a formalizacdo de
Cooperativas de produtores na RIDE e medidas para viabilizar uma Central de
Comercializacédo do Polo de Fruticultura, como sera apresentado na sequéncia.

O texto resultante do tépico comercializacdo estdo embasados nos
registros do Grupo de Trabalho da Coordenacédo do Polo de Fruticultura da RIDE,
também presentes no site oficial do programa, complementados por registros de
reunido feitos pela equipe técnica do Sagres que participou de algumas reunides e
eventos do Polo.

Adicionamento, o Sagres ouviu o0 Sr. Luiz Curado, Coordenador Geral do
Grupo de Trabalho, que apresentou alguns avancos relacionados ao tema e que aqui
foram relatados.

B.3.1 - Constatacfes relacionadas a comercializacédo obtidas em oficinas de fomento,
mobilizacdo e demais eventos do polo de fruticultura da RIDE

a) Parque de Exposi¢cdes do PAD-DF, no dia 19 de maio de 2022, durante
a Feira AgroBrasilia, foi formalizada a criacdo da Central Unica de Cooperativas
(Central Uniun Brasilia) com a finalidade de direcionar as organiza¢des cooperativas
para o mercado, promovendo 0s processos de capacitacao e a producéo qualificada
de frutas. A Central Uniun de Brasilia durante o proprio evento colheu adesdes para a
formacao de um coeso grupo parceiros, sendo ela o fruto da “intercooperacao” de
importantes agentes produtivos do DF (Quadro 9). A Uniun sera uma das
corresponsaveis da gestao do Polo de Fruticultura da RIDE junto as cooperativas, da
Central de Comercializacao do Polo e dos beneficios que irdo surgir daqui para frente,

objetivando acelerar o crescimento da fruticultura regional através do cooperativismo.
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Quadro 9. Relacado de Cooperativas da RIDE que aderiram a Central Uniun, até

agosto/2022
UF Cidade Nome da Cooperativa UF Cidade Nome da Cooperativa
Aguas Lindas de i
Goiss COMPAF Minas | Unai COAGRIL
Gerais .
ARBO Buritis COOPERMANGUES
COOPERATIVA REDE TERRA COOPA/DF
COOPERLEITE COOTAQUARA
Cristalina
COCARI MULTIFLOR
COACER CIO DA TERRA
COACRIS COOPERORG
.z Distrito
Goias Flores de Goias COOPERFLORES Brasilia COOPER-HORTI
Federal
Formosa COOPERFARTURA COOPERPALMAS
GOIAS CARNE COARP
Goianésia CAGEL COOPERMISTA
COOPERBOI COOPEBRAZ
Luziania COOPINDAIA COOPERFAL
Padre Bernardo COOPAFER
Planaltina COOPITAUNA

Fonte: Grupo de Trabalho da Coordenac¢éo do Polo de Fruticultura da RIDE, ago/2022.

Durante a Feira AgroBrasilia foi anunciado que sera criada uma Central de
Comercializacéo para atender toda a Roda do DF, com previsao de ser construida em
Planaltina/DF, em terreno cedido pela Embrapa Cerrados, onde sera implantada uma
unidade industrial de processamento, locacdo de escritbérios para empresas
estrangeiras e brasileiras interessadas em fazer negocios com frutas da RIDE,
empresas de embalagens, empresas agropecuarias, empresas de maquinas
agricolas e equipamentos para irrigagcdo e fruticultura, traders e empresas de
tecnologia. A proposta € que seja uma espécie de Shopping do Agronegocio da
Fruticultura.

O Grupo de Trabalho da Coordenacdo do Polo de Fruticultura da RIDE
informou durante a AgroBrasilia que a atragdo de investimentos j4 esta sendo
fomentada, e que ha o interesse real de empresas privadas e estrangeiras em

investirem e aturem no ambito do Polo de Fruticultura da RIDE.
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Ainda, durante o evento da AgroBrasilia, a deputada federal Bia Kicis
ressaltou a importancia da unido dos produtores de toda RIDE, da estratégia de
comercializagcdo conjunta para ganhar espago nos mercados, dos desafios a serem
enfrentados para constru¢cdo do mais novo Polo de Fruticultura do pais, citou a forca
da mulher e juventude rural no campo.

b) Cidade de Cristalina - Em evento realizado nos dias 12 e 13 de julho, o
representante da ApexBrasil — Agéncia Brasileira de Promogao de Exportagbes e
Investimentos, Sr. Alaor Muller falou da importancia em se balancear os volumes
destinados a exportacdo e ao mercado interno, balanceando a producdo em
percentuais, de acordo com o tipo e estratégia comercial. Afirmou na ocasido aos 230
presentes, que todos podem contar com o apoio da ApexBrasil e em especial do
programa PEIEX Agro — Frutas, que atende inclusive pessoas juridicas e fisicas, com
atencdo especial e exclusiva para o segmento fruticola. Explicou que a ApexBrasil
auxilia na preparacéao para participacdo dos empreendedores em feiras e eventos no
exterior.

c) Cidade de Luziania - Na oficina de mobilizacdo, realizada no dia 9 de
junho, o tema comercializacao ocupou boa parte do tempo dos questionamentos feitos
pelos presentes. Foi um dos assuntos mais debatidos, principalmente ante a
estratégia de se produzirem frutas vermelhas com foco no mercado exterior,
analisando-se as vantagens de culturas como a do acai e do mirtilo, e mesmo as
possibilidades do cultivo de baru como opcao de renda para a regido. Foi apresentado
ao grupo de participantes a forma como produtores rurais podem aderir ao Polo de
Fruticultura da RIDE, do trabalho cooperativo deste a producéo até a comercializacéo,
as oportunidades que o projeto pode trazer para 0 mercado regional e o potencial de

geracdo de emprego e renda dentro e fora da porteira.

B.3.2 - Constatac¢fes relacionadas a comercializacdo obtidas em reunides técnicas de
trabalho e por meio de informacdes repassadas pelas equipes técnicas atuantes no
polo de fruticultura da RIDE

a) Definicdo de uma das estratégias iniciais de comercializagédo do Polo tem
como referéncia o atendimento das demandas do mercado externo por meio do
fornecimento de frutas nas janelas mercadoldgicas, especialmente do hemisfério

norte. Este atendimento deve se dar principalmente com frutas dos tipos “berries”,
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como o mirtilo, jabuticaba, amora preta, morangos, acai, framboesa, e outros, além
de frutos do cerrado.

b) Com esta expectativa e como meio de garantir mercado consumidor, a
Coordenacéo do Polo de Fruticultura da RIDE focou o trabalho de campo de
implantacédo do Polo na difusdo de informacdes sobre a producéo de frutas com alto
valor de mercado, com potencial de agregacado de valor e pouco conhecidas pelos
produtores rurais da regido, como € o caso da amora preta, framboesa, mirtilo,
morango e acai, frutas que possuem um mercado em plena expansédo, tanto no
mercado interno quanto no mercado externo.

c) Os primeiros produtores de mirtilo da Rota da Fruticultura, Senhores
Nélito e Marlene, de Planaltina de Goias tiveram o apoio do Grupo de Trabalho da
Coordenacéo do Polo de Fruticultura da RIDE no processo de comercializagdo dos
1.600 kg produzidos (Foto 5).

Foto 5. Pé de mirtilo em producédo em propriedade dos Senhores Nélito e Marlene,
de Planaltina de Goias/GO, em abril de 2022

Foto de: Flavio Boechat, abr/2022.
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O casal teve a safra vendida e num preco que chegou proximo a R$ 100,00/ kg. Foi
um retorno estimulante, pois ja& no primeiro ano de producdo eles conseguiram
amortizar todo capital investido que foi de R$ 100 mil, e ainda tiveram um retorno de
aproximadamente R$ 60 mil, ou seja, 60% sobre o valor investido. O produto ja tem
logomarca e um nome empresarial “Ouro Azul” o que se mostrou uma excelente
escolha, segundo Luiz Curado, Coordenador do Grupo de Trabalho. A iniciativa teve
0 apoio do Grupo de Trabalho da Coordenacéo do Polo de Fruticultura da RIDE que
inclusive autorizou o uso do logotipo ao lado da marca “Ouro Azul” nas embalagens
dos mirtilos.

d) Dentro do processo de estruturacdo do Polo de Fruticultura da RIDE,
conforme divulgado nas diversas oficinas de mobilizacdo, serd incorporada a
mecanica de “vender antes de plantar’, conhecida como “venda antecipada’,
principalmente por meio de contrato de antecipacdo estabelecidos entre a parceria
Empresa Integradora/Cooperativa com os compradores externos. Assim, a atividade
deve estar preparada para produzir em escala, garantindo os volumes e a frequéncia
requerida pelo mercado consumidor, que para isso, ha necessidade de realizacdo de
manejo adequado da producdo, adogcdo de praticas sustentaveis e embalagens
adequadas com certificacdo de origem e rastreabilidade, capazes de promover a
atracdo de investimentos privados estruturacao de toda a cadeia produtiva.

e) O processo comercial além de conduzido pelas Empresas Integradoras
sera apoiado por uma Central de Comercializacdo a ser construida em terreno que
sera cedido pela Embrapa Cerrados, na cidade de Planaltina/DF. A Central
Comercializadora servira de apoio primordial para receber, tratar e encaminhar as

frutas aos compradores
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