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1. INTRODUCAO

O Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura — IICA,
organismo internacional com personalidade juridica de direito publico externo e
representacdo no Brasil, e 0 SAGRES - Politica e Gestdo Estratégica Aplicadas
celebraram o Contrato n°® 65/2022 para prestacao de servicos de assessoria, suporte,
acompanhamento, apoio ao planejamento e gestdo do processo de execugdo de
projetos no Polo de Fruticultura da Regiédo Integrada de Desenvolvimento do Distrito
Federal e Entorno (RIDE). A contratacdo tem vigéncia de 6 de junho de 2022 a 4 de
marco de 2023 e 0s servi¢os integram os objetivos do Projeto de Cooperacao Técnica
BRA/IICA/13/001 — MI INTERAGUAS — MDR (MI-Ministério da Integragdo e MDR-
Ministério do Desenvolvimento Regional).

O Instituto SAGRES concebeu e coordenara a aplicacdo da Metodologia
FIGE — Ferramentas Integradas de Gestao Estratégia, a fim de desenvolver modelo
inovador de integracdo de produtores ao Polo da Fruticultura da RIDE, colocara a
disposicdo do projeto técnicos capacitados para dar suporte as cooperativas de
producao de frutas, assim como nas atividades operacionais: confeccao de relatérios
de andamento e avaliacdo dos projetos e acompanhamento técnico dos contratos no
ambito do Polo da Fruticultura da RIDE.

Para consecucéo dos objetivos propostos da referida Contratacdo Direta n°
065/2022, serdo elaborados 10 Relatorios Técnicos, constantes nos Termos de
Referéncia.

Para o presente RELATORIO TECNICO 3, esta prevista a elaboracéo da cartilha
digital e impressa, que se constitui em material didatico de comunicacao e geracao de
conhecimento, com sistematizacdo de informacdes descritivas e ilustrativas voltada
para tematica das principais estratégias de comercializacdo no mercado nacional e
internacional, tais como; a) Prioridade no atendimento ao mercado externo; b)
atendimento as protocolos de qualidade; c) rastreabilidade; d) padronizacdo de

embalagem e rotulos; e) escala; f) logistica e rede de frio.

Ressalta-se que a cartilha de carater orientativo, apresenta uma
abordagem de relevancia da Agricultura Familiar na producéo de alimentos no pais e

comenta sobre a atividade da fruticultura e as vantagens que este agricultor podera



10

obter com sua producédo. Indica também algumas desvantagens em se produzir
sozinho, valorizando assim a producéo de forma cooperada e coordenada.

O material objetiva ampliar o conhecimento sobre os canais de
comercializacdo de forma didatica, com destaque a caracterizacdo do potencial
produtivo da regido do Polo de Fruticultura da RIDE.

O publico-alvo da cartilha serdo os produtores rurais de fruticultura da
RIDE. A divulgacao da cartilha devera ser de forma impressa e digital, hospedada no
sitio do Ministério do Desenvolvimento Regional — MDR.

Este Relatério contém o descritivo da cartilha com os seguintes conteudos:
(i) Introducédo; (ii) A Cartilha; Agricultura Familiar no Brasil e o Despertar para a
Fruticultura; Vantagens de se Produzir Frutas; Algumas Dificuldades em Se Produzir
Sozinho e a Proposta das Rotas de Integracdo Nacional; O Polo de Fruticultura da
Ride; Area de Atuacdo do Polo de Fruticultura da Ride; A Nova Mentalidade e o Uso
da Tecnologia da Irrigacdo; A Tecnologia da Irrigacdo na Opinido de Quem Entende
e 0 Panorama Atual da Producéo de Frutas na Ride; O Estimulo & Produgé&o de Frutas
Vermelhas no Polo; O Polo de Fruticultura da Ride e Adesao aos 17 ODS (Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Nacdes Unidas — ONU);
Entidades Parceiras — A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco
e do Parnaiba (Codevasf) e a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab);
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa), entidade parceira e o que
ja esta acontecendo no Polo; O Que Estéa Previsto para Acontecer no Polo; Dicas aos
Produtores que Queiram se Integrar ao Polo; Mais Dicas aos Produtores que Queiram
se Integrar ao Polo; Algumas Informacgdes sobre a Produgéo de Mundial Frutas e o
Chile como Grande Exportador; Espanha e Estados Unidos — Desempenho na
Exportacéo de Frutas e Exemplo de Uso de Tecnologias de Produ¢édo; Brasil — A
Fruticultura Nacional na Visdo de Quem Entende e Casos de Sucesso na producao

fruticola ; e (iii) Conclusdes.
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2. A CARTILHA

Para a elaboragdo da cartilha, foram consideradas as informacgbes
constantes do Relatério Técnico 1 do contrato, analisando-se qualitativamente essas
informacdes e, complementarmente, recorreu-se as pesquisas bibliograficas sobre os
temas abordados. As ilustracfes foram coletadas da internet (Google imagens) e em
sitios de instituicdes parceiras como a Codevasf, Embrapa e Conab.

O referido material paradidatico teve sua elaboracao baseada em estrutura
esquematica das apresentacbes e dos materiais de divulgacdo das atividades
coordenadas pela equipe da Codevasf na etapa 1 de implantacéo e estruturacédo do
Polo de Fruticultura da RIDE. Sua abordagem e textos foram construidos numa
linguagem simples, com a finalidade de se tornar acessivel a pessoas de qualquer
faixa etaria e nivel escolar, especialmente para o produtor rural da regido da RIDE,
gue se constitui no publico prioritario da cartilha.

Dessa forma, a referida cartilha buscou, como resultado final, tornar-se em
um instrumento viavel de aproximacdo do conhecimento técnico junto a sociedade,
especialmente a que vive na area rural, como um meio de sensibiliza-la sobre a
proposta de implantacdo do Polo de Fruticultura na Regido da RIDE do Distrito
Federal, no ambito do programa das Rotas de Integragéo, incentivando-a participar
do processo, esclarecendo as condicfes e demonstrando a relevancia dos sistemas
de cooperativismo, do comércio e das exigéncias dos canais de comercializacdo dos
mercados nacional e internacional, do potencial produtivo do Polo de Fruticultura da
RIDE, da estratégia de introducao de Frutas vermelhas, como também de apresentar
um breve panorama de éxito com iniciativas similares internacionalmente no item 2.16
e nacionalmente casos de sucesso, como o caso do Vale do Rio Sao Francisco no
item 2.18.

2.1 Elementos pré-textuais da cartilha

2.1.1 Capa

A capa da cartilha destaca o titulo Cartilha do Produtor Rural — Polo de
Fruticultura Ride, identifica as instituicbes realizadoras do Projeto, quais sejam
Instituto Interamericano para a Agricultura — IICA e Ministério de Desenvolvimento

Regional — MDR e apresenta a logo da Rota da Fruticultura (Figura 1).
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2.1.2 Contracapa

Na contracapa destaca-se o titulo Polo de Fruticultura da RIDE — Cartilha
do Produtor, identifica as instituicdes realizadoras, quais sejam IICA e MDR, além do
Instituto Sagres e Interdguas e da marca Rota da Frutas — DF, GO e MG. As imagens
ao fundo ilustram o plantio e as frutas vermelhas. Ainda nessa contracapa, constam
cinco chamadas relevantes para o publico-alvo; (i) Conhecendo o Polo da Fruticultura
da RIDE; (ii) A importancia em se produzir frutas; (iii) Frutas vermelhas no DF; (iv) As

cooperativas e 0 acesso ao mercado; e (v) Foco na qualidade e no cliente (Figura 1).

Figura 1. Capa e Contracapa da Cartilha “Polo de Fruticultura Ride — Cartilha do
Produtor Rural”

CARTILHA

DO PRODUTOR RURAL pOlO de Fmticultura da
RIDE

ROTA DA | Q)sacres  ELRZEIY  INTERAGUAS

CARTILHA DO PRODUTOR

« Conhecendo o Polo de Fruticultura

« A importancia em se produzir frutas

« frutas Vermelhas no D

« As Cooperativas e o acesso ao mercado
« Foco na qualidade e no cliente

Fonte: Reproducao da primeira e Gltima capa da cartilha elaborada pelo SAGRES

2.1.3 Expediente

A pagina 2 apresenta o Expediente, que identifica os direitos autorais deste

documento (Figura 2).
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2.1.4 Sumario

A péagina 3 apresenta 0 Sumario, que consiste na enumeracdo dos
capitulos, secdes ou partes do trabalho, na ordem e na grafia em que aparecem no
texto, com a pagina em que se iniciam. N&o deve ser confundido com indice, que € a
enumeracdo detalhada dos assuntos, nomes de pessoas, nomes geograficos,
acontecimentos, e outros, com a indicacao de sua localizac&o no texto.

No Sumario, observa-se que os elementos textuais foram agrupados em
grandes temas (Figura 2), que serdo comentados a seguir, quais sejam: (i) A
importancia da agricultura familiar no Brasil; (ii) A fruticultura comeca a despertar o
interesse do agricultor familiar; (iii) Vamos falar de algumas vantagens da producéo
de frutas; (iv) Algumas das dificuldades em se produzir sozinho; (v) As rotas de
integracao nacional; (vi) A rota da fruticultura da RIDE-DF; e (vii) Fruticultura no
mundo.

Quanto a abordagem do Polo de Fruticultura da RIDE, sdo apresentados
0s objetivos do Polo e indicada sua area de atuagdo. Também se comenta sobre a
importancia do uso da tecnologia, como o da irrigacdo, para a producao fruticola,
realizando-se um mapeamento dos pontos da RIDE onde se produz frutas atualmente,
segundo o Censo Agropecuario de 2017.

Ha um bloco que discorre sobre a estratégia em de se produzir frutas
vermelhas no Polo e outro que discorre sobre o alinhamento da proposta se
implantac&o do Polo de Fruticultura da RIDE com os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (ODS).

Sao0 apresentadas as entidades parceiras que estdo engajadas na
implantagédo do Polo, como a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sé&o
Francisco e do Parnaiba (Codevasf), a Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), mostrando-se

0 que ja esta ocorrendo e 0 que esté previsto para sua implantacgéao.
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Figura 2. Apresentacdo do Expediente e Sumario
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O produtor rural ter4 algumas dicas para participar do processo para se
integrarem ao Polo e é feita uma abordagem sobre a importancia da qualidade das

frutas que se pretende produzir.

2.2 Agricultura familiar no Brasil e o despertar para a fruticultura

As paginas 5 a 7 abordam a importancia da Agricultura Familiar nacional
na economia e na mesa do brasileiro, fazendo um comparativo com a producgéo
mundial e colocando ela, sozinha, como a 82 produtora mundial de alimentos, segundo
o Banco Mundial (2021). O texto alerta sobre o grande problema que ela enfrenta com

a acaode intermediarios.

Figura 3. Pagina 5, 6 e 7: importancia da agricultura familiar no Brasil

A FRUTICULTURA COMECA
A DESPERTAR INTERESSE
DO AGRICULTOR FAMILIAR

A producdo de frutas no Brasil estd concentrada em
pequenas propriedades. Na maioria delas, predomina o
trabalho familiar, que em alguns casos chegam a

contratar trabalhadores temporarios na época da colheita

dos frutos.

Banner da Rota da Fruticultura da RIDE-DF no Facebook

Os motivos que levam o Agricultor a optar pela
fruticultura geralmente estd associada ao fato dela
render mais do que a producao de graos ou do que a
criacdo de animais, seja para fins de producao de carne

ou leite. Acesse a pagina da Rota no Facebook

(https://www.facebook.com/rotafruticulturaridedf) e

conheca mais detalhes.
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IMPORTANCIA AGRICULTURA
FAMILIAR NO BRASIL

O problema é que grande parte do volume de
alimentos produzidos pela Agricultura Familiar é
adquirida por intermedidrios que acabam se
apropriando de maiores margens de ganhos, pelo fato
do Agricultor ter dificuldades em comercializar e

F

1

g

A Agricultura Familiar no Brasil vem contribuindo .

de forma decisiva na alimentacdo da maioria da !

populacao brasileira, sdo mais de 4 milhdes de | £

propriedades rurais contribuindo na geracio de | adotar outros meios para negociar sua produgao.

renda e postos de trabalho para as familias que i De acordo com o levantamento, a agricultura familiar

vivem no campo, o que a torna um importante | €mPregava mais de 10 milhdes de pessoas em

setor da economia nacional.. | setembro de 2017, o que representa 67% do total de
| pessoas ocupadas na agropecuaria. A agricultura
! familiar também foi responsavel por 23% do valor
| total da produgdo dos estabelecimentos
i agropecuarios.
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Conforme a legislagao,
é considerado

agricultor familiar e - '
empreendedor familiar | \
rural aquele que

pratica atividadesno | e LEI Ne 11.32¢

meio rural, possui area 24 DE JuLHO DE 2006

de até quatro médulos | | Estabelece a5 diretrizes p,
raa

iar e N0 familiar

de estabelecimentos

Agriculturas |'ﬂ"‘“
| proporgao das 863

e dos nGmeros

Estebelecimentos

flS([?alS', mao’d.e obrada " Nf:;?luhgio da l_’omica 0 Agﬁcu\tufa
propria familia, renda acional da Agricultyra Agncu\tura Jiar
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préprio Familiares Rurajs, 2%
estabelecimento e ‘\' LEI DA AGR,CULTURA Agricultura nao famifia®
gerenciamento do FAM'UAR

estabelecimento ou
empreendimento pela
propria familia. .

FONTE: https://www.gov.br/agric: /pt-br/: /agric! iliar/

/fonte: Reproducdo da cartilha elaborada pelo SAGRES

Nessas paginas, que buscam valorizar o Agricultor Familiar, também sao
lancados alguns argumentos que apontam o despertar para a fruticultura, mostrando,
inclusive, que a atividade é muito mais rentavel do que a producdo de soja, por

exemplo (Figura 3).

2.3 Vantagens de se produzir frutas

As paginas 8 a 10 apresentam algumas das vantagens para o agricultor
gue pretende produzir frutas, como por exemplo, a questdo mercadoldgica, o controle
da sazonalidade com utilizagdo das tecnologias atuais, 0 uso intensivo da mé&o-de-
obra, da rentabilidade, entre outros (Figura 4).



Figura 4. Paginas 8 a 10: vantagens da producéao de frutas

ALGUNS ASPECTOS DA

A fruticultura tem uma perspectiva
de mercado muito mais favoravel do
que 0s graos, veja as contas do tépico
anterior.

Por causa do clima e das novas
tecnologias existentes no Brasil, é
possivel produzir frutas praticamente
0 ano inteiro, diferente do ocorre nas
principais regides fruticultoras do
mundo.

A fruticultura demanda mao-de-obra
intensiva e qualificada, sendo
vantajosa para a permanéncia das
familias no campo e, na maioria dos
casos, permite excelentes condigdes
de vida para todos que vivem naquela

pequena 4rea agricola.

PRODUGAO
DE FRUTAS

.

— VAMOS FAZER AS CONTAS

[=]
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e

uma area com 1 |IECtare de frutas pode
re lde or 1esmo que 20 a 100 hECta es de
te(‘,|1|0|og‘la Uti'l‘lzada e do If\aile[o da CU‘IU!B

Segundo a SIAGRI (www.siagri.com.br/lucro-por-
hectare-nas-lavouras) no Centro-Oeste, na safra
2021/2022 o custo médio de produgdo de SOJA
por hectare foi de RS 4.106,87 e a receita bruta
de RS 5.387,62 por hectare, gerando um lucro
liquido de RS 1.280,75/ha/ano na regido, que
incorpora a RIDE-DF.

Segundo a CONAB
(https://www.conab.gov.br/info-agro/custos-de-
producao/planilhas-de-custo-de-
producao/itemlist/category/830-uva) na safra
2021/2022 o custo médio de produgdo de UVA
por hectare, para Agricultura Familiar no Rio
Grande do Sul foi de RS 28.567,66 e a receita
bruta de RS 157.200,00 por hectare, gerando
um lucro liquido de RS 128.632,34/ha/ano.

E MAIS, UM POUCO DE SOBRE A
FRUTICULTURA DO POLO DA RIDE ...

A diversificacdo agricola, com a
entrada da  fruticultura  nas

pequenas  propriedades  rurais,

permite a obtencido de bons
resultados economicos estimulando
a permanéncia, ou mesmo o retorno
de muitas familias ao campo.

Os fruticultores do Polo de
Fruticultura serao estimulados a
manterem outras atividades. Como
exemplo temos a apicultura, criacao
de pequenos animais, a produgao de
peixes, etc.

O plantio de mais de um tipo de
fruta sera incentivada pelo Polo,
para que o Agricultor obtenha
rendimentos com suas produgdes o
ano inteiro, minimizando os riscos

de quando se produz sé uma fruta:

Fonte: Reproducao da cartilha elaborada pelo SAGRES.
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A diversificacdo de cultivos de frutas ou das atividades produtivas também
€ abordada, comentando sobre as vantagens econdmicas que uma propriedade
familiar pode auferir quando estas atividades produtivas sao planejadas, como meio
de proporcionar a entrada de recursos 0 ano inteiro e a ocupacéo integral da méao de

obra da familia rural.

2.4 Vantagens da acao coletiva no meio rural e algumas dificuldades em se
produzir sozinho e a proposta das rotas de integracao nacional

Um dos alicerces da proposta de implantacdo do Polo de Fruticultura da
RIDE esta centrado na valorizagcédo das a¢des coletivas, ou seja, a mensagem que se
guer passar € que trabalhando juntos por um objetivo comum, os Agricultores
Familiares podem reduzir as assimetrias no poder de negociacdo em mercados
tradicionalmente dominados por intermediarios, assimilando um maior volume de
conhecimento técnico e gerencial, com entendimento mais amplo sobre as questbes
que envolvem o mercado e a comercializacdo da producgéo, geralmente apontado
como maior gargalo. A acao coletiva bem conduzida pode ser muito vantajosa para o

grupo e, algumas destas vantagens séo citadas na cartilha

Figura 5. Paginas 11 a 15: Vantagens da ac¢ao coletiva no meio rural e as
dificuldades em se produzir sozinho

VANTAGENS DA AGAO COLETIVA NO
MEIO RURAL

Os produtores rurais quando atuam de forma coletiva e
com os objetivos definidos, tendem a se beneficiar por
diversas razdes, o que traz vantagens para a unidade
produtiva e para o grupo.

As primeiras vantagens que podem ser citadas sdo
decorres do préprio processo de crescimento e
fortalecimento do grupo que, focado em seus objetivos
produtivos, pode proporcionar uma maior renda aos
integrantes do grupo em fun¢do do maior volume de
produgdo a ser comercializada, o que é atrativo ao
mercado.




Questdes logisticas também podem ser resolvidas de
forma mais racional e econdémica quando se atua
coletivamente, com a socializagdo dos custos logisticos,
de frete e de carga e descarga, proporcionando uma
menor despesa individual e, assim, uma maior margem
de ganho para os integrantes do grupo.

Com o planejamento das safras e ajustes no processo
produtivo, com wuso de manejo e tecnologias
adequadas, o grupo pode trabalhar com espécies
frutiferas que proporcionem a colheita o ano todo e,
assim, de forma equilibrada, distribuir entre os
integrantes os periodos de colheita de cada um, de
forma a garantir o abastecimento pleno do produto o
ano inteiro ao mercado, sem janelas.

Do ponto de vista da producdo, os custos de insumos e
de implanta¢do dos pomares acaba sendo reduzido,
pois o grupo tera maior poder de barganha na compra
de insumos e na aquisicao de mudas, bem como na
locacdo de maquinas agricolas, uma vez que implantem
um cronograma de trabalho destas maquinas,
reduzindo ao maximo o numero de horas paradas, o
que reduz o custo para todos integrantes do grupo.

B

=7

Com o ganho de escala comercial, maior eficiéncia nos
processos logisticos, reducdo dos custos de producao,
da forga de trabalho coletivo, o grupo acaba ganhando
competitividade e passa a ser protagonista nas Cadeias
de Producdo de Frutas do Polo. .
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Com o planejamento coletivo e a elaboragdo dos
Planos de Negdcio individuais e coletivos, sera possivel
antever o planejamento financeiro mensal das familias
rurais, mesmo que haja na produgdo uma certa
sazonalidade, a previsao mensal de gastos da familia
estara feita e podera ser efetivada, garantindo os
recursos minimos para as suas despesas mensais.

ALGUMAS DAS
DIFICULDADES EM SE
PRODUZIR SOZINHO

&

FALTA DE INFORMACAO SUJEITO A AGAO DE

INTERMEDIARIOS

Qual o tamanho de
érea devo plantar?t

DESCONHECER A DINAMICA

APOIO DE DOS MERCADOS E AS

ASSISTENCIA TECNICA  EXIGENCIAS DO CONSUMIDOR
ESPECIALIZADA

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.
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Dessa forma, integrando a Figura 5, a pagina 15, de maneira didatica e
ricamente ilustrada discorre sobre algumas situacdes que produtor rural enfrenta

guando produz sozinho, sem participar de um grupo.

2.5 As Rotas de Integracao Nacional e o Polo de fruticultura da RIDE

A péagina 16 aborda o programa das “Rotas de Integragdo Nacional”,
valorizando a integracao entre redes de producao e arranjos produtivos locais, como
uma das estratégias da Rota para promover a incluséo produtiva e o desenvolvimento
sustentavel regional.

A pagina 17 (Figura 6) tem como objetivo abrir a apresentacédo dos temas
mais relevantes ao topico “Polo de Fruticultura da RIDE” a serem abordados na
cartilha. A ilustracdo, ao fundo, representa um esboco do atual mapa da RIDE,
compondo com o elemento grafico que lembra um morango, que alias é o mesmo do
rétulo da “Rota das Frutas do DF, GO e MG”, simbolizando a intensao estratégica em

se fomentar a producéo de frutas vermelhas na regiao.

Figura 6. Paginas 16 e 17: Rotas de Integracdo Nacional e Mapa estilizado da RIDE
com logomarca da Rota das Frutas
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Fonte: Reproducao da cartilha elaborada pelo SAGRES.
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2.6 Objetivo, area de atuacdo do polo de fruticultura da RIDE e a nova
mentalidade

Na pagina 18 (Figura 7) é abordado o objetivo geral do Polo de Fruticultura
da RIDE, complementado com as péginas 18, 19, 20 e 21 que apresentam um mapa
dos municipios integrantes da RIDE-DF e discorre sobre o objetivo do Programa que
pretende fomentar o sentido de colaboracéo entre seus participantes, seja do setor
publico ou privado, desenvolvendo o senso do cooperativismo e do colaborativismo
entre os atores locais e regionais, valorizando-se a contribuicdo de todos ante a
responsabilidade junto a sociedade de produzir alimentos saudaveis.

Figura 7. Paginas 18 a 21, Objetivo e perfil da RIDE. Nova mentalidade de
Producéo

P )
ai&j% OBJETIVO DO POLO DE FRUTICULTURA EM QUAIS MUNICIPIOS O POLO DE

FRUTICULTURA DA RIDE VAI ATUAR?

Criagdo de um novo polo Fruticola Nacional na RIDE
do Distrito Federal, organizando a cadeia produtiva
e coordenando as agdes publicas e privadas com o
aproveitamento das sinergias coletivas.

29 municipios de Goids

4 municipios de Minas Gerais

Distrito Federal

Area de 94.570,39 km? (~ estados de PE ou SC)
Populagdo de 3,8 milh&es (IBGE, 2010)

PIB per capita: RS 52.400 (IBGE, 2015)

Mais de 27.000 propriedades de agricultores familiares
(Censo Agropecuario, IBGE, 2017)
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Fonte: Reproducao da cartilha elaborada pelo SAGRES.

A pagina 19 (Figura 7) apresenta de forma mais detalhada alguns nimeros

relevantes da RIDE. E importante observar que s&o praticamente 27 mil propriedades

rurais que se enquadram como da Agricultura Familiar, perfil prioritario para o fomento

da atividade fruticola.

Algumas questdes sdo apontadas nas paginas 20 e 21, como a nova

mentalidade que se deve adotar para produzir frutas no Polo, como vender antes de

produzir, producdo certificada, manejo adequado de &gua, solo e planta,

profissionalizacdo do produtor rural, implantacdo do sistema de rastreabilidade e a

adocdo de embalagens e rotulos adequados. Alias, para o tema vender antes de

produzir foi desenvolvido um capitulo especifico apresentado na pagina 42 desta

cartilha.
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2.7 O panorama atual da producéo de frutas na RIDEe o estimulo a producéo de
frutas vermelhas

Na pagina 22 pode-se observar o mapa da RIDE (Figura 8) com a
distribuicdo das 8 principais frutiferas regionais. O mapa foi elaborado com base nos
dados do Censo Agropecuario de 2017, e levou em consideracdo o numero de
estabelecimentos de dispde de frutas e que sejam cultivadas em mais de um hectare
cultivado, indicando que esta producéo seja destinada para fins comerciais.

Saborosas e nutritivas as frutas vermelhas, também conhecidas como
frutas pequenas, tém ocupado um espaco cada vez maior na dieta dos brasileiros,
sendo muito valorizadas nos Estados Unidos e na Europa, onde fazendo parte do

“café da manha” de seus consumidores.

No ambito do Polo de Fruticultura da RIDE, com apoio da Embrapa,
pretende-se estimular a sua producao especialmente para o cultivo de espécies como
amora-preta, framboesa, morango, mirtilo, acai e jabuticaba, como apresentado nas

paginas 23 e 24 da cartilha, com foco no mercado exterior (Figura 8).

Figura 8. Paginas 22 a 24: distribuicdo do plantio de frutas na RIDE e o estimulo ao
plantio de frutas vermelhas

@ AS FRUTAS PRODUZIDAS i@

ATUALMENTE NA RIDE Bl e
O Distrito Federal ja produz o morango e a goiaba em e : ; | ool ; " 18
Brazlandia, o maracujd do Pipiripau, bananas de
Sobradinho, limdo no Gama, uvas no PAD-DF, abacate
em Planaltina, isso sé para comecar a conversa, pois a
lista estica com muita facilidade por Luziania, Cristalina,
Formosa, Pirendpolis, Buritis e tantas outras de Goiads e

Minas Gerais.

Mapa da RIDE-DF com a
localizagdo das principais

dreas de producgdo de frutas
(Fonte: Censo Agropecudrio de 2017)
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POLO DE FRUTAS VERMELHAS

» As frutas vermelhas, apesar da ainda pouca expressdo em
nosso pais, sao espécies de frutas que estdo sendo exploradas
com bastante sucesso econdmico e social em vdrias regides
do planeta, inclusive em paises proximos ao Brasil.

~ Estima-se que as culturas de frutas vermelhas na RIDE-DF
possam gerar cerca de 6 a 8 empregos diretos no campo por
hectare, envolvendo atividades que vio do plantio a colheita,
passando pela embalagem e distribuicdo.

» 0O modelo de producio das frutas vermelhas da RIDE-DF sera
estruturado de forma que elas sejam cultivadas observando o
uso racional de insumos e dgua, com adogao de tecnologia e
conhecimento, para obtencao de um produto final de alta
qualidade e de alta rentabilidade para o produtor rural.

» 0 Polo de Fruticultura terd grande importancia econémica e
social para a RIDE-DF, uma vez que a maioria das areas sera
cultivada em unidades de producdo da Agricultura Familiar.

~ Aideia é concentrar as producdes em frutas vermelhas, que
sao frutas de varias espécies, mas que apresentam um
tamanho reduzido de seu fruto. S3o importantes pelo fato de
exigirem o uso intensivo de mao de obra no seu sistema de
producio, sdo cultivadas em pequenas areas, gerando muitos
empregos e renda.

~ Apesar de serem frutas novas no mercado, sua importancia
vem crescendo ano a ano, tanto pelo interesse do
consumidor, quanto pela compreensdo do Agricultor Familiar,
da oportunidade em diversificar sua producao, incorporando
frutas que proporcionem um bom retorno econémico.

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.

A producdo de citrus citada na legenda da figura da pagina 22, refere-se ao
cultivo de laranja, limao, lima e tangerina

Pelo fato de demandarem manejo e atengao constante, o cultivo das frutas
vermelhas é altamente indicado para a Agricultura Familiar, pelo fato de demandarem
0 uso intensivo de méo de obra e apresentarem alta rentabilidade, como citado na
pagina 17 deste relatério que, também, apresenta alguns comentarios sobre outras

vantagens e condicionantes para sua produgéo no Polo de Fruticultura da RIDE.

2.8 O polo de fruticultura da RIDE e adesao aos 17 ODS

O durante todas as fases de implantacédo, estruturagao e desenvolvimento
do Polo de Fruticultura da RIDE serdo observados os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) no sentido de
valorizacdo da vida, da natureza, do respeito integral ao meio ambiente, do alimento
saudavel, dos cuidados com o solo e com as aguas, com atencdo especial a
biodiversidade e com o uso racional e sustentado das florestas e matas. Dessa forma
as paginas 25 e 26 apresentadas na Figura 9 discorrem sobre esse compromisso do

Polo.
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Figura 9. Paginas 25 e 26: Compromisso do Polo de Fruticultura da RIDE com os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

O POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE E OS (RN s
N -
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Fonte: Reproducao da cartilha elaborada pelo SAGRES.

Dessa maneira, em consonancia com as diretrizes das Rotas de Integracao
Nacional, o Polo de Fruticultura da RIDE mantera o compromisso de se alinhar com
0s 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, alguns de
maneira direta, como os relativos a seguranca alimentar e também dos relacionados

a sustentabilidade econdmica, hidrica, producao, dentre outros, descritos na pagina
26 (Figura 9).

2.9 Tecnologia — Producao de Frutas com lIrrigacao, a Irrigagcdo na opiniao de
guem entende, vencer desafios e produzir o ano inteiro.

A pagina 27 aborda aspectos da inovacao (Figura 10), especialmente da
utilizacdo da irrigacdo em plantios de frutas, mostrando aos produtores que ja
produzem, ou queiram produzi-las no Polo de Fruticultura da RIDE. Trata-se de um
alerta ao setor produtivo da regido, pois 0os produtores rurais precisam de novas
tecnologias e de acesso a mais inteligéncia comercial, mais tecnologia, mais preparo
para prosperar em mercados dindmicos, como o mercado internacional, altamente

competitivo. Isso exigir4 novas abordagens de aprendizagem de todos os envolvidos
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com o Polo, como citado em diversos pontos da cartilha, e tudo isso visando o fomento
de uma “cultura de inovagéao rural”, que esteja presente em todos os processos
produtivos que integram as Cadeias de Producgé&o de Frutas, propiciando a cultura da
competitividade capaz de conectar a educacdo, a tecnologia e a geragao de
empregos. (Figura 10).

Assim como visto na pagina 27, a pagina 28 também aborda a importancia
da tecnologia no processo de producdo de frutas (Figura 10) e essa abordagem é
feita por meio da opinido de quem entende, no caso, o do Pesquisador Lineu Neiva

Rodrigues, da Embrapa Cerrados.

Figura 10. Paginas 27 a 29: Produgé&o de Frutas com Irrigacéo, a Irrigacéo na
opinido de quem entende, vencer desafios e produzir o ano inteiro

TECNOLOGIA - PRODUGAO DE
FRUTAS COM IRRIGAGAO

Em todo territdrio do Distrito Federal
e Entorno (RIDE-DF), a Rota da
Fruticultura ja percebeu a importancia
da producao de frutas com irrigacao e
quer se aproximar dos produtores
rurais que queiram expandir sua
lavoura utilizando a tecnologia, ou
interessados que queiram preparar
seus pomares e empreender na
comercializacao de frutas.

Também é a hora de se produzir
novas frutas, como as frutas
vermelhas.

Trata-se de um 6timo negocio !

Fotos: Site rotafruticuituraridedf.com.br
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Fotos: Divulgacdo CODEVASF

IRRIGACAO - A OPINIAO DE QUEM ENTENDE:

“A irrigagdo €, sem duvida, a tecnologia com maior
potencial de contribuir para o aumento da sequranca
alimentar e ambiental, bem como para a redugdo da fome e
da pobreza, além de gerar grande nimero de empregos.”
“Ela traz beneficios importantes relacionados a producdo de
alimentos, @ geracdo de empregos, ao desenvolvimento
social e ao meio ambiente.”
“E uma tecnologia fundamental em qualquer planejamento
estratégico de Estado.”
“A irrigacdo funciona como um seguro contra os periodos de
incerteza hidrica, cada vez mais comuns.”
“Na questdo das mudangas climdticas, com potenciais
impactos na temperatura e no regime de chuvas, a irriga¢do
se apresenta como uma das principais tecnologias de
adaptacdo, contribuindo para reduzir as incertezas do clima
e trazendo estabilidade a produgdo.”

Lineu Neiva Rodrigues

Pesquisador da Embrapa Cerrados
(RODRIGUES, 2022)
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VENCER DESAFIOS E
PRODUZIR O ANO INTEIRO

Além da producdo no sistema de
Cooperativas, com todo
planejamento  participativo  da
producdo, cada produtor do Polo de
Fruticultura da RIDE sera motivado
contar um mix de 3 a 5 culturas
frutiferas em seus pomares.

O acai, corretamente manejado pode produzir o ano
inteiro, assim como a uva e a manga. A tecnologia é a
chave para quebra da sazonalidade, e a Embrapa esta
empenhada em apoiar esta ideia, o que torna um dos
grandes diferenciais competitivos do Polo de Fruticultura
da RIDE.

Assim os manejos adequados, realizados nos periodos
planejados, como os das podas, dos controles de floradas
e de irrigacdo, de adubac3o, de controles fitossanitarios e
demais tratos culturais, o uso de variedades apropriadas,
dentre outras iniciativas, podem proporcionar a
ampliagdo das janelas de safra e estes serdo os desafios
produtivos que todos os agricultores e organizacGes
rurais da Rota da Fruticultura da RIDE terdo que
administrar no seu dia a dia.

Teremos que ser competentes o suficiente para mitigar
ao maximo as curvas de sazonalidade das produgdes,
para o sucesso da Rota. 2

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.

A irrigacao é essencial para o sucesso do empreendimento, porém, para

se produzir o ano inteiro, o fruticultor precisa ir além disso. Dai a cartilha orienta na

pagina 29 a utilizacdo de praticas como o planejamento da producgéo de forma coletiva,

praticas culturais adequadas, utilizacdo de culturas e variedades apropriadas além

manejos especificos de agua, adubacao, podas, dentre outras, de acordo com as

orientacdes técnicas;

2.10 Entidades parceiras —a CODEVAS e a CONAB
As paginas 30e 31 (Figura 11) trazem a misséo e a finalidade das a¢des

de duas das entidades parceiras na implantagéo do Polo de Fruticultura da RIDE, ou

seja, da Codevasf e da Conab.
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Figura 9. Paginas 30 e 31: Apresentacdo da Codevasf e da Conab

ENTIDADES PARCEIRAS NAIMPLANTACAO DO POLO  ENTIDADES PARCEIRAS NA IMPLANTAGCAO DO POLO

CODEVASFE %) Conab

CONAB
CODEVASF Missdo: Promover a garantia de renda ao produtor rural,a
Missdo: Promover o desenvolvimento regional de forma integrada seguranca alimentar e nutricionale a regularidade do
e sustentavel nas bacias hidrograficas, contribuindo paraa reducdo abastecimento, gerando inteligéncia paraa agropecuaria e

das desigualdades participando da formulagdo e execugdo das politicaspublicas
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Fotos ¢ Fonte 0o texro: Site hetpay/Mwww.codevast gov.br/ Fotos ¢ Fomte do texto: Site hetpsy/Mww.conab gow b/

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.

Dessa maneira, por meio de suas finalidades de acdes € que cumprirdo o
papel a elas delegado nessa missdo. No caso da Codevasf ela apoiard a estruturacédo
do projeto e a implantacdo de projetos de irrigacdo sustentaveis, com olhar na
seguranca hidrica e na conservacdo ambiental, empreendendo outras acdes
estruturantes no sentido de proporcionar a inclusdo produtiva e sustentavel do publico-
alvo do Polo de Fruticultura da RIDE.

A Conab apoia os processos de comercializacdo, garante 0s precos
minimos, apoiara outras iniciativas comerciais da Agricultura Familiar na RIDE,
contribuird com infraestrutura de armazenagem e podera contribuir com aspectos de

logistica, gestdo de estoques e comercializacdo da producao.

2.11 Embrapa, entidade parceira e o que ja esta acontecendo no polo
A Embrapa também integra o rol de entidades parceiras na implantagéo e
desenvolvimento do Polo de Fruticultura da RIDE, conforme pode ser constatado na

pagina 32 (Figura 12), com papel de destaque nas questdes que envolvem a pesquisa
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e a difusdo de tecnologias de producdo inovadoras, apoiadas nos conceitos de

sustentabilidade e rentabilidade, alinhados com sua missao.

Figura 10. Paginas 32 e 33: apresentacdo da Embrapa e das acdes em andamento
na implantacdo do Polo de Fruticultura da RIDE
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Em:z:pa
EMBRAPA {& IMPLANTACAO DE POMARES g =

Missdo: Viabilizar solugSes de pesquisa, desenvolvimentoe ~ ET':'_
inovacdo para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da (&} CERTIFICACAO DE PROCESSOS N
sociedade brasileira. PARA BIOFABRICAS 5
< " Finalidade das agbes
— *Reducio de custos: Solucdes que 3&: ASSITENCIA E CONSULTORIA
— =¥ possibilitem a melhoria darelacdo TECNICA ESPECIALIZADA
Emw_ s ENtre os recursos. ‘
s - _~—' *Sustentabilidade da €§§‘ CAPACITACAO DE COOPERATIVAS
| Y W | agricultura: Solucdes tecnolégicas
A que DOSSi’bi_"temanf{dchO ::' VISITAS TECNICAS, REUNIOES DE MOBILIZACKO,
A\ agropecuaris rertavel=" i IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS, CAUSAS E
2 =Agregacdo devalor: Solugdes .
¢‘.}/' tecnoldgicas que agreguem SOLUCOES
- caracteristicasaos produtos ou - - N
)/ servicos. &} FOMENTO A ADESAO A UNIAO BRASILIA

*Aumento de
produtividade: Solugdes tecnoldgicas )] ESITUDOS E PLANEJAMENTO DE RECURSOS
que possibilitem aumentar a HIDRICOS

producd@oe a melhoriados _
indicadoresde sustentabilidade. 3 IMPLANTACAO DA CENTRAL
*Inclusdo produtiva: Solugdes COMERCIALIZADORA
tecnologicas e apoio as politicas
publicasque promovam o
desenvolvimento tecnologico,

®

o
=
il

@

} MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA
COOPERATIVAS E ASSOCIAGCOES EM APOIO A

: g = : econdmico e/ou social dos -
> produtores. ESTRUTURACAO DO POLO
- Fotos e Fomte do texto: Site Betpsy//www.embrapa. gov.be/

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.
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Na pagina 33 é relatada, de maneira sintética, as acdes em andamento
para implantacdo do Polo do Fruticultura da RIDE onde, chama bastante a atencéo, o
fato de j4 estarem em processo de selecdo os produtores que produzirdo o acai,
recebendo mudas adaptadas a regiéo, sob orientacdo da Embrapa (Figura 12).

Procedimentos preparatorios para realizacdo de cursos de capacitacao,
estudo do potencial dos Recursos Hidricos nas diferentes bacias hidrograficas que
integram a RIDE, providéncias para constru¢ao da Unidade Central Comercializadora

da RIDE, dentre outras iniciativas ja estdo em andamento.

2.12 O que esta previsto para acontecer no polo
Para a implantagdo do Polo de Fruticultura da RIDE, existe a previsdo nas
paginas 34 e 35 de que diversas a¢fes devam ocorrer para que a estruturacao seja

realizada de forma consistente e bem planejada, para que os resultados efetivos, tanto
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nos de retorno econdmico e rentabilidade, como nos de sustentabilidade ambiental,

social, tecnoldgica, organizacional, cultural e econémica.

Figura 11. Paginas 34 e 35: ac¢des previstas na implantagdo do Polo de Fruticultura
da RIDE
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v' Novas Variedades de frutas adaptadas & regico = Comercio Eletronico (E-commerce)
chegando. * InclusGo em Centros Internacionais

Incentive a produgdo e utilizagdoe de Bioinsumos = Comprae venda direta
Processos Inovadores/Tecnologia Aplicada v' PROMOGAO EMARKETING
Capacitag@o de Técnicos da EMATER = Atragdo de investimentos
Nowvas Parcerias estra s » Denominagdo de origem
SENAR apoiando Assi ia Técnica e Gerencia = Fortalecer a marca: "ROTA DAS FRUTAS"
Sistemas de Organizagdo das Cooperativas * Melhorar a comercializagao
apoiando iniciativas: OCDF, OCB/GO e OCB/MG: - Fortalecer parcerias

» Capacitag@o de Cooperativas » Promogdo internacional

Fomento ao Cooperativismo

Cooperagdo — Comertializagdo Coméreio Eletronico

— M | l
Processos Logisticos Promogio Tnternacional
S (B )

Dessa maneira, a¢cbes de pesquisa e fomento, de incentivo & cooperacao,
de capacitacdo, de apoio a gestdo empresarial, de comercializacdo, de
desenvolvimento de sistema de comercializacdo eletrbnica, da implantacdo e
aprimoramento de processos logisticos, da Promogé&o Internacional, a implantagédo de
Centrais de Distribuicéo, do incentivo a producao e utilizacdo de Bioinsumos, dentre
outras iniciativas serdo fomentadas e adotadas para a estruturacdo do Polo de

Fruticultura da RIDE (Figura 13).

2.13 Dicas aos produtores que queiram se integrar ao polo
As paginas 36 a 39 da cartilha sdo compostas por dicas ao produtor rural
gue tenha interesse em se integrar ao Polo de Fruticultura da RIDE. Interessante

relembrar que a ideia € de que a formacdo da estrutura do Polo e da Rede de
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Cooperativas de Producdo ocorra gradualmente, por meio do processo de adesao

voluntaria.

Figura 12. Paginas 36 e 37: dicas para produtores rurais

DICAS PARA OS PRODUTORES QUE
QUEIRAM FAZER PARTE DO POLO DE
FRUTICULTURADARIDE

Vocé ja sabe que na hora da colheita,
chega a parte mais dificil, vender sua
producZo no mercado. Ent3o, vamos
inverter esta situacdo.

Fazendo parte do Polode Fruticultura
€ muito mais facil poisvocé ndoestara
sozinho.

Para isso vocé deve fazer parte de
uma Cooperativa integrante do Polo,
planejar comeles a sua producdo,
podendo até vender antecipadamente
sua colheita.

Em Cooperativa sua forgca é muito
maior.

Para produzir € necessario
que vocé, produtor rural,
possua uma infraestrutura
minima de area, m3o-de-obra,
alguns equipamentos e muita
vontade.

Também € necessario conhecer avocacdodaregidoe
realizar os planos de plantio em conjunto com o pessoal da
Cooperativa.

Entdo, mdos a obra.Se
vocé ndo € filiadoa uma
organizacao, procure uma
Cooperativa na sua regido
e converse com o pessoal,
tire todas suas duvidas.
Esseé um passo muito
importante.

Peca informacdes sobre o Polo de Fruticultura da RIDE, sobreo
sistema de AssisténciaTécnica, sobre o processo de
comercializacdo da produc3o e descubra que o sucessona
atividade € muito mais certo quando setrabalha em grupo.

Entenda como
funciona o mercado, a
Cooperativa, o
processode
comercializacoea
importénciaemse
conhecer o gosto do
Consumidor, poisé ele
quem ira comprar seu
produto.

Nas Cooperativas vocé podera esclarecer todas as suasduvidas
e encontrara diversasinformagdes uteis como dicase
ferramentas de planejamento da producdo, de técnicas de
plantio e manejo das frutas e dos procedimentos adequados de
pos-colheita e atendimento as exigéncias da comercializacdo

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.

Assim, as paginas 36 e 37 da cartilha (Figura 14) apontam as vantagens

do Agricultor fazer parte de uma organizacdo Cooperativa, motivando sua filiacao e
participagdo nas atividades de producao, comercializagdo coletiva, capacitagao, e
outros. A énfase destes tOpicos esta estreitamente associada a ideia de difusdo do
cooperativismo como eixo central do modelo de integracdo empresarial que sera
adotado nos processos de producdao, transferéncia de tecnologia, assisténcia técnica
e extensdo rural, processamento e embalagem das frutas, processos de
comercializacéo, logistica de acesso aos mercados externo e interno, dentre outros

servicos a serem executados pela parceria comercial.

2.14 Mais dicas aos produtores que queiram se integrar ao polo

As péaginas 38 e 39 (Figura 15) apresentam a segunda parte das dicas aos
produtores rurais que tenham interesse em fazer parte do Polo de Fruticultura da
RIDE.
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O produtor é motivado a buscar o conhecimento, por meio de processos de
capacitacdo, elaborar seu Plano de Negocio, a fazer as contas de quanto gasta e

guanto ganha, a de produzir com capricho e com foco na qualidade.

Figura 13. Paginas 38 e 39: dicas relevantes que motivam a capacita¢do do
produtor

H Participe dos processosde Capacitacdo coordenados n & e 2
pelo Polo de Fruticultura e realizados em parceria com Al

a Cooperativa. O conhecimento é uma das melhores
estratégias para se ter sucesso nos negocios.

Produza com
capricho, deacordo
com o Planode
producZoe de
negocios.
Prepare-se para colher e entregar os volumes de frutas, no
tempo certo e na qualidade combinada com a Cooperativa.

n Uma vez capacitado, elabore seu Plano de Negdcios,
faca com apoio da Cooperativa, de Técnico da Extens3o

Rural ou mesmo em curso de capacitacado especifico.
No Planode Negocio vocé definird suasestratégias de
producdo, analisarae definira a formalizacdo de
parcerias. Também aprendera a utilizar ferramentas de
gestdo e controle do negdcio que esta sendo
implantado. Trabalhe seu Plano de Marketinge o
Financeiro.
Faca as contas, saiba
quanto vaiganhare .
quanto ird gastar. §
Prepare-se para
produzir com
qualidade.

Colha com cuidado, utilizando as
técnicas adequadas paragarantir
aqualidade do produto.

E o seunome eoda Cooperativa
que irdo nos rétulos e nas caixas.

Lembre-se: Para os compradores,
aqualidadeé o item principal
exigidodo fornecedor. Eles
precisam de produtos de boa

B aparéncia(tamanho padronizado
e aforma caracteristica,
variedade exigida) e no ponto de
maturacdo correto.

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.

E importante destacar que a formacdo da Rede de Producdo e
Cooperacédo, é um importante passo na estruturacdo da concepcdo da Cadeia de
Producdo Agropecudria, pois o grupo passara a funcionar como aglutinador de forcas
e de interesses, possibilitando, por exemplo, que ele se beneficie do ganho em escala,
ou seja, permitird a reducdo dos custos individuais, pois as operacdes passarao a ser
conjuntas, como ocorre no procedimento de compras insumos, que agora serdo em
volumes muito maiores, aumentando o poder de barganha do grupo e tendo reflexos
na reducdo dos custos para a realizacdo de investimentos como aquisicdo de
maquinas e equipamentos, no transporte de cargas, no beneficiamento.

Nas vendas, uma Cooperativa contribuird para o ganho na escala, pois
atendera mercado com variedades e volumes maiores de produto, viabilizando o seu

acesso, pois podera planejar sua producdo de forma a atender um cronograma de
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entregas definido pelo grupo como estratégia de garantir a regularidade de entrega
nas quantidades e qualidade acordada com os compradores, lembrando que estes

tém a missdo de bem atender e fidelizar seus consumidores.

2.15 A importancia da qualidade na producéo de frutas

A questdo da qualidade, sob todos os sentidos, tem sido uma preocupacao
constante de todos os participantes das Cadeias Produtivas, desde o produtor,
atacadista, varejista e consumidor final. Todos sabem que para a manutencdo da
competitividade e para a diferenciacdo em relacdo a concorréncia € imprescindivel

trabalhar com produtos que atendam as perspectivas e anseios dos consumidores.

Figura 14. Paginas 40 e 41: aspectos relevantes na producéo de frutas e
desmistificacdo de conceitos em relacdo a qualidade de frutas

QUALIDADE DAS FRUTAS DO POLO O “CERTO” E O “ERRADO” EM RELACAO A QUALIDADE

ERRADO CERTO

- Produtos de Qualidade
atendem as expectativasdos

A producdo de frutas voltada para o
mercado de produtos frescos, possui
caracteristicas que a fazem diferentes,
em especial quando comparada com
outros tipos de producdo agricola.

- Produtos de Qualidade s3o

luxuosos caros e bonitos
cdientes

- Produzir Qualidade diminui os

- Produzir Qualidade : =
custos unitanos de produgao

Ha um alto investimento por unidade obrigatoriamente aumenta os
de area, uso de insumos e tecnologias
de qualidade, emprego de m3o de obra
qualificada, necessidade de agir de
acordo com o plano de producdo e de
negocios, rigor no calendario de <
entregas, necessidade de infraestrutura =
de pos-colheita em fungdo da alta
perecibilidade do produto, etc.

pela radonalizagiodas perdas e

tustos de produgdo
do retrabalho

- Qualidade & conceito vago, - Qualidade & fornecer
subjetivo, impossivel de definir.| exatamente o que odienta

Vocé s0 conhece quando vé quer. Pode ver, tocar, sentir

- Qualidade implicaem - Qualidade & prevenira
) inspecionar 100% dos processos, | ocorrénciade erros, ou seja,
consenando o que estiver fazer acoisa certa jana primeira

errado vez

Estas peculiaridades mostram que a atividade fruticola
demanda uma preparagdo para que o Agricultor Familiar possa

- Aresponsabilidade pela

- Qualidade € fung3oda
L 5 Qualidade € compartilhada por

gerenciar sua propriedade, obtenha alta rentabilidade e
produza dentro dos padrbes de qualidade impostos pelos
mercados altamente competitivos.

A chave do sucesso € o conhecimento, o foco deve ser o
mercado, que sempre exigira qualidade.

No caso do Polo de Fruticultura, que tera como prioridade o
mercado internacional, a qualidade ja esta sendo trabalhada,
com a producdo de mudas certificadas, integrac@o com
tecnologias de irrigagdo, previsdo de capacitacdo para todos,
dentre outras iniciativas.

Agora, se prepare € conheca um pouco mais do que € “certo”
e "errado” em relac3o aos conceitos de qualidade:

produg3o e responsabilidade do
chefe da familiaou gerente da
assodagio/cooperativa

todos e tambem exigs o
envolvimento de todos
(proprietdrios e empregados)

- Perdas s3o tidas como normais
pelo mercado. Exemplo: perdas
de 30-40% em banana, poisea

mediado setor

- N3o se conformar com erros.
Promover melhorias continuas

ate alcangar zero de perdas

- Qualidade s0 pode ser
introduzida na propriedade com
aajuda de especialistas naarea

- Qualidade ser2 alcangada
atravesda lideranga dos donos
dapropriedades o
comprometimento de todos os
gue nela trabalham

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.

Dessa maneira, as paginas 40 e 41 abordam este que € um dos aspectos
mais relevantes na comercializacdo e exportacao de frutas, a qualidade. O mercado
costuma entender que os Agricultores Familiares e Empreendedores Rurais que criam
uma marca ou rotulo e a associam com alta qualidade séo aqueles que obtém o maior

sucesso com a atividade. Quando o consumidor associa uma marca, selo, rétulo ou
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embalagem a um produto de boa qualidade e sabor, automaticamente este se torna o
seu predileto.

Na pagina 41 é apresentado um quadro que tem como objetivo provocar o
leitor, principalmente o produtor rural, sobre alguns conceitos de qualidade, do ponto
de vista do que é “certo” ou “errado” em relagao a este conceito. Dessa maneira
pretende-se derrubar alguns pré-conceitos, mostrando alguns caminhos a serem
adotados par a obtencao dessa qualidade (Figura 16).

Vale lembrar que uma parcela mais informada da populacdo tem uma
grande preocupacao com a seguranca dos alimentos, tanto quanto aos residuos de
agrotoxicos como as contaminagdes por microbios causadores de doencas. E por
altimo, ha grupos de consumidores que se preocupam com as condi¢des sociais e
ambientais de produgéo totalmente dentro da conformidade. Para estes o fato de ser
oriundo da producao familiar poderia ter algum apelo.

Os agricultores familiares e empreendedores rurais precisam entender que,
na maior parte dos casos, estdo inseridos em um mercado Unico, cada vez mais
exigente em qualidade, disputando um mercado cada vez mais agressivo e, assim,

precisam estar preparados atender as demandas dos consumidores.

2.16 Vendendo antes de produzir — Entendendo a estratégia comercial com o
apoio das Empresas integradoras

Para entendimento da proposta de integracéo € essencial que se analise
os fluxos previstos na movimentacdo dos produtos, da dinamica do fluxo de
remuneracao pelo produto e, dessa maneira de todo o processo, incluindo se ai o
fluxo de informagdes ou demandas de cada um dos atores envolvidos no processo. O
A proposta do fluxo do Modelo de Integracdo da pagina 42 € explicado em detalhes
ao longo do capitulo e ajuda o leitor a entender que o produtor ndo estara sozinho,
gue tera o apoio técnico e de insumos necessarios para produzir, além disso, sua
producdo ja sera programada, dentro de um plano de negdécios que envolvam
estratégias de vendas, inclusive antecipadas, para clientes fixos em determinados
paises do globo.

A figura 17 apresenta este fluxo, comentando também os aspectos de
producédo a serem desenvolvidos pelas Cooperativas de producao de frutas.
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Figura 17. Paginas 42 e 43: Vender antes de produzir - Entendendo a estratégia
comercial com o apoio das Empresas Integradoras

VENDER ANTES DE PRODUZIR FLUXO DE PRODUTOS

ENTENDENDO A ESTRATEGIA COMERCIAL O fluxo de produtos, representado graficamente pelas
COM O APOIO DAS EMPRESAS linhas/setas azuis indicam o caminho percorrido pelas frutas

desde a produgao, passando pela Empresa Integradora e
INTEGRADORAS sendo submetida, no ambiente da packing house, aos

PROPOSTA DE SISTEMA DE INTEGRAGAO processos de lavagem, secagem, selecdo, embalamento e
oncena St :
R wouse mescao @ rotulagem, pronta para ser comercializada, in natura, pela
; PRODUTOS ; vy @\ INTERNO « =
Cooperativas 2= = - 2 Empresa Integradora, com os mercados interno, externo ou
) ri I b7 para industria processadora, a fim de chegar ao consumidor,
Equipe Téenica - A
® : S . — & de acordo com sua demanda.
1 PEIEX “w 2 2
2 e '""“:“"‘ i g O processo de produgdo de frutas é
AR 2 . .
. & ﬂf g Cooperativas desenvolvido pelos agricultores
) * P P e Produtoras familiares, na  condicdo  de
g OO emvea. | o | enapese|<— Q fruticultores  cooperados, sendo
LeenoA suas produgdes previamente
= FLUXO D€ PRODUTOS Z . .
b R0 o8 RGOS /00 TECHOLOGEA @ planejadas no sentido de obedecer
FLUNO DE VALORES E/OU INFORMACDES ¥ . CODENASE/Grul Trabalho da Rota da Fruticuiturs Ari
[ — e e ao calenddrio de entregas, nas datas
previamente agendadas, nos

e 1o Modelode Integracdo volumes acordados e na qualidade

essencial que se analise os fluxos previstos na constante de abastecimento das
movimentacao dos produtos, da dinamica do fluxo de frutas nos canais de
remuneracao pelo produto e, dessa maneira de todo o comercializacio, ao mesmo tempo
processo, incluindo-se ai o fluxo de informagdes ou = que garante o funcionamento das
demandas de cada um dos atores envolvidos no K packing houses eliminando, ou
processo. Na sequéncia s3o analisados os aspectos de reduzindo de forma drastica, o grau
transferéncia de tecnologia e da prestacdo de servicos. de ociosidade destes equipamentos.

z ’ ” . ou padrao pré-estabelecidos. A
Para entendimento da proposta de integracao é é % wsdida visa manter ol o

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.

Assim, o processo de producédo de frutas devera ser desenvolvido pelos
agricultores familiares, na condicdo de fruticultores cooperados, sendo suas
producdes previamente planejadas no sentido de obedecer ao calendario de entregas,
nas datas previamente agendadas, nos volumes acordados e na qualidade ou padrao
pré-estabelecidos. A medida visa manter o fluxo constante de abastecimento das
frutas nos canais de comercializacdo, ao mesmo tempo que garante o funcionamento
das packing houses eliminando, ou reduzindo de forma drastica, o grau de ociosidade
destes equipamentos.

A Figura 18, na pégina 44, aborda o fluxo de comercializa¢do operada pela
integradora, que atende a demanda dos diversos canais de comercializagao.
Importante dizer que cabe a integradora coordenar a execucao todos 0s servigos
desta etapa, ocupando-se com o0s processos logisticos, monitoramento dos
despachos, transporte de produtos, armazenamentos, embarques, atendimento aos

protocolos comercializacdo e exportacdo, tratamento das questdes de aduana e
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fiscais, enfim, operar como “facilitadora” do processo de comercializagdo com o
objetivo de atender aos mercados interno, externo e de processamento agroindustrial,
entregando para os consumidores finais produtos (frutas) que mantenham ao maximo

as caracteristicas de qualidade obtida pelos produtores rurais no momento da colheita.

Figura 18. Paginas 44 e 45: Aspectos do fluxo de comercializacéo e do fluxo de
servicos e tecnologia

A  integradora  operacionaliza a etapa de
comercializagao, atendendo a demanda dos diversos
canais de comercializacao. Cabe a integradora
coordenar a execucdo todos os servicos desta etapa, —_—

ocupando-se com os  processos logisticos, ¢ importante parao
monitoramento dos despachos, transporte de FRUT'CULTOR
produtos, armazenamentos, embarques, atendimento
aos protocolos comercializagdo e exportagao,
tratamento das questdes de aduana e fiscais, enfim,
operar como “facilitadora” do processo de J
comercializagdo com o objetivo de atender aos ,{5
mercados interno, externo e de processamento (é
agroindustrial, entregando para os consumidores finais R
produtos (frutas) que mantenham ao maximo as
caracteristicas de qualidade obtida pelos produtores

FLUXO DE SERVICOS E DE TECNOLOGIA

rurais no momento da colheita. A integradora tem papel estratégico na disponibilizagéo

\ de ferramentas de tecnologia e de apoio a gestdo para
as cooperativas de produtores integrados,
especialmente nas cooperativas constituidas por

MERCADO

e

wr
>
-
=} v
S b z i o
: g 27 agricultores familiares que tendem, principalmente na
— S @ fase inicial de desenvolvimento da parceria, a
| g i e e ¢ o ca % §
‘. INTEGRADORA z PEIEX jshrtnis @ aprese-ntar Imlntagoes quar.1t_o a gestao da p.roprlla
{ @‘"}: } S S = parceria, além de dificuldades operacionais
i 2 g relacionadas ao dominio dos métodos e processos
g 2 produtivos inovadores, como €& o caso dos
Shioaneas s procedimentos demandantes de tecnologia e que
j : nocssnmsmg 2| muitas vezes trazem a reboque processos e conceitos
\_ RECORTE DO FLUXO DO SISTEMA DE INTEGRACAO 4 ainda desconhecidos para eles. -

Fonte: Reproducao da cartilha elaborada pelo SAGRES.

Quanto ao fluxo de servicos e tecnologia apresentados na pagina 45 da
Figura 18, a cartilha narra o papel estratégico das integradoras quanto a
disponibilizacdo de ferramentas de tecnologia e de apoio aos processos de
gerenciamento das cooperativas constituidas por agricultores familiares que tendem,
principalmente na fase inicial de desenvolvimento da parceria, a apresentar limitacoes
guanto a gestao da propria parceria, além de dificuldades operacionais relacionadas
ao dominio dos métodos e processos produtivos inovadores, como € o caso dos
procedimentos demandantes de tecnologia e que muitas vezes trazem a reboque

processos e conceitos ainda desconhecidos para eles.
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A Figura 19 continua com a abordagem dos aspectos relativos ao fluxo de
servicos e de tecnologia do Modelo de Integracéo, destacando o suporte na prestacéo
de servicos e de apoio a adocdo de tecnologias e inovacfes em todo 0 processo
produtivo, representadas na pelos fluxos compostos por setas e linhas verdes

destacadas na pagina 46.

Figura 19. Paginas 46 e 47: aspectos do fluxo de servi¢os e tecnologia no apoio
produtivo e comercial

Com essa medida, a integradora, além de equalizar
questdes técnicas e produtivas no sentido de
padronizar o processo produtivo, contribui com as
Cooperativas produtoras parceiras com o acesso as
modernas tecnologias de informacéo e producdo, com
a melhoria do grau de conhecimento dos atores
envolvidos, especialmente nos quesitos de gestdo do

Dessa maneira, com a finalidade de padronizar
métodos e processos junto as cooperativas parceiras, &
que a empresa integradora proporcionara este suporte
por meio da prestacdo de servigos e de apoio a adogao
de tecnologias e inovacbes, representadas na pelos
fluxos compostos por setas e linhas verdes.

y empreendimento e da producéo.

PROPOSTA DE SISTEMA DE INTEGRACAO : Abrindo assim a posmbllldac.ie Fiestes seus parceiros s.e

¥ T ;. Houst importantes canais de comercializacdo e distribuicdo
. Paslienro, s . gy

e i A de frutas do pais e do mundo, possibilitando que o

iz : 44 agricultor utilize de maneira mais eficaz o seu tempo
@ ) [ r——r— R~ I: B gerenciando a propriedade, acompanhando os

@ ' Equipe Técnica e | - .

v T operadionais | processos de produgdo e de manejo das lavouras,
o» € | enquanto a integradora se ocupa com as questdes
& e . :E;:Ds e f@éﬁ relacionadas ao humor e a dinamica dos mercados

e * iemenas = para obtencdo de maiores ganhos para todos
) * _ Copectasio : envolvidos com o sistema de integracio.

3 SNBSS [, . COM O MODELO DE INTEGRACAO OCORRE A

: : : ey ESPECIALIZACAO DO TRABALHO

LEGENDA -

[y o ooiirss. | “CADA UM FAZ O QUE SABE FAZER DE MELHOR":
== FLUXO DE SERVICOS E/OU TECNOLOGIA
FLUXO DE VALORES E/OU INFORMAGOES : : * O Produtor Rural “Produz”
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" RECORTE DO FLUXO DO SISTEMA DE INTEGRACAO 4 * Alntegradora “Comercializa e cuida

z do processo logistico”

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.

Relevante € a descricdo da estratégia posta na pagina 47 da Figura 19,
mostrando que a especializagcédo da Integradora no processo de comercializagdo que
os agricultores familiares parceiros se conectem, mesmo que indiretamente, aos mais
importantes canais de comercializacéo e distribuicdo de frutas do pais e do mundo,
possibilitando que o agricultor utilize de maneira mais eficaz o seu tempo gerenciando
a propriedade, acompanhando os processos de producéo e de manejo das lavouras,
enquanto a integradora se ocupa com as questdes relacionadas ao humor e a
dindmica dos mercados para obtencdo de maiores ganhos para todos envolvidos com

o0 sistema de integragao.
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Na Figura 20 sdo apresentadas as paginas 48 e 49 da cartilha que
complementam a descri¢cao do escopo de suporte da Empresa Integradora quanto aos
processos comerciais e produtivos, por meio da transferéncia de tecnologias junto as
cooperativas de Agricultores Familiares, atuando em questbes como a de meio
ambiente e de producao, preparando os integrados para a utilizagdo de bioinsumos,
apoiando na formacdo de mao-de-obra especializada por meio da promocéo de
cursos de capacitagdo e no suporte técnico para a elaboracdo de projetos, como o
caso dos Planos de Negdcio dos Agricultores Familiares integrados, por meio de suas
cooperativas ao sistema. A integradora podera investir ou orientar investimentos no
sentido de melhoria na infraestrutura produtiva ou mesmo investir diretamente nas

cooperativas parceiras no sentido de sanar gargalos infra estruturais ou produtivos.

Figura 20. Paginas 48 e 49: aspectos do fluxo de servicos e tecnologia no apoio
produtivo e na prestacao de servigcos

Assim, a integradora dara suporte aos processos
comercial e produtivo, transferindo tecnologias,
trabalhando com as cooperativas as questées de meio
ambiente e producdo, preparando os integrados para a
utilizacdo de bioinsumos, apoiando na formagao de
mao-de-obra especializada por meio da promogao de
cursos de capacitacado e no suporte técnico para a
elaboracdo de projetos, como o caso dos Planos de
Negocio dos Agricultores Familiares integrados, por
meio de suas cooperativas ao sistema. A integradora
podera investir ou orientar investimentos no sentido de
melhoria na infraestrutura produtiva ou mesmo investir
diretamente nas cooperativas parceiras no sentido de
sanar gargalos infraestruturais ou produtivos.

Foto: Paulo VI - Equipe técnica Sagres

A Assisténcia Técnica e a transferéncia de tecnologia aos
produtores rurais sera responsabilidade das Empresas Integradoras

A prestacdo desses servi¢os, incluindo transferéncia de
tecnologia, tera seus custos bancados pelo setor
produtivo, porém, dentro dos parametros planejados,
observados os critérios de compensagdo no volume
fornecido de produtos/frutas na qualidade contratada
pelos mercados para cada ciclo produtivo.
A T i > b 3

" X 3 o\ >~
Foto: Luan Rodrigues / Prefeitura de Santarém/PA

A disponibilizacdo de mudas geneticamente melhoradas aos
produtores sera um dos papéis da Empresa Integradora

O fornecimento de servicos e tecnologia se estende a
producdo de mudas certificadas, muitas vezes em viveiros
proprios, com a integradora fornecendo material
genético de qualidade as cooperativas parceiras, visando
a uniformidade dos produtos e a estabilidade do
fornecimento, implantando ferramentas adequadas de
gestdo da qualidade e do planejamento e monitoramento
da produgdo, como meio de atender aos protocolos e
normas de producdo, certificagdo e rastreabilidade.

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.

Na pagina 49 da cartilha, explica-se que o fornecimento de servigos e
tecnologia se estende a producdo de mudas certificadas, muitas vezes em viveiros

proprios, com a integradora fornecendo material genético de qualidade as
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cooperativas parceiras, visando a uniformidade dos produtos e a estabilidade do
fornecimento, implantando ferramentas adequadas de gestdo da qualidade e do
planejamento e monitoramento da producao, como meio de atender aos protocolos e
normas de producéo, certificacao e rastreabilidade.

Interessante observar a amplitude da prestacdo de servicos da Empresa
Integradora citada na pagina 50 da cartilha, apresentada na Figura 21, mostrando que
a empresa certificadora prestara servicos de suporte produtivo, de colheita e pos-
colheita, além do suporte logistico, como estratégia de obter produtos de qualidade
destinados aos packing houses, que séo estruturas destinadas a realizar a limpeza ou
lavagem das frutas, selecéo e classificacdo de acordo com tamanho, peso, grau de
maturacdo, determinacdo do teor de acucares (brix) e outras caracteristicas
intrinsecas as frutas, embalando-as em lotes uniformes e rotulados, aplicando-se 0s

selos de qualidade e de rastreabilidade

Figura 21. Paginas 50 e 51: aspectos do fluxo de servi¢cos e tecnologia e do fluxo de
valores e informacdes

Por outro lado, a empresa certificadora prestara FLUXO DE VALORES E INFORMACOES (FEEDBACK)
servicos de suporte produtivo, de colheita e pds-

colheita, além do suporte logistico, como estratégia de Uma grande parte da producdo de frutas das

obter produtos de qualidade destinados aos packing
houses, que sao estruturas destinadas a realizar a
limpeza ou lavagem das frutas, selecao e classificagao
de acordo com tamanho, peso, grau de maturagao,
determinacao do teor de acucares (brix) e outras
caracteristicas intrinsecas as frutas, embalando-as em
lotes uniformes e rotulados, aplicando-se os selos de
qualidade e de rastreabilidade.

Embalagem de Mirtilo, ™
da marca Ouro Azul, H
produzido no Polode [+ ©
Fruticultura da RIDE com
o selo oficial da Rotadas =
Frutas DF — GO — MG.

Foto: Extraida do site rotafruticulturaridedf.com.br/

cooperativas e associacdes parceiras sera destinada a
classificacdo e embalamento nas packing houses
(instalagdes de processamento e embalagem), nas
quais as frutas a granel se sujeitariam ao primeiro
processamento, resultando em frutas, limpas,
acondicionadas em caixas e classificadas por padrao de
cor, brix, tamanho, estagio de maturacao, e outros.

Este processo de fornecimento de matéria prima esta
representado pelas setas azuis da Figura, contrapondo-
se as setas de cor amarela, que representam tanto os
valores pagos, os remunerados pelos produtos
fornecidos e o fluxo de informagdes, no que diz
respeito ao feedback que o fornecedor/produtor
recebe da integradora tanto sobre os produtos
fornecidos, como as demais informacdes que podem
representar novas demandas do mercado, ou pontos
de ajustes no processo produtivo que acabam
sinalizando a necessidade de correcdo de eventuais
falhas nas atividades produtivas praticadas “dentro da
porteira”.

=

E o consumidor que

remunerara todo o trabalho
das Cadeias de Producao

Fonte: Reproducao da cartilha elaborada pelo SAGRES.
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Na péagina 51 da cartilha (Figura 21), sdo apresentados 0s aspectos que
envolvem os fluxos de valores de informacdes do modelo de integracéo, culminando
com um dos grandes objetivos do processo de integracdo comentado na pagina 52
(Figura 22) que € o da eliminacéo, ou reducéo dos picos de sazonalidade, servindo
como estratégia para que a producdo comercializada por meio da Empresa
Integradora se estabilize no mercado por meio da estratégia de fornecimento continuo
da matéria-prima.

Via de regra, a producdo de frutas é sazonal, fazendo com que o
fornecimento destas matérias primas dependa do clima da regido na qual sdo
produzidas, interferindo nos valores e volumes a serem comercializados, além da

amplitude das safras e das entressafras, que correspondem as janelas de mercado.

Figura 22. Paginas 52 e 53: aspectos do fluxo de valores e informagfes

O fluxo de valores, indicado pelas setas e linhas
amarelas da Figura do Fluxo, partindo dos
consumidores em dire¢ao aos mercados e as unidades

A eliminacdo da sazonalidade € um dos objetivos
perseguidos pela integradora, servindo como estratégia
para que ela se consolide e se estabilize no mercado

por meio do fornecimento continuo da matéria-prima.

Via de regra, a producdo de frutas & sazonal, fazendo
com que o fornecimento destas matérias primas
dependa do clima da regidc na qual sdo produzidas,
interferindo nos valores e volumes a serem
comercializados, além da amplitude das safras e das
entressafras, que correspondem as janelas de mercado.

“SOBRA” FRUTA

VOLUME DE FORNECIMENTO
MEDIO MENSAL “IDEAL™

Com adocdo de tecnologias de producdo - irrigacao,
manejo adequado das floradas, condugao de podas,
critérios da nutricao disponibilizadas para as plantas,
uso de variedades de frutiferas adaptadas as condicdes
edafoclimaticas da RIDE - é possivel obter frutas
praticamente o ano inteiro, suprindo os momentos de
“FALTA DE FRUTA”, mesmo que ocorra uma leve
oscilagago dos volumes mensais, ou semanais,
produzidos durante o ano. ":

de processamento, sdo extremamente importantes e
merecem uma atencao especial, sendo o centro da
estratégia comercial das integradoras.

!

CONSUMIDORES $$5$588585$

MERCADO
INTERNO

CANAIS DE COMERCIALIZACAO &

—
PEIEX MERCADO

EXTERNO

v ava

UNIDADES DE
PROCESSAMENTO

' RECORTE DO FLUXO DO SISTEMA DE INTEGRACAO 4

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.

Na pagina 53 o fluxo de valores, ou remuneracgéo, € indicado pelas setas e
linhas amarelas da Figura do Fluxo, partindo dos consumidores em direcdo aos

mercados e as unidades de processamento, sdo0 extremamente importantes e
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merecem uma atencdo especial, sendo o centro da estratégia comercial das
integradoras.

Nas paginas 54 e 55 comenta-se um pouco mais sobre as questdes das
janelas de mercado e as oportunidades para a producdo da RIDE. Assim como
ressaltado o papel do consumidor final, onde se chama a atencao para o fato de que
este remunera toda a cadeia de producgédo e ainda “dita” o comportamento destas

cadeias de producdo uma vez que ele s6 compra aquilo que realmente Ihe interessa.

Figura 23. Paginas 54 e 55: aspectos do fluxo de valores e informagfes

No infografico anterior, por exemplo, deve merecer A RIDE esta blindada deste efeito climatico para a

destaque a estratégia de privilegiar o abastecimento do
mercado externo, principalmente para o hemisfério
norte, onde se localizam os principais paises
compradores de frutas do planeta. Com esta diferenca
geografica, o Brasil acaba vislumbrando uma grande
vantagem comparativa em sua producdo de frutas, o
que se estende para a RIDE, pois o periodo de verao no
Brasil representa o apice de muitas safras no pails,
correspondendo ao periodo de inverno no Hemisfério
Norte, onde a demanda por frutas ndo se reduz, mas
sim a oferta, pela impossibilidade da obtengao de
safras em regides europeias, asiaticas ou mesmo norte-
americanas, com drasticas quedas de temperatura
durante o outono/inverno, afetando floradas e a
obtencdo de frutos.

Foto: Globo Rural

Operacdo de embarque de frutas, no Aeroporto de
Petrolina/PE, com destino ao mercado internacional.

maioria das frutiferas, apresentando um bom nivel de
insolacdo diaria, o que garante um bom abastecimento
de luz direta o ano todo, favorecendo o crescimento, o
desenvolvimento, o florescimento e a frutificagdo das
plantas, além da temperatura, que se mantem elevada
na maior parte do ano e, também, contribui com a
produgao.

Com relacdo ao fluxo de valores e informacdes, é
importante ressaltar o papel do consumidor final, pois
este remunera toda a cadeia de producdo e ainda
“dita” o comportamento destas cadeias de producao
pelo fato dele sé comprar aquilo que realmente lhe
interessa.

Dessa maneira, a integradora deve estar sempre atenta
a estes perfis de demandas, fornecendo produtos que
realmente satisfacam esses consumidores, ao mesmo
tempo em que abre um canal de comunicagdo com o
setor produtivo, repassando este feedback, inclusive
coordenando medidas de ajustes no processo de
producdo, ou mesmo beneficiamento/embalamento,
para o atendimento destas eventuais novas demandas.

“Conhecer e entender os
habitos e desejos dos
consumidores é uma das

7‘3 estratégias para o sucesso do

U~
/ =g

=~/ empreendimento”

Fonte: Reproducao da cartilha elaborada pelo SAGRES.

Com essa abordagem feita, recomenda-se que as Empresas Integradoras
estejam atentas aos perfis de demandas, fornecendo produtos que realmente
satisfagcam esses consumidores e, a0 mesmo tempo, abram um canal de
repassando este feedback, inclusive

comunicacdo com o0 setor produtivo,

coordenando medidas de ajustes no processo de producdo, ou mesmo

beneficiamento/embalamento, para o atendimento destas eventuais novas demandas.
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A péagina 56 da cartilha (Figura 24) conclui que a Empresa Integradora
coordena o fluxo de valores para a prestacdo de servicos da packing house, dos
custos de producdo e da prestacdo de servigcos dos viveiros de plantas frutiferas
certificadas, da remuneracdo da equipe técnica que apoia 0s processos produtivos
por meio da transferéncia de tecnologia, ATER, elaboracao de projetos, orientacéo e
acOes de cunho ambiental, indicacdo de investimentos e apoio aos processos de

capacitacao.

Figura 24. Pagina 56: aspectos fluxos de valores e informacgfes

A empresa integradora coordena o fluxo de valores
para a prestacao de servicos da packing house, dos
custos de producdao e da prestacdo de servicos dos
viveiros de plantas frutiferas certificadas, da
remuneragao da equipe técnica que apoia 0s processos
produtivos por meio da transferéncia de tecnologia,
ATER, elaboracdo de projetos, orientacdo e acdes de
cunho ambiental, indicacdo de investimentos e apoio
aos processos de capacitagao.

Foto: empreendedorasdovale.com

e f] N P —
Operacdo de embalamento de frutas em “Packing House”

Além disso, no ambiente interno da integradora,
também s3ao cobertos os custos operacionais, com
remuneracao dos gestores e técnicos que dela
participam, além dos profissionais operadores de
mercado da integradora, que buscam as melhores
estratégias comerciais e mercadoldgicas e acabam
sinalizando ao setor produtivo os principais indicadores
a serem utilizados para o planejamento das produgdes.

Fonte: Reproducao da cartilha elaborada pelo SAGRES.

Os custos operacionais, com remuneracao dos gestores e técnicos que
dela participam, além dos profissionais operadores de mercado da integradora, que
buscam as melhores estratégias comerciais e mercadoldgicas e acabam sinalizando
ao setor produtivo os principais indicadores a serem utilizados para o planejamento

das producdes.
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2.17 Algumas informacdes sobre a producdo mundial frutas e o Chile como
grande exportador

De acordo com dados da Organizacdo das Nacdes Unidas para a
Agricultura e Alimentagéo - FAO (2021/2) a China é o maior produtor mundial de frutas
concentrando diversos cultivos tais como maga, citros, meldo, pera, uva, tangerina e
melancia. A india é o segundo maior produtor com destaque para manga, mamao,
banana e coco. O Brasil, apesar de ser responsavel pela terceira maior producao
mundial, detém um pequeno percentual do mercado global de frutas; em 2020,
respondeu por menos de 3% do valor das exportagcdes mundiais, atras do Chile,

Espanha, Estados Unidos e China.

Figura 25. Paginas 57 a 59: introducao ao tema da fruticultura mundial e panorama
geral sobre o Chile

NO MUNDO

APRESENTAMOS ALGUNS DESTAQUES NA
FRUTICULTURA MUNDIAL

* Chile e Espanha — Grandes Exportadores
* Estados Unidos — Pioneiro em projetos de irrigagio

* Brasil — Sucesso do Vale do S30 Francisco

DESTAQUE NA EXPORTA(}T\O MUNDIAL DE FRUTAS

FRUTICULTURA L CHILE

O setor de producdo
de frutas no Chile é
mundialmente
conhecido.

Foi o principal pais
exportadorde frutas
do mundo 2020, lider
mundial naexportagdo
de cerejas, uvas,
mirtilose castanhasno
setor de frutas frescas
e frutas secas,eem
produtos processados,
lideraoembarque de
macas, uvase ameixa
desidratada.

O Chiletambém é
reconhecido na
indastriamundial pela
producgo e exportacdo
de mais de 50 espécies
de frutas diferentes, e
€ consideradoum
fornecedor de classe
mundialporsua
confiabilidade e
conformidade coma
segurancaalimentar
com base nasnormas
internacionais.

12 lugar Exportagbes mundiais de frutas
USS$ 1,96 bi em 2020
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345 mil ha de Fﬁzs plantadas
250industrias processadoras
570 mil trabalhadores no setor

Fonte: hitpsy/fjluanmgeo files. wordpr ess.com 2010/10/mapachile jog
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O Chile consiste hoje num exemplo notavel de
desenvolvimento na area fruticola. Apoiadas nas
vantagens comparativas do Pais (terras férteis, mao-de-
obra alfabetizada, infraestrutura, clima de negdcios,
capital, incentivos governamentais), as empresas locais
desenvolveram com rapidez uma alta capacidade
competitiva, firmando a fruticultura chilena numa
posicao de destaque entre os paises produtores e
exportadores.

Foto: Blueberries Magozine

Blueberries, ou Mirtilo, destaque da produgdo fruticola irrigada
no Chile.

O Chile adotou a estratégia de explorar suas vantagens
comparativas da sua regido geogrifica e o
desenvolvimento paralelo das vantagens competitivas,
que conduziram o pais rumo ao desenvolvimento do
setor agricola.

Fonte: Reproducao da cartilha elaborada pelo SAGRES.

No bloco compreendido entre as paginas 57 a 73 da cartilha, é apresentado
um breve panorama dos grandes numeros da fruticultura mundial, destacando paises
com sucesso nas exportacdes, como o caso do Chile e da Espanha, além de abordar
a fruticultura nos Estados Unidos sob a Gtica da tecnologia e citar o exemplo de Israel.

As informacdes apresentadas sobre o Chile entre as paginas 60 e 66 da
cartilha ajudam a perceber que o Chile tem uma economia aberta, que possibilita
entrada e saida de capital de um pais para outro, sem qualquer lei ou barreira
comercial que possa interferir na movimentagédo, e muito dependente do comércio
internacional que representou 57,8% do PIB do pais em 2020 segundo o Banco
Mundial. A economia chilena enfrenta trés principais desafios: superar sua
dependéncia tradicional em relacdo ao preco do cobre (a producdo de cobre
representa 50% das exportacdes do pais); desenvolver uma producéo de alimentos
autossuficiente (atualmente, a producdo agricola cobre menos da metade das
necessidades internas); e aumentar sua produtividade, especialmente no setor da

mineracao.



Figura 26. Paginas 60 a 66:

Sao vantagens comparativas os beneficios diferenciais
que tem uma empresa ou produtores, em funcao de
sua localizacdo, tais como mao de obra abundante,
qualificada, incentivos governamentais. A existéncia
dessas facilidades, permitiram que as empresas
operassem com custos mais baixos, quando

comparadas a outras empresas localizadas em regides
que nao dispunham das vantagens comparativas.

Foto: Sim FRUIT/C hile

& 5.

Plantio de abacate no Chile, com projeto de irrigagdo voltado para
eficiéncia hidrica e uso sustentavel dos recursos naturais.

A vantagem competitiva pode ser considerada mais
dificil de se atingir, no caso do Chile foi alcangada com
o desenvolvimento de tecnologia, capacidade de
competicdo, contatos, informagoes, conhecimentos
comerciais, dentre outros.
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Panorama geral sobre o Chile

Assim, as empresas fruticolas desenvolveram com
rapidez uma alta capacidade competitiva, resultando no
que se observa hoje, com a fruticultura chilena
assumindo posicao de destaque entre os paises
produtores e exportadores de frutas.

Em relagdo ao transporte, o Chile conta com rodovias
em boas condicbes para escoar os produtos, e a
proximidade entre as areas de produgdo,
beneficiamento de frutas e os portos, facilita a logistica
e contribui na reducdo de custos. Além disso, existe uma
grande frequéncia de navios no porto de Valparaiso — o
mais importante do Chile, fato esse que possibilita até
mesmo o embarque de pequenos lotes de frutas,
tornando viavel que produtores menores possam
exportar suas produgdes com maior autonomia.

Foto: puertovalparaiso.cl

O porto de Valparaiso no Chile se destaca pela capacdade de
atender navios de grandes dimensdes it

A comercializagdo € uma etapa bastante complexa, que
envolve varios atores tanto no pais exportador quanto
no pais de destino das frutas. A estrutura diplomatica
chilena sempre atua em prol da exportacdo de seus
produtos, tentando reduzir as barreiras fitossanitarias
colocadas como impedimentos para que alguns paises
importem suas frutas.

A promogao comercial também conta com o apoio do
governo, por vezes, em forma de parceria com o setor
privado. No entanto, esse apoio nao se da de forma
aleatéria. Algumas campanhas de promogao de
produtos chilenos s6 se concretizam quando as
empresas interessadas manifestam a capacidade e o
interesse de arcar com 50% dos custos da atividade
promocional.

Foto: ProChile.cl

> q‘l
§ A

Estande “Sustentavel” do Chile, utilizado na promocao de frutas
do pais durante a Fruit Logistica 2020 realizada na Alemanha.*

Além dos numeros sobre o Chile apresentados, é
importante perceber que o Chile tem uma economia
aberta, que possibilita entrada e saida de capital de um
pais para outro, sem qualquer lei ou barreira comercial
que possa interferir na movimentacdo, e muito
dependente do comércio internacional que
representou 57,8% do PIB do pais em 2020 segundo o
Banco Mundial.

A economia chilena enfrenta trés principais desafios:
superar sua dependéncia tradicional em relagdo ao
preco do cobre (a producdo de cobre representa 50%
das exportacdes do pais); desenvolver uma produgao
de alimentos autossuficiente (atualmente, a produgdo
agricola cobre menos da metade das necessidades
internas); e aumentar sua produtividade,
especialmente no setor da mineragao.

===

Foto: Divulgagdo epocanegocios.globo.com/

obre, situada no deserto do
Atacama no Chile: maior mina de cobre em termos de reserva;
de minério




De acordo com os ultimos dados do Banco Mundial
(2021), o setor agricola contribuiu com 3,9% do PIB em
2020 e empregou 9% da populagdo ativa em 2019
(Figura 18). A agricultura e a pecuaria sdo as atividades
nas partes central e sul do pais. A exportacao de frutas
e vegetais alcancaram recorde histéricos devido a uma
estratégia deliberada implementada na década de
1990, tendo como alvo os mercados europeu, norte-
americano e asiatico. O Chile é um dos maiores
produtores de vinho do mundo. Sua localizagdo no
Hemisfério Sul permite que ofereca frutas fora da
estacdo para paises do Hemisfério Norte. Em 2021,
contudo, as secas no norte do pais - regido com areas
agricolas importantes - impactaram negativamente o
setor agropecuario.

Tabela: Porcentagens da Atividade Econdmica do
Chile por Setor

Divisdo da atividade economica por

Agricultura | Indistria Servigos

setor
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A populagdo chilena é estimada em 19,2 milhdes de
habitantes, sendo o Chile considerado um dos paises
emergentes mais prosperos na Ameérica Latina,
evidenciando-se  pela estabilidade institucional,
equilibric macroeconémico, liberdade econdmica e
elevado desempenho nos principais indicadores de
desenvolvimento humano.
(https://juanmgeo.files.wordpress.com/2010/10/mapachile.jpg).
O Chile & considerado um caso emblematico, pois o
governo desenvolveu um sistema de apoio a
fruticultura que surtiu étimos resultados. Segundo Silva
(2001), o sucesso da fruticultura chilena deve-se a
criacdo de instituicdes eficientes, como a Associacdo de
Exportadores do Chile (Asoex), a Federagdo de
Produtores de Frutas (Fedefruta) e o Centro de
Informacdes de Recursos Naturais (Ciren), os quais
congregam os setores publico e privado. A Asoex &
uma entidade de carater privado que representa os

exportadores de frutas e hortalicas frescas do Chile.

Emprego por setor (em % do 9 3 - Fundada em 1935, tem como missao facilitar as
emprego tofal) ’ ’ exportacdes chilenas, fomentando, promovendo e
Valor agregado (em % do PIB) 39 314 56,5 defendendo os produtos hortifruticolas do pails,
Valor agregade (crescmento anual f:ontril:_xuindo para a a_bertura de nO\-IOS. mercados e
em %) 26 37 89 incentivando o aperfeicoamento profissional de seus

associados. Para atingir suas metas, desenvolveu com a
Corfo programas como o de difusdo tecnologica, o de
fomento, o de desenvolvimento de fornecedores e o de
integracao territorial (BNDES — Biblioteca digital).

Fonte: World Bank, ultimos dados disponiveis. Devido ao
amredondamento, a soma das percentagens pode ser superiar /

inferior a 100%.
6

As atividades de protecgdo fitossanitaria, financiamento,
promogdo comercial e geragdo de informacgdes sobre a
producdo e mercados sdo realizadas pelo governo, por
vezes em parceria com o setor privado. O governo chileno
priorizou as areas em que o setor privado funcionava mal,
como protecdo sanitaria e informacdes sobre a producgdo,
mas orientado pelo trabalho realizado em parceria com
os produtores e exportadores. Esse sistema permite a
presenca de pequenos exportadores, ndo obstante o
aumento da participagdo das grandes empresas
internacionais exportadoras nesse pais. Tais medidas
permitiram ao  Chile tornarem-se importantes
exportadores de frutas, apesar das serias restrigdes de
area para a producdo (BNDES — Biblioteca digital).

Esse desempenho chileno é resultado de diversos fatores:
(i) o desenvolvimento de um sistema agroindustrial de
exportagdo de frutas iniciado na decada de 1930; (ii) a
opcdo politica de desenvolvimento implementada pelo
Chile a partir de 1973 privilegiando a exportagdo de
produtos primaérios; e (iii) condigdes naturais favoraveis e
idénticas as da Califérnia (EUA) que permitiram a
transferéncia de tecnologia de producfio sem necessidade
de ajustes. Cabe ressaltar também (iv) a grande demanda
internacional por frutas frescas motivada pela mudanga
no habito de consumo nos paises do hemisfério norte e
as condicdes de demanda interna reduzida, que também
estimularam o Chile a se voltar para o mercado
internacional. (BNDES — Biblioteca digital).

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.
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2.18 Espanha e Estados Unidos - desempenho na exportacdo de frutas e
exemplo de uso de tecnologias de producéao

Entre as paginas 67 e 73 sdo apresentados de maneira suscinta, alguns

nameros que indicam a relevancia da Espanha como produtora de Frutas, Legumes

e Verduras, além de destaque nas exportacdes mundiais de frutas.

Figura 15. Paginas 67 e 68: niumeros do setor agro da Espanha para a exportacao
de Frutas

DESTAQUE NA EXPORTACAO MUNDIAL DE FRUTAS

22 lugar Exportacdes mundiais de frutas
USS$ 1,37 bi em 2020

— ‘
#  ESPANHA
—

Segundo a FAO, a Espanha foi a segunda maior exportadora
de Frutas do mundo em 2020. A laranja é a fruta com maior
volume de producdo na Espanha. No total, mais de trés
milhGes de toneladas por ano. Um terco das laranjas cresce
na provincia de Valéncia e metade na
especialmente em Sevilha.

Na Regido de Castilla-La Mancha s3o produzidas trés em
cada cinco quilos de uvas do interior espanhol, destacando-

se as de Ciudad Real, Toledo, Albacete e Cuenca como
grandes produtoras de Uvas.

Andaluzia,

Polos exportadores de laranja da Espanha - 2020
r ;‘
COMERCIO EXTERIOR DE CITRICOS DE ESPARA EN MORUMEN G‘; ==

wd o % QL‘”,“_L,::‘.

Fonte: valenciafruits.com

A Espanha foi o maior exportador mundial de laranjas,
segundo dados da FAO 2020, e o sexto maior produtor.

Outras frutas que se destacam nas exportacoes
espanholas s3o: péssego, nectarina, morango, tangerina,
melao, melancia, lim3o e maca. &

Regides da Espanha produtoras de Frutas,
Legumes e Verduras (Em %)

GALICIA 3%
PAIS VASCO 0%

P. DE ASTURIAS 0%

CANTABRIA 0%

CANARIAS 3%
NAVARRA 2%
LARIOIA 1%

P
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_ CATALURA 4%
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MADRID 0%
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6%

Fonte: mapa.gob.es/es/agricultura- 2022
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Fonte: Reproducao da cartilha elaborada pelo SAGRES.

Nos Estados Unidos, a cartilha alerta sobre a fruticultura e a tecnologia de
irrigacdo adotada naquele pais, conforme apresentado nas paginas 69 a 72 (Figura
28), com destaque especial ao Estado da Califérnia. Sdo mais de 100 anos realizando
obras de infraestrutura de irrigacdo. O estado investiu na construcdo de tubulacbes
inter-regionais, projetos locais de armazenamento de agua, armazenamento de agua

subterrénea, reutilizacdo de aguas residuais, e planos de contingéncia.
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Figura 168. P4ginas 69 a 72 mostram os resultados do uso da tecnologia da irrigacéo
na California/Estados Unidos

ESTADOS
UNIDOS

DESTAQUE NA TECNOLOGIA
DE PRODUGAO DE FRUTAS

Israel e os Estados Unidos, mais especificamente o estado da
California, geraram uma grande parte do conhecimento sobre novas
técnicas de irrigacdo.

Vista aérea de
parte do Imperial
Valley na
Califérnia e suas
areas irrigadas.
Foto de
Ferdinando Sousa

A regido apresenta o seu periodo de chuvas durante o inverno, e o
verdo & seco. Entre os meses de junho e julho, costuma chover apenas
3% do total anual de estiagem.
Varias foram as soluges encontradas para garantir agua o ano todo,
mas todas elas baseadas no uso de obras de engenharia para
construgdo de infraestrutura, como a realizacdo de grandes projetos de
transposicdo de rios, a construgdo de guase 2,5 mil quildmetros de
canais, 1,8 mil quildmetros de aquedutos e mais de 1.400 represas.
Para aperfeicoar esse processo o governo criou leis para regulamentar
o uso da agua e corrigiu problemas ambientais.
As acdes de produgdo ocorrem sob a supervisdo do estado que oferece
apoio de técnicos agricolas credenciados, além de recursos de
monitoramento da dindmica de evaporagdo da agua e de sua presenca
nos solos, como formas de aprimorar a sustentabilidade.
A agricultura irrigada ocupa mais de 2.9 milhSes de hectares na
California, gerando uma renda bruta agricola que hoje é de mais de
USS 34 bilhdes anuais. A Califérnia produz a metade das frutas,
hortalicas e castanhas do pais e € o primeiro Estado em renda agrieola.
Fonte: https://www.cdfa.ca.gov/Statistics/

As duas maiores empresas exportadoras mundiais de
frutas sdo norte-americanas: Dole Food Company Inc. e
Chiquita Brands International Inc.

A Dole foi fundada em 1851, no Havali, e hoje & a maior
empresa produtora de frutas e legumes frescos do
mundo. Atua em cerca de 90 paises e dispde de
excelente estrutura para logistica.

A Chiquita também €& uma empresa global, com sede
em Cincinnati (Ohio), e emprega mais de 20 mil
trabalhadores em seis continentes. Assim como a Dole,
tambeém dispde de frota naval propria para transporte
das mercadorias.

",

Dole e Chiquita, as duas maiores empresas exportadoras de
frutas do mundo, sediadas nos Estados Unidos

Apesar de contar com grandes empresas exportadoras,
que tomam decisdes de forma descentralizada e
autdbnoma, os incentivos dados pelo Estado ao setor e
as instituicdes criadas para ajudar a coordenar a cadeia
sao fundamentais
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Os EUA, conhecidos por leis de mercado, utilizam seu
poder estatal para oferecer melhores condi¢does de
competitividade aos seus produtores. O USDA - United
States Department of Agriculture, por exemplo, desde
1915 fornece informagdes diarias sobre precos e
volumes comercializados, objetivando aumentar a
transparéncia na formacdo de pregos. A
disponibilizacdo dessas informacdes fortalece a posicao
negocial dos vendedores de produtos pereciveis, cujo
periodo para comercializar sua producdo é curto. Além
disso, coordenam diversas iniciativas com o setor
privado, como a do board da manga, com o objetivo de
aumentar a demanda da populagdo norte-americana
por frutas (BNDES — Biblioteca digital).

USDA

Logo da USDA - Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos que consiste num drgdo publico responsavel pela
agricultura nos Estados Unidos, e tem como objetivo

desenvolver e executar politicas relacionadas a agricultura,
apoiando agricultores e pecuaristas, promovendo o comércio
de bens agricolas, garantindo a seguranga alimentar,
protegendo os recursos naturais, apoiando as comunidades
rurais e também garantindo de que as necessidades
alimentares do povo estadunidense sejam atendidas.

O Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA) e responsavel por diversas iniciativas que
contribuem para alavancar a fruticultura americana. Os
Programas de Promogd3oc e Pesquisa (Research and
Promotion Programs), que trabalham com produtores e
industrias na expansdo dos mercados doméstico e
externo sdac exemplos. Com base nas normas e
regulamentos desses programas, os participantes da
cadeia podem criar boards para representar o segmento
na promog3do, pesquisa de mercado e desenvolvimento
de novos produtos. Atualmente, existem nos EUA nove
Research and Promotion Programs, entre os quais o de
melancia, amendoim e manga. A sustentagdo financeira
para as atividades advém de contribuicdes dos préprios
participantes. O National Mango Board (NMB), board da
manga, arrecada cerca de USS 7 milh8es/ano. (BNDES —
Bibliott_eca digital

Pagina oficial do Research and Promotion Programs:
https://www.ams.usda.gov/rules-regulations/research-promaotion
72

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.
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Atualmente, na Califérnia, sdo mais de 1,5 mil reservatérios e represas
compdem o sistema de irrigacao local, dos quais 240 sao administrados por agéncias
federais e estaduais, e respondem por 60% de toda a capacidade de armazenamento
regional, que resultaram em quase 3 milhdes de hectares irrigados em pleno deserto,
que produzem uma renda anual superior a US$ 34 bilhdes (CDFA, 2022).

Os EUA, conhecidos por leis de mercado, utilizam seu poder estatal para
oferecer melhores condicbes de competitividade aos seus produtores. O USDA -
United States Department of Agriculture, por exemplo, desde 1915 fornece
informacdes diarias sobre precos e volumes comercializados, objetivando aumentar a
transparéncia na formacéao de precos. A disponibilizacdo dessas informacdes fortalece
a posicdo negocial dos vendedores de produtos pereciveis, cujo periodo para
comercializar sua producao € curto. Além disso, coordenam diversas iniciativas com
o setor privado, como a do board da manga, com o objetivo de aumentar a demanda
da populacéo norte-americana por frutas (BRASIL, [2011]).

As duas maiores empresas exportadoras mundiais de frutas sdo norte-
americanas: Dole Food Company Inc. e Chiquita Brands International Inc. A Dole foi
fundada em 1851, no Havai, e hoje é a maior empresa produtora de frutas e legumes
frescos do mundo. Atua em cerca de 90 paises e dispOe de excelente estrutura para
logistica. A Chiquita também é uma empresa global, com sede em Cincinnati (Ohio),
e emprega mais de 20 mil trabalhadores em seis continentes. Assim como a Dole,
também dispde de frota naval propria para transporte das mercadorias.

Apesar de contar com grandes empresas exportadoras, que tomam
decisbes de forma descentralizada e autbnoma, os incentivos dados pelo Estado ao
setor e as instituicdes criadas para ajudar a coordenar a cadeia sao fundamentais. O
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA) é responsavel por diversas
iniciativas que contribuem para alavancar a fruticultura americana. Os Programas de
Promocdo e Pesquisa (Research and Promotion Programs), que trabalham com
produtores e industrias na expansdo dos mercados doméstico e externo sao
exemplos. Com base nas normas e regulamentos desses programas, 0s participantes
da cadeia podem criar boards para representar o segmento na promocao, pesquisa
de mercado e desenvolvimento de novos produtos. Atualmente, existem nos EUA
nove Research and Promotion Programs, entre os quais o de melancia, amendoim e

manga. A sustentacdo financeira para as atividades advém de contribuicbes dos
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préprios participantes. O National Mango Board (NMB), board da manga, arrecada
cerca de US$ 7 milhdes/ano (BRASIL, [2011]).
Na Figura 29, a pagina 73 da cartilha discorre sobre a experiéncia de Israel
e a tecnologia adotada para produc¢do agricola em suas terras aridas.
Figura 179. Pagina 73 O Exemplo de Israel

—
ﬁ O EXEMPLO DE ISRAEL
——

De acordo com o Centro de Cooperagio Internacional para o
Desenvolvimento Agricola (CINADCO), o Estado de Israel cobre
uma area de aproximadamente 20.000 Km2, mas apenas 20% é
terra aravel. 60% de Israel (sul do pais) é deserto e apenas 10% da
populacdo vive la. Os 40% restantes do pais sdo terras semiaridas,
densamente povoada, e detém 90% da populagdo.

A populagdo de Israel tem um padrio de vida relativamente alto
com um PIB anual de quase US$ 18.000 per capita. A sociedade é
maioritariamente urbana, com cerca de 92% da populagdo. Embora
8% da populagdo viva em areas rurais, apenas 2,7% da forga de
trabalho nacional total esta engajada na producao agricola.

A Agricultura em Israel é um dos aspectos econdmicos mais
desenvolvidos, é um grande exportador de produtos horticolas e
fruticolas, e lider mundial em pesquisa agricola, apesar de sua
geografia extremamente hostil a pratica das atividades agricolas. A
maior parte da agricultura de Israel é irrigada, embora a agua seja
o fator mais limitante. A principal fonte de agua é agua salina ou
agua de esgoto reciclada. As culturas sdo hortalicas de inverno e
flores em estufas, tamaras, uvas e azeitonas irrigadas com agua
salina. 0 gado leiteiro também é criado sob estresse térmico
reduzido. O sistema de irrigacdo por gotejamento tem sido
amplamente utilizado como um sistema de baixo consumo de agua
para fins de irrigacdo. Permite a aplicagdo precisa de agua
integrada a aplicacdo de fertilizantes, e por isso ficou conhecido
como 'fertirrigacdo'. Este sistema economiza o custo da agua para
o0 agricultor e permite o uso eficiente da agua salina para fins de
irrigagdo. A agua salina, encontrada em todas as terras aridas,
pode ser usada para irrigar culturas tolerantes, como tomate,
meldo, trigo, algoddo, beterraba, aspargo, grama bermuda,
tamaras, uvas e azeitonas.

(http://www.cityfarmer.org/Israelperiurban.html)

Referencia Raanan Katzir, Diretor de Projetos e Tecnologia, Assuntos Latino-
Americanos. Ministério da Agricultura e Desenvolvimento Rural.

Centro de Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento Agricola. (CINADCO)

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.

A Agricultura em Israel € um dos aspectos econdmicos mais desenvolvidos,
€ um grande exportador de produtos horticolas e fruticolas, e lider mundial em
pesquisa agricola, apesar de sua geografia extremamente hostil a pratica das
atividades agricolas. A maior parte da agricultura de Israel é irrigada, embora a dgua
seja o fator mais limitante. A principal fonte de agua € agua salina ou 4gua de esgoto
reciclada. As culturas sdo hortalicas de inverno e flores em estufas, tamaras, uvas e
azeitonas irrigadas com agua salina. O gado leiteiro também é criado sob estresse
térmico reduzido. O sistema de irrigacdo por gotejamento tem sido amplamente
utilizado como um sistema de baixo consumo de agua para fins de irrigagdo. Permite

a aplicacéo precisa de agua integrada a aplicacéo de fertilizantes, e por isso ficou
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conhecido como ‘fertirrigacdo’. Este sistema economiza o0 custo da agua para o
agricultor e permite o uso eficiente da agua salina para fins de irrigacdo. A agua salina,
encontrada em todas as terras aridas, pode ser usada para irrigar culturas tolerantes,
como tomate, meldo, trigo, algodao, beterraba, aspargo, grama bermuda, tamaras,

uvas e azeitonas.

2.19 Brasil —= A FRUTICULTURA NACIONAL

O setor produtivo de frutas no Brasil € muito diversificado, as caracteristicas
intrinsecas de cada fruta determinam o comportamento do consumidor. Entre as
paginas 74 e 94 da cartilha, sdo apresentados alguns numeros alcancados pela
atividade da fruticultura nacional, sdo apresentados alguns comentarios do Dr. Luiz
Roberto Barcelos, indicando a relevancia da producgao de Frutas no Brasil e um artigo
da Profa. Leticia Fonseca, analisando a diversidade e a sustentabilidade da fruticultura
brasileira com potencial de alimentar o mundo e, por fim, alguns dados
complementares sobre o Vale do S&o Francisco, como polo produtor de Frutas.

Em 2019 a producéao de frutas no Brasil foi de 43 milhdes de toneladas em
aproximadamente 2,5 milhdes hectares cultivados, gerando receita em torno de R$
37 bilhdes (IBGE, 2019). As maiores exportacdes sao da colheita de laranja que
resultou em 16,713 milhdes toneladas; a segunda maior receita foi obtida com a
producéo de 6,752 milhdes toneladas de banana. O acai teve a terceira maior receita,
com 1,510 milhdo de toneladas produzidas (ABRAFRUTAS, 2019). Segundo dados
da CONAB (2022), em marco de 2022, os valores acumulados das exportacdes
brasileiras de frutas foram superiores aos envios no mesmo periodo de 2021 — tanto
em volume quanto em receita.

O volume total enviado ao exterior foi de 257,72 mil toneladas, superior em
2,14% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, com faturamento de US$ 224,29
milhdes, 0,95% acima daquilo que foi computado em margco de 2021. As frutas em
destaque para esse ano foram meldes, limées e limas, melancias, bananas, macas,
mangas e mamodes. As vendas brasileiras de frutas estdo positivas, com demanda
internacional aquecida, qualidade das culturas e novos acordos bilaterais firmados,

além do cambio favoravel (Silva, 2022).
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Figura 30. Paginas 74 a 77: Panorama geral sobre o desempenho da fruticultura
nacional

FRUTICULTURA NO BRASIL — NA VISAO DE
QUEM ENTENDE

* “O Brasil € o 32 maior produtor de frutas do mundo, sdo 40 milhdes
de toneladas colhidas e exportamos apenas 3% dessa produgéo.”
+ “Eomercado interno? Temos exemplos de sucesso, sim, nas frutas.”
* “0 IDH de Juazeiro na Bahia e Petrolina em Pernambuco quase
dobrou de tamanho antes, para depois da fruticultura com irrigacdo
do Vale do S&o Francisco: de 0,470 antes, para 0,752 agora.”
*  “O Brasil exporta atualmente quase USS 1 bilhdo ao ano, ou seja,
estamos acessando apenas 0,6% do mercado mundial de frutas.”
Luiz Roberto Barcelos
Abrafrutas (2021)

AS FRUTAS MAIS PRODUZIDAS PELOS ESTADOS BRASILEIROS

a & S

gk A

@q&vw_

. & TN,
§®

@ manea sz () PERA$125 M. @ =y

i -

ALGUNS NUMEROS ALCANCADOS
PELA FRUTICULTURA BRASILEIRA

No ano de 2019 a produgéo de frutas no Brasil foi de 43
milhdes de toneladas em aproximadamente 2,5 milhdes
hectares cultivados, gerando receita em torno de RS 37
bilh&es (IBGE, 2019).

As maiores exportagdes sdo da colheita de laranja que
resultou em 16,713 milhdes toneladas; a segunda maior
receita foi obtida com a producdo de 6,752 milhdes
toneladas de banana.

O agai teve a terceira maior receita, com 1,510 milh3o de
toneladas produzidas (ABRAFRUTAS, 2019). Segundo
dados da CONAB (2022), em julho de 2022, os valores
acumulados das exportagdes brasileiras de frutas foram
cerca de 11% inferiores aos envios no mesmo periodo de
2021 - tanto em volume quanto em receita.

Exportagdo de frutas pelo Brasil acumulada de janeiro a julho de
2020, 2021 e 2022

...
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3 ario Brasileiro de i i. Abrafrutas, 2019 75

st i Fonte: Agrostat/Mapa
N Ainda segundo o mesmo trabalho, a nivel nacional, “a

Destaque para os aumentos consideraveis nas

exportagdes de lim8es/limas, meles e melancias. Ja as
mangas e macas tiveram reducBes expressivas na
quantidade exportada. As exportacbes de magas
recuaram principalmente devido a questSes climaticas
que reduziram a safra brasileira, a quantidade exportada
teve reducdo de 64% em comparagdo com 2021.
Estudos recentes da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) dizem que, no Brasil, as frutas
sdo produzidas em todas as regides, mas que ha uma
certa especializagdo regional, em func¢do do clima. “As
regides Nordeste e Norte tém maior importancia na
producao de frutas de clima tropical, enquanto as
regides Sudeste e Sul destacam-se na produgdo de
frutas de clima temperado e subtropical. Nordeste e
Sudeste mostra uma predominancia sobre as demais
regides do Pais”, aponta o documento

-_— i&"'_“)!? =Te

Cadeias de Produgdo Fruticolas, geradoras de emprego e renda

. Foto: polpasabornatural.com.br

regido Nordeste é a primeira na produgdo de banana,
coco-da-baia, cacau, caju, mam3o, manga, abacaxi,
mel3o e maracuja; e a segunda em uva, laranja, lim3o e
goiaba. O Sudeste lidera a producdo de citros (laranja,
limdo e tangerina), goiaba e figo e ocupa a segunda
posicdo na producdo de mam3o, manga, pera e
péssego. O Sul é lider na produgio de frutas de clima
temperado como pera, péssego, uva e maga e a segunda
de tangerina e melancia. No Centro Oeste, especializado
na produc3o de grios, a produgdo de frutas ainda é

Abréfrutas: Foto Reprodugdo/Embrapa !

e il o . 8
A regido Nordeste consegue manter a produgao de
manga durante todos os meses do ano, abastecendo os
mercados interno e externo.
Com uso da tecnologia da irrigagdo o Nordeste tornou-
se o campedo nacional na producdo de banana, cacau,
caju, manga, abacaxi, mam3o, maracuja e mel3o.
(https://abrafrutas.org/dados-estatisticos).

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES.
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Além disso, é apresentado um mapa com a distribuicdo das principais frutas
produzidas nos estados brasileiros. No Brasil, as frutas sdo produzidas em todas as
regides, mas que ha uma certa especializagdo regional, em fungao do clima. “As
regides Nordeste e Norte tém maior importancia na producao de frutas de clima
tropical, enquanto as regides Sudeste e Sul destacam-se na producédo de frutas de
clima temperado e subtropical. Nordeste e Sudeste mostra uma predominancia sobre
as demais regides do Pais”, aponta o documento.

Ainda segundo o mesmo trabalho, a nivel nacional, “a regido Nordeste é a
primeira na producao de banana, coco-da-baia, cacau, caju, mamao, manga, abacaxi,
meldo e maracuja; e a segunda em uva, laranja, limao e goiaba. O Sudeste lidera a
producdo de citros (laranja, limao e tangerina), goiaba e figo e ocupa a segunda
posi¢do na producdo de mamao, manga, péra e péssego. O Sul é lider na producéo
de frutas de clima temperado como péra, péssego, uva e macad e a segunda de
tangerina e melancia. No Centro-Oeste, especializado na producdo de grdos, a

producao de frutas ainda € incipiente”.

Figura 30. Pagina 78 a 79. Fruticultura Brasileira: Diversidade e sustentabilidade para
alimentar o Brasil e o Mundo

FRUTICULTURA BRASILEIRA

Leitura complementar

A producdo brasileira de frutas ultrapassa as 41
milhdes de toneladas, ocupando em média 2,6
milhdes de hectares — ou seja, apenas 0,3% do
territorio nacional é ocupado pela fruticultura, diante
dos 7,8% ocupados por lavouras. Sdo mais de 940 mil
estabelecimentos agropecuarios distribuidos em

Fruticultura Brasileira: Diversidade e
sustentabilidade para alimentar o Brasil e o

Mundo|
Artigo: Leticia Assis Barony V. Fonseca
3 de maio 2022
https://cnabrasil.org.br/noticias/fruticultura-brasileira-diversidade-e-
sustentabilidade-para-alimentar-o-brasil-e-o-mundo

A fruticultura brasileira, além valorizar a riqueza
vegetal e cultural do pais, apoia-se nos trés pilares da
sustentabilidade (econémico, social e ambiental),
preservando a biodiversidade, gerando empregos e
promovendo o desenvolvimento regional.

S@o as boas condigdes climaticas e de solo permitem
que tenhamos uma grande diversidade de frutas o
ano inteiro, adaptadas aos mais diversos biomas.
Laranja, banana, melao e manga sdo frutas
conhecidas em todo o mundo, e todas remetem ao
Brasil. Mas aqui temos também jabuticaba, acai,
graviola e outras inumeras frutas, com variadas cores
e sabores. Todas tém algo em comum, fazem parte da
diversidade e cultura nacional.

todas as regides do pais, dos quais, 81% se
enquadram como agricultura familiar. Em 2021, a
atividade fruticola empregou 193,9 mil trabalhadores
formais, um aumento de 9% em relacdo ao ano de
2020. O numero de trabalhadores na fruticultura em
2021 corresponde a 11,5% do total de postos de
trabalho na agropecuaria.

Fonte: Reproducédo da cartilha elaborada pelo SAGRES.




54

Entre as paginas 78 e 93 é apresentada uma analise atualizada com uma
abordagem moderna, alinhada com o Polo de Fruticultura da RIDE.

Entende-se que a fruticultura brasileira, além valorizar a riqueza vegetal e
cultural do pais, apoia-se nos trés pilares da sustentabilidade (econémico, social e
ambiental), preservando a biodiversidade, gerando empregos e promovendo o
desenvolvimento regional.

Aponta que sdo as boas condi¢cfes climéticas e de solo que permitem que
tenhamos uma grande diversidade de frutas o ano inteiro, adaptadas aos mais
diversos biomas. Laranja, banana, meldo e manga séo frutas conhecidas em todo o
mundo, e todas remetem ao Brasil. Mas aqui temos também jabuticaba, acai, graviola
e outras inlUmeras frutas, com variadas cores e sabores. Todas tém algo em comum,

fazem parte da diversidade e cultura nacional.

Figura 31. Pagina 80 a 85. Fruticultura Brasileira: Diversidade e sustentabilidade para
alimentar o Brasil e o Mundo

A exceléencia e diversidade da produgao de frutas
brasileiras tém conduzido o setor a uma escalada de
crescimento no mercado internacional, mas ainda em
fase inicial. O pais tem potencial para ampliar a
producdo, o periodo de oferta e a participacdo no
cenario global. A cesta de exportagdes € composta
por mais de 40 frutas, alcangando o recorde de

vendas de USS 1,07 bilhdo em 2021.
16%
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Atualmente, apenas sete variedades de frutas
(manga, meldo, uva, lim3o, maca, melancia e mamao)
correspondem a mais de 80% do faturamento do
setor no mercado internacional. A Unido Europeia € o
principal destino de exportagdes, responsavel por
52,6% dos proventos em 2021. Em seguida estao
Reino Unido e Estados Unidos, com participacao de
15,7% e 12,8%, respectivamente.

A expansao da fruticultura brasileira tem sido
fundamentada no desenvolvimento técnico e
cientifico, que, associado a diversidade de regides
com aptid3o agricola, permite o uso consciente da
terra, sem que seja necessaria a exploracdo de novas
areas. O historico de producdo das principais frutas
evidencia incremento consideravel na produtividade:
no periodo de 2010 a 2020, a producdo de mangas
cresceu 32%, enquanto a area cultivada reduziu-se
em 6%, o que representa alta de 40,3% na
produtividade. Padrao semelhante verificou-se com
limées e limas, cuja produtividade apresentou
incremento de 17,4% no periodo.
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Evolugéo da area colhida e da produtividade média de
manga cultivada no Semidrido brasileiro, de 2004 a 2019.
Fonte IBGE (2021) elaborado por: EMBRAPA, disponivel em:
https://ainfo.cnptia.embrapa.br/digital/bitstream/item/222986/1/Me
nos-area-cultivada-mais-tecnologia-2021.pdf)
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A FRUTICULTURA BRASILEIRA EM CONTEXTO

A regiao Sudeste é lider na producdo de frutas,
respondendo por 51% da producdo nacional. O
Sudeste possui microrregides com clima e relevo
variados, o que permite o cultivo de frutas
temperadas e tropicais. A importancia da fruticultura
para a regido é vista no volume e na diversidade da
producdo. Composta pelos estados de S3ao Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo, a regiao
apresenta também a maior concentracao
populacional, cerca de 42%, da populacéo do pais.

Ainda nessa regido, encontram-se o Cinturao Citricola
de S3o Paulo e Sudoeste/Triangulo de Minas Gerais,
que colocam o Brasil na posicao de maior produtor e
exportador de suco de laranja, com 61% e 72% da
participacdo mundial, respectivamente.

Outros cultivos e métodos de agregacao de valor tém
ganhado espaco. A producéo de abacate no Triangulo
Mineiro apresentou incremento de 79% nos ultimos
cinco anos. Uma das estratégias adotadas é a
redestinacdo de frutos. Produtos que nao se
enquadram nas demandas do mercado in natura vém
sendo utilizadas na produgao de azeite como forma
de melhor aproveitamento da  producdo,
diversificacdo da renda e ampliacdo da oferta de
empregos na regiao.

Foto: Uai A gro
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O Vale do Ribeira, localizado no sul do estado de Sao
Paulo, € nacionalmente conhecido pela producado de
banana, como também pela preservacéo da
diversidade ecologica e da tradicao indigena e
quilombola. No norte de Minas Gerais, o destaque é
o Projeto Jaiba, um polo de producao irrigada de
banana, lima acida tahiti, manga e mamao. Fundada
por meio de uma iniciativa regional, a Marca Coletiva
Regiado do Jaiba possui a rastreabilidade,
saudabilidade e consciéncia como pilares de atuacao.
A Marca abriu portas e trouxe reconhecimento aos
produtos da regiao no mercado internacional.

Ainda nessa regiao, encontram-se o Cinturao Citricola
de S3o Paulo e Sudoeste/Triangulo de Minas Gerais,
que colocam o Brasil na posi¢ao de maior produtor e
exportador de suco de laranja, com 61% e 72% da
participacao mundial, respectivamente.

. o

Foto: arquit;o istock

A segunda principal regido produtora é o Nordeste,
que responde por 24% da produgao nacional de
frutas. Composta pelos estados da Bahia, Sergipe,
Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte,
Ceara, Maranhao e Piaui, esta localizada em zona
intertropical, onde a predominancia do clima arido, a
primeira vista, ndo apresenta condi¢cdes favoraveis
para a producao de frutas. No entanto, a busca por
alternativas e o desenvolvimento de estratégias
condizentes com a realidade regional tornaram
cidades nordestinas lideres em inovagado tecnoldgica
na fruticultura.

Plantacdo de manga irrigada com gotejamento no Vale do
S&o Francisco — alta tecnologia para 12 meses por ano de
colheita de mangas das mais variadas (Keitt, Kent, Tommy,
Palmer).

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES
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Pode-se afirmar que o Nordeste é o campe&o nacional na producéo de
banana, cacau, caju, manga, abacaxi, mamao, maracuja e meldo. Ja o Sudeste lidera
as safras de laranja, liméo e tangerina, figo e goiaba. Descendo mais para o Sul, a

regido leva a medalha de ouro na producao de pera, péssego, uva e maca.

Figura 32. Pagina 86 a 87. Fruticultura Brasileira: Diversidade e sustentabilidade para
alimentar o Brasil e o Mundo

Mossord, localizada na Chapada do Apodi, Rio Grande
do Norte (RN), também é um polo de fruticultura
irrigada. A cidade, que fica a menos de 50 km do
litoral do RN, possui majoritariamente solo arenoso e
a principal fonte de agua para irrigacdo é subterranea.
A agua é salina, e seu uso na irrigagao fica
condicionado ao controle de salinidade e
condutividade elétrica. O desenvolvimento de
estudos sobre o manejo da irrigagao e adaptagao de
culturas as condi¢des da regido permitiram o avanco
da produc@o. A microrregido origina quase metade do
meldao produzido no pais, e 12% da melancia. O
volume la produzido tem a exportagao como principal
meio de escoamento.

A regido de Juazeiro (BA) e Petrolina (PE) no Vale do
Sao Francisco tornou-se um grande polo de irrigacdo.
A cultura da uva é um exemplo de sucesso e inovagao
tecnoldgica. Anteriormente, a fruta tinha produgao e
oferta sazonal no Brasil, com maior concentragao no
segundo semestre, originada na regido Sul do pais. O
desenvolvimento de cultivares adaptados ao clima
tropical, bem como de praticas de quebra de
dorméncia — superacado do periodo de dorméncia, um
estado de paralizacdo temporario no crescimento das
plantas ou partes das plantas, na fruticultura ocorre
por exemplo previamente a floragao e frutificacdo -,
permitiram a evolugdo da cultura na regido. Hoje, o
Vale do Sao Francisco é responsavel por 62% da
producao nacional de uva de mesa (207,7 mil
toneladas). Outro destaque para a regido &€ a manga,
cuja cultura no Vale responde por 61% da producao
nacional (963 mil t, produzidas em 29,6 mil hectares).

S

Foto: Patricia Coelho S. Ledo
Foto: Caninaé Soares

Irrigacdo garante a produgdo nas condigdes adversas do sertao
nordestino, como no caso da Fazenda Formosa (Mossor6/RN),
Semidrido - considerada a maior produtora de melao do mundo. 5

Uva Taina — sem sementes. Desenvolvida pela Embrapa

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES

Aregido de Juazeiro (BA) e Petrolina (PE) no Vale do Sao Francisco tornou-
se um grande polo de irrigacdo. A cultura da uva € um exemplo de sucesso e inovacao
tecnoldgica. Anteriormente, a fruta tinha producéo e oferta sazonal no Brasil, com
maior concentracdo no segundo semestre, originada na regido Sul do pais. O
desenvolvimento de cultivares adaptados ao clima tropical, bem como de praticas de
quebra de dorméncia — superacao do periodo de dorméncia, um estado de
paralizagdo temporario no crescimento das plantas ou partes das plantas, na
fruticultura ocorre por exemplo previamente a floracao e frutificacdo -, permitiram a
evolucao da cultura na regido. Hoje, o Vale do S&o Francisco é responsavel por 62%
da producado nacional de uva de mesa (207,7 mil toneladas). Outro destaque para a
regido é a manga, cuja cultura no Vale responde por 61% da producédo nacional (963
mil t, produzidas em 29,6 mil hectares) (BRASIL, [2011]).
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Figura 33. Pagina 88 a 89. Fruticultura Brasileira: Diversidade e sustentabilidade para
alimentar o Brasil e 0 Mundo

Representando a fruticultura temperada, os estados
da regiao Sul - Parana, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul - sd3o responsaveis por aproximadamente 12% da
producdo nacional de frutas. O inverno mais
acentuado faz com que grande parte desta producéo
seja de frutas de clima temperado, como maca, uva,
péssego e ameixa. A regido é responsavel por 96% da
producdo de uva industrial, destinada principalmente
a producdao de bebidas como sucos, vinhos e

As regides Norte (Amazonas, Acre, Roraima, Rondonia,
Amapa, Para e Tocantins) e Centro-Oeste (Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Goias e Distrito Federal) somadas
representam 52% do territério nacional (mais de 440
milh8es de hectares). Porém, correspondem a uma
pequena parcela da produgdo de frutas, de 13%,
produzidas em uma area de 616 mil hectares, apenas
0,14% da extensdo territorial das regides. Compostas
pelos Biomas Amazonico, Cerrado, Pantanal e, em menor

proporcdo, Mata Atlantica, a grande biodiversidade
presente nestas regides gera riquezas também para a
fruticultura.

S3o originarias das regides Norte e Centro-Oeste frutas
como o guarana, cupuagu, acai, cacau, castanha do Brasil,
dentre outras ainda pouco conhecidas fora do pais.

W ]\

espumantes. Uma caracteristica muito comum da
agricultura do Sul, e que se destaca frente a outras
regidces, € a estrutura das propriedades, com
prevaléncia do associativismo e do cooperativismo.

.Foto: Camejo Estra

PRS0 Be ¥

Segundo a Administracdo Municipal de Vacaria/RS, o municipio . . "
recebe entre 10 e 12 mil trabalhadores por ano, para a colheita Nativo da Amazonia, o cupuacu (foto) até a década
da macd nas safras. de 1970 sua produgdo era essencialmente

Fonte: Didrio Agricola — 16/02/2021 extrativista.

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES

Na pagina 88 é apresentado um panorama geral sobre as principais
caracteristicas da fruticultura da regido sul do pais e nas paginas 89 a 92 sao feitas
consideracgdes sobre a fruticultura praticada na regido Norte. O texto lembra que séo
originérias das regides Norte e Centro-Oeste frutas como o guarana, cupuagu, acai,
cacau, castanha do Brasil, dentre outras ainda pouco conhecidas fora do pais.

Também é citado o exemplo do cultivo de castanha-do-Brasil - fruto tipico
da regido amazonica, que vem sendo reconhecido pelo alto teor nutricional. A arvore
€ comum no Norte, além de gerar alimento é utilizada para recuperacdo e

reflorestamento de areas alteradas no bioma amazonico.

Figura 34. Pagina 90 a 93. Fruticultura Brasileira: Diversidade e sustentabilidade para
alimentar o Brasil e 0 Mundo



Nos ultimos anos, no entanto, o cupuagu tornou-se um
cultivo importante na regido Norte do pais, gracas a
domesticagao, fruto do trabalho de anos de pesquisa da
Embrapa.

Um outro exemplo da agricultura na regido é o cultivo
de castanha-do-Brasil - fruto tipico da regiio amazonica,
que vem sendo reconhecido pelo alto teor nutricional. A
arvore é comum no norte, além de gerar alimento é
utilizada para recuperacio e reflorestamento de areas
alteradas no bioma amazénico.

Foto: PEREIRA, Vitor Alberto de Matos
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A Embrapa Tecnologia desenvolveu e validou boas préticas
com o objetivo de melhorar a qualidade da castanha-do-brasil
e garantir a seguranca do alimento.

O agai também é fruto caracteristico da regiZo: sdo 1,5
milhdo de toneladas produzidas anualmente, das quais
94% originarias do Para.

s0

Por meio dele, povos indigenas e ribeirinhos auferem
renda, enquanto auxiliam na conservacao da floresta
nativa. O acai, em particular, destaca-se como
exemplo de producdo sustentavel na fruticultura
regional.

O fruto é utilizado na industria alimenticia e mais
recentemente na industria de papel e moveleira, a
partir da fibra contida em seu interior. Além disso, o
acaizeiro € uma palmeira de estipes multiplas, o que
permite o aproveitamento do palmito de acai, sem
que o corte ocasione a morte da planta.

Foto: Portal da Embrapa Rondénia

As cultivares de acai para terra firme BRS Pai d'Egua e
BRS Para, desenvolvidas pela Embrapa para serem
produzidas com suplementacéo hidrica, atingiram um
refinamento de caracteristicas positivas e vantagens
quando comparadas com acgais nativos, gerando
frutos com maior rendimento de polpa. .
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Tanto o agai quanto o palmito do acaizeiro fazem
parte da cultura regional, dos pratos tipicos que
compdem a dieta e também da renda da populacdo
paraense.

Agregacdo de valor na cadeia produtiva: Inovagao

+Tecnologia e cultura
. +Valor agregado
+Servigos
— +Melhores empregos

Fonte: Portal das Rotas. Disponivel em portalrotas.avaliacao.org.br/rota/rota-do-acai/1

O MDR, por meio da Rota do Agai, vem atuando para
impulsionar esse potencial produtivo e ampliar a
capacidade de atendimento aos mercados interno e
externo e gerar emprego e renda na regidao norte.
Atualmente, trés Polos da Rota do Acal apoiados pelo
MDR estao em atividade no Para. A unidade Baixo
Tocantins comporta quatro dos cinco maiores
produtores de acai do estado: Igarapé Mirim,
Abaetetuba, Cameta e Barcarena.

Um aspecto peculiar da regido Norte é a pratica
extrativista, um instrumento de Vvalorizacdo e
desenvolvimento socioeconomico. -

DESENVOLVIMENTO DA FRUTICULTURA
SUSTENTAVEL

Em todos os
apresentados,
empenho de

casos  aqui
transparece o
instituices de

pesquisa, da ATER e do produtor —'jy-;”i
rural. Ha diversos atores J

envolvidos, publicos e privados, ’\3~
em diferentes niveis. O governo J

brasileiro desenvolve programas ROTA DA

para a aplicagdo das boas H)\UHLU LIL P L\
praticas agricolas e o aumento i
na eficiéncia da produgio.

A fruticultura brasileira, seja cultivando frutas
temperadas ou tropicais, frutas mundialmente
conhecidas ou consumidas apenas regionalmente,
possui caracteristicas comuns: valorizagdo da terra,
preservacao dos recursos naturais e producdo de um
alimento saudavel e saboroso. A producdo nacional
incorpora cada vez mais tecnologia e inovacdo, mas traz
um legado de geracdes, que garante nutrigdo, geragdo
de renda, preservacdo cultural e sustentabilidade
ambiental. Ainda que tenha como principais
consumidores a populagdo brasileira, as frutas do Brasil
cada vez mais se fazem presentes em novos mercados,
onde vém sendo crescentemente reconhecidas e
demandadas.

93

Fonte: Reproducao da cartilha elaborada pelo SAGRES



59

A péagina 93 da cartilha chama a atencéo para o fato de que a producéo
nacional de frutas incorpora cada vez mais tecnologia e inovagéao, mas traz um legado
de geracbes, que garante nutricdo, geracdo de renda, preservacdo cultural
sustentabilidade ambiental. Ainda que tenha como principais consumidores a
populacao brasileira, as frutas do Brasil cada vez mais se fazem presentes em novos
mercados, onde vém sendo crescentemente reconhecidas e demandadas. A
sustentabilidade da atividade também depende de apoio do poder publico, o empenho
de instituicdes de pesquisa, da ATER e do produtor rural. H& diversos atores
envolvidos, publicos e privados, em diferentes niveis. O governo brasileiro desenvolve
programas como o0 das Rotas de Integracdo Nacional para a aplicacdo das boas

praticas agricolas e 0 aumento na eficiéncia da produgéo.

Figura 35. Pagina 94. Fruticultura Brasileira: O caso de sucesso do Vale do Séo

Francisco
O CASO DE SUCESSO DO VALE
DO SAO FRANCISCO

A fruticultura irrigada do Vale do S3o Francisco é um projeto de grande
sucesso, contribuindo fortemente no processo de modernlzagao
agricola do Nordeste. Lt i
0O Vale é formado pelo
rio S3o Francisco e seus |~ =
afluentes, ocupando boa ‘
parte dos estados de
Minas Gerais, Bahia,
Pernambuco, Sergipe e
Alagoas. O Vale do Séao
Francisco € atualmente
o maior polo da
fruticultura brasileira.
Somente com a
producdo de manga e
uva, a area registra um
faturamento anual em
torno de RS 2 bilhdes,
sendo que 89% das
mangas exportadas pelo
Brasil saem da regido. |
(Abrafrutas, 2021)

A atividade possibilitou ao longo dos ultimos anos melhoria na
infraestrutura urbana e rural, dotando o territério de capacidade
produtiva, fato este que assegura ser esse um dos maiores espacos
agroexportadores do pais.

Em 2020 o Vale do S&o Francisco respondeu por 95% da produgdo total
de uvas do Nordeste, sendo 70%, em Pernambuco, e 25%, na Bahia.

A producdo de frutas no Vale do S&o Francisco emprega formalmente,
em média, duas pessoas por hectare. Devido as condicoes climaticas
favoraveis e o uso de tecnologia, a produtividade média na regido € de
25 t/ha, segundo dados da Abrafrutas de 2021. -

Fonte: Reproducao da cartilha elaborada pelo SAGRES
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Na péagina 94 é comentado o caso de sucesso da producéo de frutas no
Vale do Rio S&o Francisco. Parte deste sucesso se deu pela viabilizacdo da irrigacéo,
através da implantacdo da infraestrutura hidrica, principalmente pelo Governo
Federal. Com esta iniciativa de irrigacéo, viabilizaram-se implantacdo e estruturagao
de importantes polos de fruticultura no Semiarido, como os existentes na Bahia, em

Pernambuco, no Ceara e no Rio Grande do Norte.

2.20 Referéncias (Para saber mais).
Nas péaginas 95 e 96 (Figura 36) sdao apresentadas as referéncias
consultadas para a construcdo dos argumentos e textos explicativos da cartilha,

denominada “Para Saber Mais” por sugestdo do MDR.

Figura 36. Paginas 95 e 96. Para saber mais (ou referéncia)
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Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES
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2.21 Quais sao as entidades que estdo contribuindo na implantacdo do polo de
fruticultura da RIDE.

Na pagina 97, da Figura 37, sdo apresentadas as entidades
coordenadores, apoiadoras e executoras que estdo atuando de forma integrada na
implantac&o do Polo de Fruticultura da RIDE.

Outras entidades também estdo atuando e apoiando as iniciativas, como
as Prefeituras Municipais da Regido, e suas respectivas Secretarias de Meio
Ambiente, de Agricultura, de Pesca e Aquicultura, de Planejamento, etc., apoiando no
processo de mobilizacéo e divulgacdo da Rota da Fruticultura da RIDE, inclusive com
algumas indicacOes de apoio em iniciativas de educacéao, de atividades de Educacéo
Ambiental, apoio no processo de comercializagdo, em atividades operacionais como
o de apoio ao preparo da terra com cessdo de maquinarios, melhoria das estradas

rurais, eletrificacdo rural, emissdo de DAP ao produtor, dentre outras iniciativas.

Figura 37. Pagina 97. Para saber mais (ou referéncia)

O POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE E AS ENTIDADES
COORDENADORAS, APOIADORAS E EXECUTORAS

Os responsdveis pela gestdo das acbes sdo o Ministério do
Desenvolvimento Regional — MDR e a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales de S3o Francisco e do Parnaiba
— CODEVASF, contam com o apoio da Superintendéncia
Federal de Agricultura, da Companhia Nacional de
Abastecimento — CONAB e da Frente Parlamentar Mista da
Agricultura Familiar.

0 Consarcio Nippon-Delgitec e o Instituto Sagres foram
contratados para realizarem estudos, o planejamento
estratégico e diversos servicos especializados em favor da
implantacdo do Polo de Fruticultura da RIDE.

Com toda essa movimentacdo, vamos aprender, trocar
experiéncias e contatos.

Prepare-se!l

O mundo da fruticultura da nossa regido dard um salto e os
nossos produtores sdo pecas atuantes de todo o processo.
Participe dessa NOVA FASE DA FRUTICULTURA DO DF E
REGIAO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO (RIDE-DF).

organizanin

) “EMATER 7 Y] v cna CODEVASFE
:g <EMATER-DF gmaes 5/510T110CF i SENAR

Realizacio

WA®  wweon woeripe O a-‘\A('iRE% |NTfEF'2AGL_JAS

()‘) Conab Em@:a I e

Fonte: Reproducéo da cartilha elaborada pelo SAGRES



62

2.22 Para tirar davidas e buscar mais informacfes sobre a Rota da Fruticultura
do MDR e o Polo de Fruticultura da RIDE.

Nas péaginas 98 e 99 da cartilha o leitor é estimulado a consultar os
enderecos de telefone, fisico, de E-mail e internet dos principais contatos para obter
mais informacdes relativas a Rota da Fruticultura e ao Programa das Rotas de
Integracdo Nacional, coordenados pelo Ministério de Desenvolvimento Regional, e

e-mail esclarecimentos sobre o Polo de Fruticultura da RIDE.

Figura 188. Paginas 98 e 99: Para saber mais sobre a Rota da Fruticultura e sobre o
Polo de Fruticultura da RIDE

PARA SABER UM POUCO MAIS SOBRE O O POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE
PROGRAMA DA ROTA DA FRUTICULTURA NA INTERNET

ROTADA

Retire duvidas e busque esclarecimentos
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

CONTATO E ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS
OUVIDORIA DO MINISTERIO.
E-mail: ouvidoria@mdr.gov.br
Telefones: (61) 2034-5598 / (61) 2108-1710 /
0800-061-0021
SECRETARIA NACIONAL DE MOBILIDADE E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E URBANO — SMDRU
Setor de Grandes Areas Norte, 906 Médulo F, Bloco
A, Ed. Celso Furtado, 22 andar, sala 201
Brasilia/DF - CEP 70790-060
Telefone: (61) 2034-5633/5616 https://www.instagram.com/rotafruticulturaridedf/

Emails: gab.smdru@mdr.gov.br Para esclarecimentos e sugestdes, envie E-mail para:

A qualificada equipe de profissionais da SMDRU A
: @ d rotadafruticultura@gmail.com
esta preparada para melhor lhe atender! M g .

Fonte: Reproducao da cartilha elaborada pelo SAGRES.
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3. CONCLUSAO

Esta cartilha, elaborada como material de finalidade didatica, foi escrita com
a utilizacdo de linguagem de facil compreensao, especialmente pensada para o0 uso
de pessoas das comunidades rurais constituidas de Produtores Rurais e 0s membros
de suas familias.

Para o melhor entendimento das pessoas que se disponham a fazer leitura
da cartilha, ela apresenta ilustracdes, dicas e curiosidades para estimular continuidade
da leitura, resultando no aprendizado e na percepcéao, por parte de seus leitores, dos
problemas abordados e suas possiveis acdes de intervencdo e prevencdo, com 0S
textos muitas vezes apresentando as vantagens e, em outras, os cuidados que o
Produtor Rural deve ter ao tomar determinada deciséo.

Como o objetivo da cartilha a transferéncia de conhecimento ao publico
formado por produtores rurais, de diferentes faixas etarias e graus de instrucao, foi
necessario optar por uma abordagem que deixasse a cartilha mais atraente aos
olhares do leitor, sem deixar de repassar o entendimento de seu contetdo. Esta
estratégia de formulacdo foi utilizada, adaptando-se as linguagens escritas e visual,
que contribuiram para um resultado final que facilitar4 o processo de aproximacao de
conteudo técnico, até certo ponto denso, ao publico em geral.

A cartilha ndo deixou de explorar 0s recursos visuais, como desenhos estilo
cartoon, mapas, fotografias e o layout utilizando cores e diagramacéao especial, feita
de forma mais livre do que os materiais didaticos mais corriqueiros, como livros e
apostilas.

Lancou-se mao de tépicos com caracteristicas de “curiosidades”, como as
propostas nas condi¢gdes de perguntas como “saiba que” ou mesmo “dicas”. O
conteudo foi assim destacado em funcéo da existéncia de informa¢des que ndo sédo
de dominio do publico e que, de maneira geral, sdo eficazes recursos eficientes para
a atracdo da atencao dos leitores, pois dificilmente ndo serdo lidas, ao contrario de
um material convencional que apresenta somente texto, sem nenhum tipo de
destaque.

A cartilha, certamente, permitira o reconhecimento da realidade pelos
produtores rurais, mas também possibilitard o conhecimento de seu contetdo por
outras pessoas, inclusive do pessoal das secretarias do Poder Publico Municipal, a

fim de que possam atuar em favor do Polo de Fruticultura, no &mbito do municipio e,
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de diferentes formas, contribuindo para o bem-estar dos produtores rurais e suas
familias, apoiando seu desenvolvimento sustentado de seus empreendimentos, que,
por sua vez, contribuira com o incremento da arrecadacéo de impostos municipais.
Um aspecto interessante € qgue mesmo ante ao aspecto de simplicidade a
cartilha apresenta um bom acervo técnico e, se disponibilizado em meio eletrdnico,
podera servir de base para estudos similares, contribuir com a popularizacdo
conceitos, ajudando inclusive na argumentacéo de dissertacdes e teses, aumento no
acervo cientifico e bibliografico da regido, além de servir de base para a preparagao
de palestras, folders de divulgacdo sobre o tema, estrutura de projetos a serem

desenvolvido, dentre outras finalidades.
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ANEXO 1 - CARTILHA DO PRODUTOR RURAL

A Cartilha apresenta formato A5 e € apresentada neste anexo na escala



ROTA DA

CARTILHA
DO PRODUTOR RURAL

MANISTERO DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
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Direitos autorais de propriedade do
INSTITUTO INTERAMERICAND DE COOPE RA.I;‘.ED PARA & AGRICULTURA - ICA
{reproduciio permitida, desde que ditoda @ fonte).

MINISTERIO DO DESENVOLYIMENTO REGIONAL
Danisl Fereira - Ministro de Estado

SECRETARIA NACIONAL DE MOBILIDADE E DESENY. REGIONALE URBAND - SMDRU
Sandra Maria Santos Holanda - Secretaria

DEPARTAMENTO DE DESENVOLYIMENTO REGIONAL E URBAND - DDRU
Frandisco Soares de Lima Junior - Diretor

COORDE NAI;'.ED—G ERAL DE SISTEMAS PRODUTIVOS E INCWVADDRES - CGEPI

Walguiria Cuarte Visira Rodriguss — Coordenadora-Geral

Equipe Técnica:

Ivan Wiche! Salazar Monteverds — Assiztente TEonioo

Luiz Pauls de Oliveira Silva - Espedalista Politicas Miblicaz & Gestia Governamental

INSTITUTO INTERAMERICAND DE COOPE FA{'.ED FARA & AGRICULTURA
Gabriel Delgado - Reprezsentante do |1CA no Brazi

FROJETO DE COOPERAGAD TECHICA INTERAGUAS (PCT BRASIICA-13/001)
Maring Braga Ramalha

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTD [0S VALES DO SAD FRANCISCO E DO
PARMNAIBA [CODEVASF)
Marcelo Andrade Mareira Pinto — Dirstor-Presidents

Grupo de Trabalho da Codevasf (Decs=do 335, de 31/03/2021):
Luiz Antdnic de Fazsos Curade — Coordenador

Frederica Orlando Calazans Machado

Paulo Ricardo de Moura Liberato

INSTITUTO SAGRES - POLITICA E GESTAD ESTRATEGICA APLICADAS
Raul Jozé de Abreu Sturari — Presidente

Equipe Téonica:

Naria Vertnica Koelio Campos — vice-Fresidente = Coordenadora do Frojeto
Martha Maria Damasceno Fialho — Consultora — Gestio de Projetos

Luiz Henrigue Sganzella Lopes — Consuftor — Desenvolvimente Rural

Lste produto foi realirado no dmbito Projeto de Cooperagdo Téonica
EBRAMCAA 34001 - MUINTERAGLAS — MO, &am controto calebrado antme o
dnstitetey SAGRES — Politicn & Gestfo Estrotégica Aplicadas & o WCA — bnstituto
Interamericano de Cooperocdo parg g Agricaltung.
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A FRUTICULTURA COMECA
A DESPERTARINTERESSE
DO AGRICULTOR FAMILIAR

A producdo de frutas no Brasil esta concentrada em
pequenas propriedades. Na maioria delas, predomina o
trabalho familiar, que em alguns casos chegam a

contratar trabalhadores temporarios na época da colheita

dos frutos.

Banner da Rota da Fruticultura da RIDE-DF no Facebook

Os motivos que levam o Agricultor a optar pela
fruticultura geralmente estd associada ao fato dela
render mais do que a producao de grdos ou do que a
criacao de animais, seja para fins de produgao de carne

ou leite. Acesse a pagina da Rota no Facebook

(https://www.facebook.com/rotafruticulturaridedf) e

conhegca mais detalhes.
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IMPORTANCIA AGRICULTURA
FAMILIARNO BRASIL

A Agricultura Familiar no Brasil vem contribuindo
de forma decisiva na alimentacdo da maioria da
populacao brasileira, sdo mais de 4 milhdes de
propriedades rurais contribuindo na geracao de
renda e postos de trabalho para as familias que
vivem no campo, o que a torna um importante
setor da economia nacional..

Conforme a legislacg3o,
e considerado x

agricultor familiar e .‘ Q
empreendedor familiar |

rural aquele que I LEI

pratica atividadesno | b N2 11.32¢
meio rural, possui drea | €24 D¢ JULHO pg 2006

de até quatro médulos | | Estabelece a5 diretri

fiscais, m3o de obra da | fonnulag]o da pomkp:ra
propria familia, renda f’ - Nacional da Agriculty
familiar vinculada ao ’ 'Eumluﬁm.m“
proprio Familiares Rurais.
estabelecimento e LEIDA A

GRICULTURA

gerenciamento do
estabelecimento ou
empreendimento pela
propria familia.

FAMILIAR



O problema & que grande parte do volume de
alimentos produzidos pela Agricultura Familiar &
adquirida por intermediarios que acabam se
apropriando de maiores margens de ganhos, pelo fato
do Agricultor ter dificuldades em comercializar e
adotar outros meios para negociar sua producdo.

De acordo com o levantamento, a agricultura familiar
empregava mais de 10 milhdes de pessoas em
setembro de 2017, o que representa 67% do total de
pessoas ocupadas na agropecuaria. A agricultura
familiar também foi responsavel por 23% do valor
total da produgdo  dos estabelecimentos
agropecuarios.

17%
Agricultura

Agricuitura familiar
nao familiar

3%
. & Familap

FONTE: hittpsyfeann_gov br fagriculur a/pt-bef msuntos \agr icultura-f amil iar f

74



ALGUNS ASPECTO0S DA PRODUGAOQ
DE FRUTAS

A fruticultura tem uma perspectiva
de mercado muito mais favoravel do
que 05 graos, veja as contas do tépico
anterior.

Por causa do clima & das novas
tecnologias existentes no Brasil, &
possivel produzir frutas praticamente
o ano inteire, diferente do ocorre nas
principais regides fruticultoras do
mundo.

A fruticultura demanda mao-de-obra
intensiva & qualificada, sendo
vantajosa para a permanéncia das
familias no campo e, na maioria dos
casos, permite excelentes condigdes
de vida para todos gue vivem naquela

pequena area agricola.

EoF B

4
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E MAIS, UM POUCO DE SOBREA
FRUTICULTURADO POLO DA RIDE ...

= A diversificacdo agricola, com a
entrada da  fruticuliura nas
pequenas propriedades rurais,
permite a obtencdc de  bons
resultados econdmicos estimulando
a permanéncia, ou mesmo o retorno
de muitas familias ao campo.

Os fruticultores do Polo de
Fruticultura serdo estimulados a
manterem outras atividades. Como
exemplo temos a apicultura, criagcdo
de pequenos animais, a producio de
peixes, etc.

O plantio de mais de um tipo de
fruta sera incentivada pelo Polo,
para que o Agricultor obtenha

rendimentos com suas producdes o

ano inteiro, minimizando os riscos

de guando se produz souma frutal
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— VAMOS FAZER AS CONTAS

s 4 tas pode
ctare de fru
srea com 1 he \ 28 P e
l:;?i;rz mesmo que m;pt,n?j zafmtar .
do 1
| dEPEﬂdendﬂ io da cultura
izfr;mogia utilizadae do manejo

* Segundo a SIAGRI (www.siagri.com.br/lucro-por-
hectare-nas-lavouras) no Centro-Oeste, na safra
2021/2022 o custo médio de produgdo de SOJA
por hectare foi de RS 4.106,87 e a receita bruta
de RS 5.387,62 por hectare, gerando um lucro
liquido de RS 1.280,75/hafano na regido, gue
incorpora a RIDE-DE

* Segundo a CONAB
(https://www.conab.gov.br/info-agro/custos-de-
producao/planilhas-de-custo-de-
producao/itemlist/category/830-uva) na safra
2021/2022 o custo médio de produgao de UVA
por hectare, para Agricultura Familiar no Rio
Grande do Sul foi de RS 28.567,66 e a receita
bruta de RS 157.200,00 por hectare, gerando
um lucro liguido de RS 128.632,34/ha/ano.




VANTAGENS DA ACAO COLETIVA NO
MEIO RURAL

Os produtores rurais quando atuam de forma coletiva e
com os objetivos definidos, tendem a se beneficiar por
diversas raztes, o que traz vantagens para a unidade
produtiva e para o grupo.

As primeiras vantagens que podem ser citadas sao
decorres do proprio processo de crescimento e
fortalecimento do grupo que, focado em seus objetivos
produtivos, pode proporcionar uma maior renda aos
integrantes do grupo em fungdo do maior volume de
produgdo a ser comercializada, o que & atrativo ao
mercado.
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Questoes logisticas também podem ser resolvidas de
forma mais racional e econdmica quando se atua
coletivamente, com a socializagdo dos custos logisticos,
de frete e de carga e descarga, proporcionando uma
menor despesa individual e, assim, uma maior margem
de ganho para os integrantes do grupao.

Com o planejamento das safras e ajustes no processo
produtivo, com uso de manejo e tecnologias
adequadas, o grupo pode trabalhar com espécies
frutiferas que proporcionem a colheita o ano todo e,
assim, de forma equilibrada, distribuir entre os
integrantes os periodos de colheita de cada um, de
forma a garantir o abastecimento pleno do produto o
ano inteiro ao mercado, sem janelas.

Calendario de Entregas
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Com o planejamento coletivo e a elaboragdo dos
Planos de Negdcio individuais e coletivos, sera possivel
antever o planejamento financeiro mensal das familias
rurais, mesmo que haja na produgdo uma certa
sazonalidade, a previsdo mensal de gastos da familia
estara feita e podera ser efetivada, garantindo os
recursos minimos para as suas despesas mensais.
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Do ponto de vista da produgdo, os custos de insumos e
de implantagdo dos pomares acaba sendo reduzido,
pois o grupo tera maior poder de barganha na compra
de insumos e na aquisicdo de mudas, bem como na
locagdo de maquinas agricolas, uma vez que implantem
um cronograma de trabalho destas maguinas,
reduzindo ac maximo o nimero de horas paradas, o
qgue reduz o custo para todos integrantes do grupo.

Com o ganho de escala comercial, maior eficiéncia nos
processos logisticos, redugdo dos custos de producao,
da forga de trabalho coletivo, o grupo acaba ganhando
competitividade e passa a ser protagonista nas Cadeias
de Producdo de Frutas do Polo. .
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ALGUMAS DAS
DIFICULDADES EM SE
PRODUZIR SOZINHO

FALTA DE INFORMACAO SUJEITO A ACAO DE
INTERMEDIARIOS

DESCONHECER A DINAMICA
FALTA DE APOIO DE DOS MERCADOS E AS

ASSISTENCIA TECNICA  EXIGENCIAS DO CONSUMIDOR
ESPECIALIZADA




Rotas de
%) INTEGRACAO
> Nadonal

A Rota da Fruticultura faz parte do Programa das Rotas
de Integracao Nacional do Ministério de
Desenvolvimento Regional - MDR.

O Programa incentiva a formacao de redes de Arranjos
Produtivos Locais associadas a Cadeias Produtivas
estratégicas capazes de promover a inclusao produtiva € o
desenvolvimento sustentavel das regides brasileiras
priorizadas pela Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR)

£ B I B0 ERD
; - ACA

POk eneidode T
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O POLO DE FRUTICULTURA
RIDE
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o
ERAN ; OBJETIVO DO POLO DE FRUTICULTURA
":-'1’

i,

Criagdo de um novo polo Fruticola Nacional na RIDE
do Distrito Federal, organizando a cadeia produtiva
e coordenando as agoOes publicas e privadas com o

aproveitamento das sinergias coletivas.

8 T

DE FRUTAS DA RIDE-DF

WOl iR rrided! COm br .;,:i O(f)W srossmascumeangear
s
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EM QUAIS MUNICIPIOS O POLO DE
FRUTICULTURA DA RIDE VAI ATUAR?

v" 29 municipios de Goias

¥" 4 municipios de Minas Gerais

v Distrito Federal

v Area de 94.570,39 km? (~ estados de PE ou SC)
¥' Populagdo de 3,8 milhdes (IBGE, 2010)

v’ PIBper capita: RS 52.400 (IBGE, 2015)

v' Mais de 27.000 prqﬁf[éf@'aﬂés. de agricultores familiares
(Censo Agropecuério, IBGE, 2017)

CAVMLANTY

G
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NOVA MENTALIDADE DE PRODUGAO
PRODUTORES ORGANIZADOS E INTEGRACAO

—_

e

Pequenos

@

INTEGRAGAO
COOPERATIVISMO E ASSOCIAGAO

v" Vender para produzir
v Producdo certificada
Diferenciais v" Manejo adequado
competitivos . profissionalizagio -
Rastreabilidade

v" Embalagens adequadas o
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NOVA MENTALIDADE DE PRODUGAO
AS ETAPAS DO PROCESSO COOPERATIVO

Distribuicho
Atacadista
Exportador

1




T

@ AS FRUTAS PRODUZIDAS

ATUALMENTE NA RIDE
O Distrito Federal ja produz o morango e a goiaba em
Brazlandia, o maracujda do Pipiripau, bananas de
Sobradinho, limd no Gama, uvas no PAD-DF, abacate
em Planaltina, isso sO para comegar a conversa, pois a
lista estica com muita facilidade por Luziania, Cristalina,
Formosa, Pirenopolis, Buritis e tantas outras de Goias e
Minas Gerais.

Mapa da RIDE-DF com a
localizagdo das principais
areasde produgdo de frutas
(Me;cﬁmwoéhdézom
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POLO DE FRUTAS VERMELHAS

As frutas vermelhas, apesar da ainda pouca express3o em
nosso pais, s2o espécies de frutas que estZo sendo exploradas
com bastante sucesso econdmico e socialemvarias regides
do planeta, inclusive em paises proximos ao Brasil.

Estima-se que as culturasde frutas vermelhas na RIDE-DF
possam gerar cerca de 6a 8 empregos diretos no campo por
hectare, envolvendo atividades que vdo do plantio a colheita,
passando pela embalagem e distribuicgo.

O modelo de produc@o das frutas vermelhas da RIDE-DF sera
estruturado de forma que elas sejam cultivadas observando o
uso racionalde insumos e agua, com adocao de tecnologia e
conhecimento, para obteng@o de um produto final de alta
qualidade e de alta rentabilidade para o produtor rural.

O Polode Fruticultura tera grande importéncia econdmicae
socialparaa RIDE-DF, uma vez que a maioria dasareassera
cultivada em unidades de produgdo da Agricultura Familiar.

A ideia é concentrar as produgdes em frutas vermelhas, que
sdofrutas de variasespécies, mas que apresentam um
tamanho reduzido de seu fruto. S3o importantes pelo fato de
exigirem o uso intensivo de m2o de obra no seusistema de
producdo, sdo cultivadasem pequenas areas, gerando muitos
empregos e renda.

Apesar de serem frutas novas no mercado, sua importancia
vem crescendo ano a ano, tanto pelo interesse do
consumidor, quanto pela compreensao do Agricultor Familiar,
da oportunidade em diversificar suaproducao, incorporando
frutas que proporcionem um bom retorno econémico.
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O POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE EOS
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA ONU

» Vocé sabia que 193 paises integrantes da ONU, no anode
2015, firmaram compromisso com as presentes e futuras
geracdes, reconhecendo a necessidade de mudancas
urgentes no sistema global de producZo e consumo, bem
como na sua governanca e distribuicdo dos recursos
necessariosao bem-estar humano.

» NasciaaAgenda 2030 e seus 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

» As acdes de implantacdo e desenvolvimento do Polode
Fruticultura da RIDEestar2o alinhada aos 17 ODS da ONU
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gf Y NAGOES UNIDAS OBJETIV

¥ BRASIL DE DESENVOLVIMENTO

Y
NS ecesssassnsssssnes SUSTENTAVEL
17 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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TECNOLOGIA - PRODUGAO DE
FRUTAS COM IRRIGACAO

Em todo territorio do Distrito Federal
e Entorno (RIDE-DF), a Rota da

Fruticulturaja percebeu a importancia

da producao de frutas com irrigagao e
quer se aproximar dos produtores
rurais que queiram expandir sua
lavoura utilizando a tecnologia, ou
interessados que queiram preparar
seus pomares e empreender na
comercializacdo de frutas.

Também é a hora de se produzir
novas frutas, como as frutas
vermelhas.

Trata-se de um 6timo negocio !



“A imigagbo €, sem duvida, a tecnologia com maior
potencial de contribuir para o aumento da seguranca
alimentar e ambiental, bem como para a reducGo da fome e
da pobreza, além de gerar grande nimero de empregos.”
“Ela traz beneficios importantes relacionados a produgdo de
alimentos, a geracdo de empregos, ao desenvolvimento
social e ao meio ambiente.”
“E uma tecnologia fundamental em qualquer planejamento
estratégico de Estado.”
“A imigagdio funciona como um seguro contra os periodos de
incerteza hidrica, cada vez mais comuns.”
“Na questdo das mudancas climaticas, com potenciais
impactos na temperatura e no regime de chuvas, a irigacdo
se gpresenta como uma das principais tecnologias de
adaptagdo, contribuindo para reduzir as incertezas do clima
e trazendo estabilidade a produgdo.”
Lineu Neiva Rodrigues
Pesquisador da Embrapa Cerrados
(RODRIGULS, 2022)
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VENCER DESAFIOSE
PRODUZIRO ANO INTEIRO

Além da producdo no sistema de Igigiyiyixiy!
Cooperativas, com todo

planejamento  participativo  da

producdo, cada produtor do Polo de

Fruticultura da RIDE sera motivado

contar um mix de 3 a 5 culturas

frutiferas em seus pomares.

O acai, corretamente manejado pode produzir o ano
inteiro, assim como a uva & a manga. A tecnologia é a
chave para quebra da sazonalidade, e a Embrapa esta
empenhada em apoiar esta ideia, o que torna um dos
grandes diferenciais competitivos do Polo de Fruticultura
da RIDE.

Assim os manejos adequados, realizados nos periodos
planejados, como os das podas, dos controles de floradas
e de irrigagdo, de adubacdo, de controles fitossanitérios e
demais tratos culturais, o uso de variedades apropriadas,
dentre outras iniciativas, podem proporcionar a
ampliacdo das janelas de safra e estes serdo os desafios
produtivos que todos os agricultores e organizacdes
rurais da Rota da Fruticultura da RIDE terdo que
administrar no seu dia a dia.

Teremos que ser competentes o suficiente para mitigar
ao méximo as curvas de sazonalidade das producgtes,
para o sucesso da Rota. L
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ENTIDADES PARCEIRAS NA IMPLANTACAO DO POLO

ODEVASFIa

CODEVASF

Missdo: Promover o desenvolvimento regional de forma integrada

e sustentavel nas bacias hidrograficas, contribuindo paraa reducao

das desigualdades
3 3 oeaee e Finalidade das agbes

e N
Ride-OF

= Apoiaraestruturacdode
Comunidades sustentaveis

= Desenvolver a Agricultura
Irrigada com inovacdoe
sustentabilidade

* Ampliar a Seguranca Hidrica
e Conservacao Ambiental

= Contribuir para a promocdo
da Inclusdo Produtiva
Sustentavel

—_

¥4 '.;’s' ke
MULHER "' &)
PO, AS FOCUTORAS Susis * -\

o
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ENTIDADES PARCEIRAS NA IMPLANTACAO DO POLO

’J) Conab

Missdo: Promover a garantia de renda ao produtor rural, a
seguranca alimentar e nutricionale a regularidade do
abastecimento, gerando inteligéncia paraa agropecuariae
participando da formulaco e execugdo das politicaspublicas

Finalidade das acoes

Prestar servicos deapoioa

comercializacdo de produtos e servicos

de terceiros

* Prestarservicos defiscalizacdo parao
Ministério da Agricultura, Pecuariae
Abastecimento

* Assegurar o pagamento de precos

minimos ou de referéncia ao produtor

rural e extrativista

Promover a regularizacdodo

abastecimento agropecuario

Promover acdes de incentivoa

agriculturafamiliar

Promover acdes de abastecimento social

Assegurar a oferta de infraestrutura em

armazenagem para o governo e o setor

agropecuario

Efetuar a gestdo e a logistica dos

- estoques publicos

Fotos ¢ Fonte do texto: Site etpay//www.conab gov b/




ENTIDADES PARCEIRAS NA IMPLANTACAO DO POLO

Em:z/:pa

EMBRAPA

Missdo: Viabilizar solucdes de pesquisa, desenvolvimentoe
inovacao para a sustentabilidade da agricultura, em beneficio da
sociedade brasileira.

Finalidade das acoes

*Reducdo de custos: Solucdes que
possibilitem a melhoriada relacdo
entre os recursos.
*Sustentabilidade da

agricultura: Solucdestecnologicas
que possibilitem a produc@o
agropecuaria rentaveis.
*Agregacdo devalor: Solucdes
tecnologicas que agreguem
caracteristicasaos produtos ou
‘Servicos.

*Aumento de

produtividade: Solucdes tecnoldgicas
que possibilitem aumentar a
producdoe a melhoriados
indicadoresde sustentabilidade.
*Inclusdo produtiva: Solucdes
tecnologicas e apoio as politicas
publicasque promovam o
desenvolvimento tecnologico,
econdmico efou social dos

produtores. i2
Fotos & Fomme do teato: Site heepsy/Mww.embrapa.gov.br/
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O QUE JA ESTA ACONTECENDO NO POLO DE
FRUTICULTURA DA RIDE

IMPLANTACE&D DE POMARES

CERTIFICAGAO DE PROCESSOS,
PARA BIOFABRICAS =

ASSITENCIA E CONSULTORIA
TECNICA ESPECIALIZADA

CAPACITAGAO DE COOPERATIVAS

VISITAS TECNICAS, REUNIOES DE MOBILIZAGAO,
IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS, CAUSAS E
SOLUCOES

FOMENTO A ADESAO A UNIAO BRASILIA

ESTUDOS E PLANEJAMENTO DE RECURSOS
HIDRICOS

IMPLANTAQED DA CENTRAL
COMERCIALIZADORA

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA
COOPERATIVAS E ASSDCIAQ-E)ES EM APOIO A
ESTRUTUHAQED DO POLO
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Embrapa Cemrados ampliando as Pesquisas

Novas Variedades de frutas adaptadas a regiao
chegando.

Incentivo a produgdo e utilizagdo de Bioinsumos

Processos Inovadores/Tecnologia Aplicada
Capacitagdo de Tecnicos da EMATER
Nowvas Parcerias estrategicas
SENAR apoiando Assisténcia Técnica e Gerencial
Sistemas de Organizagdo das Cooperativas
apoiando iniciativas: OCDF, OCB/GO e OCB/MG:
» Capacitag@o de Cooperativas
* Fomento ao Cooperativismo

-~

Gestao
Empresarial
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v COMERCIALIZA(;AO
Centrais de Disinbuigdo e apoio logistico
Comeércio Eletronico (E-commerce)

Inclus@o em Centros Internacionais

Compra € venda direta
v PROMOGAO EMARKETING

Atragto de investimentos
Denominagdo de origem

Fortalecer a marca: “ROTA DAS FRUTAS"
Melhorar a comercializagdo

Fortalecer parcerias

Promogao internacional

Comercializagdo Comércio Eletronico
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DICAS PARA OS PRODUTORES QUE
QUEIRAM FAZER PARTE DO POLO DE
FRUTICULTURADARIDE

Vocé jasabeque na hora da colheita,
chega a parte mais dificil, vender sua
producdo no mercado. Entdo, vamaos
inverter esta situacio.

Fazendo parte do Polo de Fruticultura
& muito mais facil poisvocé ndoestara
sozinho.

Para issovoce deve fazer parte de
uma Cooperativa integrante do Polo,
planejar com eles a sua producdo,
podendo até vender antecipadamente
sua colheita.

Em Cooperativasuaforca é muito

H maior.

Para produzir & necessario
que vocé, produtor rural,
possua uma infraestrutura
minima de drea, mao-de-chra,
alguns equipamentos e muita
vontade.

Tambeém € necessarioconhecer avocacdoda regidoe
realizar os planos de plantio em conjunto com o pessoal da
Cooperativa.



Ent30, m3os a obra.Se
vocé nado é filiadoauma
organizac3o, procure uma

@COOPERATIVA

Cooperativa na suaregido
e converse com o pessoal,

) tire todas suas duvidas.
Esse €& um passo muito
importante.

Peca informacdes sobre o Polo de Fruticultura da RIDE, sobreo
sistema de AssisténciaTécnica, sobre o processode
comercializac3o da produc3o e descubra que o sucessona
atividade € muito mais certo quando setrabalha em grupo.

Entenda como
funciona o mercado, a
Cooperativa, o
processo de
comercializacdoea
importénciaemse
conhecer o gosto do
Consumidor, pois € ele
quem ira comprar seu
produto.

Nas Cooperativas vocé podera esclarecer todas as suasduvidas
e encontrara diversasinformacodes uteis comodicase
ferramentas de planejamento da producdo, de técnicas de
plantio e manejo das frutas e dos procedimentos adequados de
pos-colheita e atendimento as exigéncias da comercializacgo
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Participe dos processosde Capacitacdo coordenados
pelo Polo de Fruticultura e realizados em parceria com
a Cooperativa. O conhecimento € uma das melhores
estratégias para se ter sucesso nos negocios.

Uma vez capacitado, elabore seu Plano de Negdcios,
faca com apoio da Cooperativa, de Técnico da Extensdo
Rural ou mesmo em curso de capacitacdo especifico.
No Plano de Negocio vocé definira suasestratégias de
producao, analisarae definira a formalizagdo de
parcerias. Também aprendera a utilizar ferramentas de
gestdo e controle do negdcio que esta sendo
implantado. Trabalhe seu Plano de Marketinge o
Financeiro.

Faga as contas, saiba
quanto vai ganhare
quanto ira gastar.
Prepare-se para
produzir com
qualidade.
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Produza com
capricho, deacordo
com o Planode
produgdoe de
negocios.
Prepare-se para colher e entregar os volumes de frutas, no
tempo certo e na qualidade combinada com a Cooperativa.

Colha com cuidado, utilizando as

técnicas adequadas paragarantir
aqualidade do produto.

E 0 seu nome e o da Cooperativa

que irdo nos rotulos e nas caixas.

Lembre-se: Para os compradores,
aqualidadeé o item principal
exigido do fornecedor. Eles
precisam de produtos de boa
aparéncia (tamanho padronizado
e aforma caracteristica,
variedade exigida) e no ponto de
maturacdo correto.
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QUALIDADE DAS FRUTAS DO POLO

A producdo de frutas voltada pare o
mercado de produtos frescos, possui
caracteristicas que a fazem diferentes,
em especial quando comparada com
outros tipos de producdo agricola.

Ha um alto investimento por unidade
de area, uso de insumos e tecnologias
de qualidade, emprego de méo de obhra
quzlificada, necessidade de agir de
acordo com o plano de producgo e de
negocios, rigor no  calendario  de .
entregas, necessidade de infraestrutura =™
de pos-colheita em funcéo da alta
perecibilidade do produto, etc.

Estas peculiaridades mostram que a atividade fruticola
demanda uma preparacdo para que o Agricultor Familiar possa
gerenciar sua propriedade, obtenha alta rentabilidade e
produza dentro dos padrdes de gualidade impostos pelos
mercados altamente competitivos.

A chave do sucesso € o conhecimento, o foco deve ser o
mercado, que sempre exigira qualidade.

Mo caso do Polo de Fruticultura, que tera como prioridade o
mercado internacional, 2 qualidade ja esta sendo trabalhada,
com & produgdoc de mudas certificadas, integracdoc com
tecnologias de irrigacdo, previs8o de capacitecdo para todos,
dentre outras iniciativas.

Agora, se prepare € conheca um pouco mais do que € “certo”
e “errado” em relacdo aos conceitos de qualidade: .
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0 “CERTO” E O “ERRADO” EM RELACAO A QUALIDADE

ERRADO CERTO
. = - Produtos de Qualidade
- Produt Qualidade
i 9 . atendem asexpectativasdos

luxuosos caros e bonitos

dientes

- Produzir Qualidade
obrigatonaments aumantaos
custos de produgao

- Produzir Qualidade diminui os
custos unitanos de produgdo
pela raconalizagdo das perdas &
do retrabalho

- Qualidade € conceito vago,
subjetivo, impossivel de definir.
Vocé so conhece quando vé

- Qualidade & fornecer
exatamente o que odients
quer. Pode ver, tocar, sentir

- Qualidade implicaem
inspecionar 100% dos processos,
consertando o que estiver
errado

- Qualidade & prevenira
ocorrénciade erros, ou sej3,
fazer acoisa certa jana primeira
vezr

- Qualidade & fung3oda
produg 30 e responsabilidade do
chefe da familiacu gerente da
assodagio/cooperativa

- Aresponsabilidade pela
Qualidade & compartilhada por
todos & também exige o
envolvimento de todos
{proprietarios e empregados)

- Perdas s3o tidas como normais
pelo mercado. Exemplo: perdas
de 30-40% em banana, poiséa
médiadosetor

- N3o se conformar com erros.
Promover melhorias continuas
ate alcangar zero de perdas

- Qualidade s0 pode ser
introduzida na propriedade com
aajuda de especialistas naarea

- Qualidade ser3 alcangada
atravesda lideranga dos donos
dapropriedadee o
comprometimeanto de todos os
que nela trabalham
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VENDER ANTES DE PRODUZIR

ENTENDENDO A ESTRATEGIA COMERCIAL
COM O APOIO DAS EMPRESAS
INTEGRADORAS

]

CANALS DE COMERCIMZACAD

CONSUMIDORES 5555555535

& SO 08 WHOME /00 REOMACO TONTH CODMVAR Arvgpe dv Trabaing € Mot da Sruticuimans - 2000

Proposta do Modelo de Integragdo

Para entendimento da proposta de integracdo €
essencial que se analise os fluxos previstos na
movimentac¢do dos produtos, da dindmica do fluxo de
remuneragdo pelo produto e, dessa maneira de todo o
processo, incluindo-se ai o fluxo de informacgbes ou
demandas de cada um dos atores envolvidos no
processo. Na sequéncia sdo analisados os aspectos de
transferéncia de tecnologia e da prestagdo de servigos.



FLUXO DE PRODUTOS

O fluxo de produtos, representado graficamente pelas
linhas/setas azuis indicam o caminho percorrido pelas frutas
desde a producdo, passando pela Empresa Integradora e
sendo submetida, no ambiente da pocking house, aos
processos de lavagem, secagem, selegdo, embalamento e
rotulagem, pronta para ser comercializada, in natura, pela
Empresa Integradora, com os mercados interno, externo ou
para industria processadora, a fim de chegar ao consumidor,
de acordo com sua demanda.

Cooperativas
Produtoras

c
%
@

0
&

¥ 4

v

O processo de produgio de frutas &
desenvolvido pelos  agricultores
familiares, na condigio de
fruticultores cooperados, sendo
suas produgdes previamente
planejadas no sentido de obedecer
ao calendario de entregas, nas datas
previamente agendadas, nos
volumes acordados e na qualidade
ou padrdo pré-estabelecidos. A
medida wvisa manter o fluxo
constante de abastecimento das
frutas nos canais de
comerdalizacdo, ao mesmo tempo
que garante o funcionamento das
packing houses eliminando, ou
reduzindo de forma drastica, o grau
de ociosidade destes equipamentos.
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A integradora  operacionaliza a etapa de
comercializagdo, atendendo a demanda dos diversos
canais de comercializagdo. Cabe & integradora
coordenar a execugao todos os servigos desta etapa,
ocupando-se com 05 processos logisticos,
monitoramento dos despachos, transporte de
produtos, armazenamentos, embarques, atendimento
aos protocolos comercializagdo e  exportag3o,
tratamento das guestbes de aduana e fiscais, enfim,
operar como “facilitadora” do processo de
comercializagdo com o objetivo de atender aos
mercados interno, externo e de processamento
agroindustrial, entregando para os consumidores finais
produtos (frutas) gue mantenham ao maximo as
caracteristicas de qualidade obtida pelos produtores
rurais no momento da colheita.

i ™y

MERCADO :
@ | . INTERNO -
i
= 4 b
L]
L5 3
W
o
—
MERCADO
INTEGRADORA EXTERND g
&)
- 8
T — —
=
e
UNIDADES DE
PROCESSAMENTO

RECORTE DO FLUXO DO SISTEMA DE INTEGRACAO -
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Saibaporque a
INTEGRADORA

€ importante parao

FRUTICULTOR

FLUXO DE SERVICOS E DE TECNOLOGIA

A integradora tem papel estratégico na disponibilizagdo
de ferramentas de tecnologia e de apoio a gestdo para
as cooperativas de produtores integrados,
especialmente nas cooperativas constituidas por
agricultores familiares que tendem, principalmente na
fase inicial de desenvolvimento da parceria, a
apresentar limitagbes quanto a gestdo da propria
parceria, além de dificuldades operacionais
relacionadas ao dominio dos métodos e processos
produtivos inovadores, como €& o caso dos
procedimentos demandantes de tecnologia e que
muitas vezes trazem a reboque processos e conceitos
ainda desconhecidos para eles.
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Dessa maneira, com a finalidade de padronizar
métodos e processos junto as cooperativas parceiras, é
gue a empresa integradora proporcionara este suporte
por meio da prestacdo de servigos e de apoio a adogdo
de tecnologias e inovagoes, representadas na pelos
fluxos compostos por setas e linhas verdes.

| PROPOSTA DE SISTEMA DE INTEGRACAO |
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Com essa medida, a integradora, além de equalizar
guestbes técnicas e produtivas no sentido de
padronizar o processo produtivo, contribui com as
Cooperativas produtoras parceiras com o acesso as
modernas tecnologias de informagdo e produgdo, com
a melhoria do grau de conhecimento dos atores
envolvidos, especialmente nos guesitos de gestdo do
empreendimento e da producao.

Abrindo assim a possibilidade destes seus parceiros se
conectem, mesmo que indiretamente, aos mais
importantes canais de comercializacdo e distribuicdo
de frutas do pais e do mundo, possibilitando que o
agricultor utilize de maneira mais eficaz o seu tempo
gerenciando a propriedade, acompanhando os
processos de produgdo e de manejo das lavouras,
enguanto a integradora se ocupa com as guestbes
relacionadas ao humor e & dindmica dos mercados
para obtencdo de maiores ganhos para todos
envolvidos com o sistema de integracdo.

COM O MODELO DE INTEGRAQEO OCORRE A
EEFECIALIZAQ&D DO TRABALHO

“CADA UM FAZ O QUE SABE FAZER DE MELHOR":

* O Produtor Rural “Produz”
* AlIntegradora “Comercializa e cuida
do processo logistico”
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Assim, a integradora dara suporte aos processos
comercial e produtivo, transferindo tecnologias,
trabalhando com as cooperativas as questdes de meio
ambiente e produgdo, preparando os integrados para a
utilizacdo de bioinsumos, apoiando na formagd@o de
mao-de-obra especializada por meio da promog3o de
cursos de capacitagdo e no suporte técnico para a
elaboragdo de projetos, como o caso dos Planos de
Negocio dos Agricultores Familiares integrados, por
meio de suas cooperativas ao sistema. A integradora
podera investir ou orientar investimentos no sentido de
melhoria na infraestrutura produtiva ou mesmo investir
diretamente nas cooperativas parceiras no sentido de
sanar gargalos infraestruturais ou produtivos.

Fato: Paule b)-ﬁqu}pe 1éenica Sagres

A AssisténciaTécnica e atransferéncia de tecnologia aos
produtores ruraissera responsabilidade das Empresas Integradoras

<d
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A prestagdo desses servigos, incluindo transferéncia de
tecnologia, terda seus custos bancados pelo setor
produtivo, porém, dentro dos parametros planejados,
observados os critérios de compensagdo no volume
fornecido de produtos/frutas na qualidade contratada
pelos mercados para cada ciclo produtivo.

Foto: Lwan Rodrigues / Prefeilura de Santarém/PA

A dlspombllxza(;ao de mudas genetlcamente melhoradas aos
produtores sera um dos papéis da Empresa Integradora

O fornecimento de servigos e tecnologia se estende a
producdo de mudas certificadas, muitas vezes em viveiros
proprios, com a integradora fornecendo material
genético de qualidade as cooperativas parceiras, visando
a uniformidade dos produtos e a estabilidade do
fornecimento, implantando ferramentas adequadas de
gestdo da qualidade e do planejamento e monitoramento
da produgdo, como meio de atender aos protocolos e

normas de produgdo, certificagdo e rastreabilidade.
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Por outro lado, a empresa certificadora prestara
servicos de suporte produtivo, de colheita e pos-
colheita, além do suporte logistico, como estratégia de
obter produtos de qualidade destinados aos packing
houses, que s3o estruturas destinadas a realizar a
limpeza ou lavagem das frutas, sele¢do e classificagdo
de acordo com tamanho, peso, grau de maturag3o,
determinagcdo do teor de agucares (brix) e outras
caracteristicas intrinsecas as frutas, embalando-as em
lotes uniformes e rotulados, aplicando-se os selos de
qualidade e de rastreabilidade.

dedf combr)

e 1 By

Embalagem de Mirtilo,
da marca Ouro Azul, ;
produzidono Polode = = &y
Fruticultura da RIDEcom ; ‘.'
oselooficialdaRotadas =~
FrutasDF—-GO - MG.

Foto: Extraida do site



FLUXO DE VALORES E INFDRMA{;E)ES (FEEDBACK)

Uma grande parte da produgdo de frutas das
cooperativas e associagbes parceiras sera destinada a
classificacdo e embalamento nas packing houses
(instalagtes de processamento e embalagem), nas
guais as frutas a granel se sujeitariam ao primeiro
processamento, resultando em frutas, limpas,
acondicionadas em caixas e classificadas por padrio de
cor, brix, tamanho, estagio de maturagdo, e outros.

Este processo de fornecimento de matéria prima esta
representado pelas setas azuis da Figura, contrapondo-
se as setas de cor amarela, que representam tanto os
valores pagos, os remunerados pelos produtos
fornecidos e o fluxo de informacbes, no que diz
respeito ao feedback que o fornecedor/produtor
recebe da integradora tanto sobre os produtos
fornecidos, como as demais informacties que podem
representar novas demandas do mercado, ou pontos
de ajustes no processo produtivo que acabam
sinalizando a necessidade de correcdo de eventuais
falhas nas atividades produtivas praticadas “dentro da
porteira”.

E o consumidor que
/ remunerara todo o trabalho

(o ] das Cadeias de Producéo
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A eliminagdo da sazonalidade & um dos objetivos
perseguidos pela integradora, servindo como estratégia
para que ela se consolide e se estahilize no mercado
por meio do fornecimento continuo da matéria-prima.

Via de regra, a produgdo de frutas é sazonal, fazendo
com que o fornecimento destas materias primas
dependa do clima da regido na qual sd3o produzidas,
interferindo  nos wvalores e wolumes a serem
comercializados, alem da amplitude das safras e das
entressafras, que correspondem as janelas de mercado.

FALTA F UTA
c VOLUME DE FORNECIMENTD

MEDID MENSAL “1DEAL™

Com adocdo de tecnologias de producdo - irrigacio,
manejo adequado das floradas, condugao de podas,
critérios da nutricdo disponibilizadas para as plantas,
uso de variedades de frutiferas adaptadas as condigdes
edafoclimaticas da RIDE - & possivel obter frutas
praticamente o ano inteiro, suprindo os momentos de
“FALTA DE FRUTA", mesmo que ocorra uma leve
oscilagdo dos wvolumes mensais, ou semanais,
produzidos durante o ano. "
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O fluxo de wvalores, indicado pelas setas e linhas
amarelas da Figura do Fluxo, partindo dos
consumidores em diregdo aos mercados e as unidades
de processamento, sdo extremamente importantes e
merecem uma atengdo especial, sendo o centro da
estratégia comercial das integradoras.

CANAIS DE COMERCIALIZACAQ

CONSUMIDORES $$5$$5555$
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No infografico anterior, por exemplo, deve merecer
destaque a estratégia de privilegiar o abastecimento do
mercado externo, principalmente para o hemisfério
norte, onde se localizam os principais paises
compradores de frutas do planeta. Com esta diferenca
geografica, o Brasil acaba vislumbrando uma grande
vantagem comparativa em sua produgdo de frutas, o
que se estende para a RIDE, pois o periodo de verao no
Brasil representa o apice de muitas safras no pais,
correspondendo ao periodo de inverno no Hemisfério
Norte, onde a demanda por frutas n3o se reduz, mas
sim a oferta, pela impossibilidade da obtencdo de
safras em regiGes europeias, asiaticas ou mesmo norte-
americanas, com drasticas quedas de temperatura
durante o outono/inverno, afetando floradas e a
obtencao de frutos.

Operagdo de embarque de frutas, no Aeroportode
Petrolina/PE, com destino ao mercado internacional.
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A RIDE esta blindada deste efeito climatico para a
maioria das frutiferas, apresentando um bom nivel de
insolagdo diaria, o que garante um bom abastecimento
de luz direta o ano todo, favorecendo o crescimento, o
desenvolvimento, o florescimento e a frutificagdo das
plantas, além da temperatura, que se mantem elevada
na maior parte do ano e, também, contribui com a
producgdo.

Com relacdo ao fluxo de valores e informacdes, é
importante ressaltar o papel do consumidor final, pois
este remunera toda a cadeia de producdo e ainda
“dita” o comportamento destas cadeias de producdo
pelo fato dele s6 comprar aquilo que realmente lhe
interessa.

Dessa maneira, a integradora deve estar sempre atenta
a estes perfis de demandas, fornecendo produtos que
realmente satisfacam esses consumidores, ac mesmo
tempo em que abre um canal de comunicagdo com o
setor produtivo, repassando este feedback, inclusive
coordenando medidas de ajustes no processo de
producdo, ou mesmo beneficiamento/embalamento,
para o atendimento destas eventuais novas demandas.

“Conhecer e entenderos
habitos e desejos dos
consumidores & uma das
estratégias para o sucessodo
empreendimentc”
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A empresa integradora coordena o fluxo de valores
para a prestacdo de servicos da packing house, dos
custos de producdo e da prestacdo de servicos dos
viveiros de plantas frutiferas certificadas, da
remuneracdo da equipe técnica que apoia 0s processos
produtivos por meio da transferéncia de tecnologia,
ATER, elaboragdo de projetos, orientacdo e agbes de
cunho ambiental, indicagdo de investimentos e apoio
aos processos de capacitacdo.

Fota: empreendedorasdovalecom

Operacdo de embalamento de frutas em “Packing House”
Alem disso, no ambiente interno da integradora,
também s3o cobertos os custos operacionais, com
remuneracdao dos gestores e técnicos que dela
participam, além dos profissionais operadores de
mercado da integradora, que buscam as melhores
estratégias comerciais e mercadologicas e acabam
sinalizando ao setor produtivo os principais indicadores
a serem utilizados para o planejamento das produgées.

123



124

FRUTICULTURA
NO MUNDO

APRESENTAMOS ALGUNS DESTAQUES NA
FRUTICULTURA MUNDIAL

* Chile e Espanha — Grandes Exportadores
* Estados Unidos— Pioneiro em projetos de irrigagdo

* Brasil — Sucesso do Vale do S3o Francisco
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DESTAQUE NA EXPORTAGAO MUNDIAL DE FRUTAS

L CHILE

O setor de producdo
de frutas no Chileé
mundialmente
conhecido.

Foi o principal pais
exportadorde frutas
do mundo 2020, lider
mundial naexportacdo
de cerejas, uvas,
mirtilose castanhasno
setor de frutas frescas
e frutas secas, eem
produtos processados,
lideraoembarque de
macas, uvase ameixa
desidratada.

O Chiletambémé
reconhecido na
indastriamundial pela
producdo e exportacdo
de mais de 50 espécies
de frutas diferentes, e
€ consideradoum
fornecedor de classe
mundial porsua
confiabilidade e
conformidade coma
segurancaalimentar
com base nasnormas
internacionais.

12 lugar Exportacbes mundiais de frutas
USS$ 1,96 bi em 2020
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570 mil trabalhadores no setor
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O Chile consiste hoje num exemplo notavel de
desenvolvimento na area fruticola. Apoiadas nas
vantagens comparativas do Pais (terras férteis, mao-de-
obra alfabetizada, infraestrutura, clima de negodcios,
capital, incentivos governamentais), as empresas locais
desenvolveram com rapidez uma alta capacidade
competitiva, firmando a fruticultura chilena numa
posicdao de destaque entre os paises produtores e
exportadores.

Foto: Blueherries Magazine

Blueberries, ou Mirtilo, destaque da producao fruticola irrigada
no Chile.

O Chile adotou a estratégia de explorar suas vantagens
comparativas da sua regido geografica e o
desenvolvimento paralelo das vantagens competitivas,
que conduziram o pais rumo ao desenvolvimento do
setor agricola.
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Sdo vantagens comparativas os beneficios diferenciais
que tem uma empresa ou produtores, em funcdo de
sua localizagdo, tais como m3o de obra abundante,
qualificada, incentivos governamentais. A existéncia
dessas facilidades, permitiram que as empresas
operassem com custos mais baixos, quando
comparadas a outras empresas localizadas em regites
que ndo dispunham das vantagens comparativas.

Foto: SimFRUIT/Chile

Plantio de abacate no Chile, com projeto de irrigacdo voltado para
eficiéncia hidrica e uso sustentdvel dos recursos naturais.

A vantagem competitiva pode ser considerada mais
dificil de se atingir, no caso do Chile foi alcangada com
o desenvolvimento de tecnologia, capacidade de
competicdo, contatos, informagbes, conhecimentos

comerciais, dentre outros.
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Assim, as empresas fruticolas desenvolveram com
rapidez uma alta capacidade competitiva, resultando no
que se observa hoje, com a fruticultura chilena
assumindo posicdo de destaque entre os paises
produtores e exportadores de frutas.

Em relagdo ao transporte, o Chile conta com rodovias
em boas condicbes para escoar os produtos, e a
proximidade entre as areas de produgdo,
beneficiamento de frutas e os portos, facilita a logistica
e contribui na redugdo de custos. Além disso, existe uma
grande frequéncia de navios no porto de Valparaiso — o
mais importante do Chile, fato esse que possibilita até
mesmo o embarque de pequenos lotes de frutas,
tornando viavel que produtores menores possam
exportar suas producbes com maior autonomia.

Fota: puertovalparaiso.c!

atender navios de grandes dimensoes e
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A comercializagdo é uma etapa bastante complexa, que
envolve varios atores tanto no pais exportador quanto
no pais de destino das frutas. A estrutura diplomatica
chilena sempre atua em prol da exportacdo de seus
produtos, tentando reduzir as barreiras fitossanitarias
colocadas como impedimentos para que alguns paises
importem suas frutas.

A promogdo comercial também conta com o apoio do
governo, por vezes, em forma de parceria com o setor
privado. No entanto, esse apoio ndo se da de forma
aleatdria. Algumas campanhas de promogdo de
produtos chilenos s6 se concretizam quando as
empresas interessadas manifestam a capacidade e o
interesse de arcar com 50% dos custos da atividade
promocional.

Fata: PraChilec)

Estande “Sustentavel” do Chile, utilizado na promogdo de frutas
do pais durante a Fruit Logistica 2020 realizadana Alemanha:-
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Além dos numeros sobre o Chile apresentados, é
importante perceber que o Chile tem uma economia
aberta, que possibilita entrada e saida de capital de um
pais para outro, sem qualquer lei ou barreira comercial
que possa interferir na movimentacdo, e muito
dependente do comércio internacional que
representou 57,8% do PIB do pais em 2020 segundo o
Banco Mundial.

A economia chilena enfrenta trés principais desafios:
superar sua dependéncia tradicional em relagdo ao
preco do cobre (a produgdo de cobre representa 50%
das exportagdes do pais); desenvolver uma produgdo
de alimentos autossuficiente (atualmente, a produgdo
agricola cobre menos da metade das necessidades
internas); = aumentar  sua produtividade,
especialmente no setor da minerag3o.

Fata: Divigago epoconegacios glaba. comy’

Atacama no Chile: maior mina de cobre em termos de reserva.
de minério
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De acordo com os Ultimos dados do Banco Mundial
(2021), o setor agricola contribuiu com 3,9% do PIB em
2020 e empregou 9% da populagdo ativa em 2019
(Figura 18). A agricultura e a pecuaria s30 as atividades
nas partes central e sul do pais. A exportacdo de frutas
e vegetais alcangaram recorde historicos devido a uma
estratégia deliberada implementada na década de
1990, tendo como alvo os mercados europeu, norte-
americano e asiatico. O Chile € um dos maiores
produtores de vinho do mundo. Sua localizacdo no
Hemisfério 5Sul permite que oferega frutas fora da
estagdo para paises do Hemisfério Norte. Em 2021,
contudo, as secas no norte do pais - regido com areas
agricolas importantes - impactaram negativamente o
setor agropecuario.

Tabela: Porcentagens da Atividade Econdmica do
Chile por Setor

Divisao da atividade econdmica por

sator Agricultura  Indistria JEVIGOS
Empregoe por setor jem % do 8 223 g8
&m prege fotal
Valor agregado {em % do FI& 39 3.4 58,5
Valor agregado [crescimento anual 28 a7 £9
em %)

Fonte: World Bank, Ultimos dados disponiveis. Devido ao
arredondamento, a soma das percentagens pode ser superiar/
inferiora 100%.
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A populagdo chilena é estimada em 19,2 milhdes de
habitantes, sendo o Chile considerado um dos paises
emergentes mais prosperos na América latina,
evidenciando-se  pela estabilidade institucional,
equilibrioc macroecondmico, liberdade econdmica e
elevado desempenho nos principais indicadores de
desenvolvimento humano.
(https:/fjuanmgeo files wordpress.com,/2010/10/mapachile jpg).
0O Chile é considerado um caso emblematico, pois o
governo desenvolveu um sistema de apoio a
fruticultura que surtiu 6timos resultados. Segundo Silva
(2001), o sucesso da fruticultura chilena deve-se a
criagdo de instituigtes eficientes, como a Associagdo de
Exportadores do Chile (Asoex), a Federacdo de
Produtores de Frutas (Fedefruta) e o Centro de
Informactes de Recursos MNaturais ([Ciren), os guais
congregam os setores publico e privado. A Asoex é
uma entidade de carater privado que representa os
exportadores de frutas e hortalicas frescas do Chile.
Fundada em 1935, tem como missdo facilitar as
exportactes chilenas, fomentando, promovendo e
defendendo os produtos hortifruticolas do pais,
contribuindo para a abertura de novos mercados e
incentivando o aperfeicoamento profissional de seus
associados. Para atingir suas metas, desenvolveu com a
Corfo programas como o de difusdo tecnologica, o de
fomento, o de desenvolvimento de fornecedores e o de
integrac3o territorial (BNDES — Biblioteca digital).
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As atividades de protegdo fitossanitéria, financiamento,
promogdo comercial e geragdo de informagbes sobre a
producdo e mercados s3o realizadas pelo governo, por
vezes em parceria com o setor privado. O governo chileno
priorizou as dreas em que o setor privado funcionava mal,
como protecdo sanitaria e informacgtes sobre a producao,
mas orientado pelo trabalho realizado em parceria com
os produtores e exportadores. Esse sistema permite a
presenca de peguenos exportadores, ndo obstante o
aumento da participagdo das grandes empresas
internacionais exportadoras nesse pais. Tais medidas
permitiram aoc  Chile  tornarem-se  importantes
exportadores de frutas, apesar das sérias restricoes de
drea para a producdo (BNDES — Biblioteca digital).

Esse desempenho chileno é resultado de diversos fatores:
(i) o desenvolvimento de um sistema agroindustrial de
exportacdo de frutas iniciado na década de 1930; (ii) a
opgdo politica de desenvolvimento implementada pelo
Chile a partir de 1973 privilegiando a exportacio de
produtos primdrios; e (iii) condigtes naturais favordveis e
idénticas &s da California (EUA) gque permitiram a
transferéncia de tecnologia de produgdo sem necessidade
de ajustes. Cabe ressaltar também (iv) a grande demanda
internacional por frutas frescas motivada pela mudanga
no habito de consumo nos paises do hemisfério norte e
as condigbes de demanda interna reduzida, que também
estimularam o Chile a se wvoltar para o mercado
internacional. (BNDES — Biblioteca digital).
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DESTAQUE NA EXPORTAGAO MUNDIAL DE FRUTAS

ESPAN HA 22 lugar Exportacbes mundiais de frutas

US$ 1,37 bi em 2020

Segundo a FAO, a Espanha foi a segunda maior exportadora
de Frutas do mundo em 2020. A laranja € a fruta com maior
volume de producdo na Espanha. No total, mais de trés
milhoes de toneladas por ano. Um tergo das laranjas cresce
na provincia de Valéncia e metade na Andaluzia,
especialmente em Sevilha.

Na Regido de Castilla-La Mancha sdo produzidas trés em
cada cinco quilos de uvas do interior espanhol, destacando-
se as de Ciudad Real, Toledo, Albacete e Cuenca como

grandes produtoras de Uvas.

Polos exportadores de laranja da Espanha - 2020
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Fonte: valenciafruits.com

A Espanha foi o maior exportador mundial de laranjas,
segundo dadosda FAO 2020, e o sexto maior produtor.
Outras frutas que se destacam nas exportagdes
espanholas sdo: péssego, nectarina, morango, tangerma,
meldo, melancia, limdo e maga.
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Regides da Espanha produtoras de Frutas,
Legumes e Verduras (Em %)

CANARIAS 3%

GALICIA 3%
PAIS VASCO 0%

P. Df ASTURIAS 0%

CANTABRIA 0%
NAVARRA 2%
5

— LA RO 1%
R oo
- CATALURA 2%

]
: BALEARES 0%
\ TILA Y LEON 5%

MADRID 0%

TILLA-LA MANCHA
6%

Fonte: mapa . gob.es/es/agricultura- 2022

s 15 milhdes
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ESTADOS DESTAQUE NA TECNOLOGIA
UNIDOS DE PRODUGAO DE FRUTAS

Israel e os Estados Unidos, mais especificamente o estado da
California, geraram uma grande parte do conhecimento sobre novas
técnicasde irrigacio.

Vista aérea de
parte do Imperial
Valleyna
California e suas
dreas irrigadas.
Foto de
Ferdinando Sousa

A regido apresenta 0 seu periodo de chuvas durante o inverno, € o
verdo é seco. Entre os meses de junho e julho, costuma chover apenas
3% dototal anual de estiagem.
Varias foram as solugdes encontradas para garantir agua o ano todo,
mas todas elas baseadas no uso de obras de engenharia para
construgao de infraestrutura, como a realizac@o de grandes projetos de
transposicao de rios, a construcao de quase 2,5 mil quildmetros de
canais, 1,8 mil quildmetrosde aquedutose maisde 1.400 represas.
Para aperfeicoar esse processo 0 governo criou leis para regulamentar
0 uso da agua e corrigiu problemas ambientais.
As acbes de producdo ocorrem sob a supervisdo do estado que oferece
apoio de técnicos agricolas credendados, além de recursos de
monitoramento da dindmic de evaporacao da agua e de sua presenca
nos solos, como formasde aprimorar a sustentabilidade.
A agricultura irrigada ocupa mais de 2.9 milhdes de hectares na
Califomia, gerando uma renda bruta agricola que hoje € de mais de
USS 34 bilhdes anuais. A California produz @ metade das frutas,
hortalicas e castanhasdo pais e & o primeiro Estado em renda agricola.
Fonte: https://www.cdfa.ca.gov/Statistics/



Os EUA, conhecidos por leis de mercado, utilizam seu
poder estatal para oferecer melhores condigtes de
competitividade aos seus produtores. O USDA - United
States Department of Agriculture, por exemplo, desde
1915 fornece informacbes diarias sobre precos e
volumes comercializados, objetivando aumentar a
transparéncia na  formagdo de  pregos. A
disponibilizagio dessas informacgtes fortalece a posicio
negocial dos vendedores de produtos pereciveis, cujo
periodo para comercializar sua producdo & curto. Além
disso, coordenam diversas iniciativas com o setor
privado, como a do board da manga, com o objetivo de
aumentar a demanda da populagdoc norte-americana
por frutas (BNDES — Biblioteca digital).

s
Logo da USDA - Departamento de Agricultura dos Estados
Unidos que consiste num orgdo publico responsavel pela
agricultura nos Estados Unidos, e tem como objetivo

desenvolver e executar politicas relacionadas a agricultura,
apoiando agricultores e pecuaristas, promovendo o comeércio

de bens agricolas, garantindo @ seguranca alimentar,

protegendo os recursos naturzis, apoiando as comunidades
rurgis € também garantindo de que as necessidades

a
alimentares do povo estadunidense sejam atendidas.
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As duas maiores empresas exportadoras mundiais de
frutas sdo norte-americanas: Dole Food Company Inc. e
Chiquita Brands International Inc.

A Dole foi fundada em 1851, no Havai, e hoje & a maior
empresa produtora de frutas e legumes frescos do
mundo. Atua em cerca de 90 paises e dispoe de
excelente estrutura para logistica.

A Chiquita também & uma empresa global, com sede
em Cincinnati (Ohio), e emprega mais de 20 mil
trabalhadores em seis continentes. Assim como a Dole,
também dispde de frota naval propria para transporte
das mercadorias.

w,

e A

Dole e Chiquita, as duas maiores empresas exportadoras de
frutas do mundo, sediadas nos Estados Unidos

Apesar de contar com grandes empresas exportadoras,
que tomam decistes de forma descentralizada e
autdnoma, os incentivos dados pelo Estado ao setor e
as instituigdes criadas para ajudar a coordenar a cadeia
sao fundamentais
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O Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA) é responsdvel por diversas iniciativas que
contribuem para alavancar a fruticultura americana. Os
Programas de Promog¢do e Pesquisa (Research and
Promotion Programs), que trabalham com produtores e
indUstrias na expansdao dos mercados doméstico e
externo sdo exemplos. Com base nas normas e
regulamentos desses programas, os participantes da
cadeia podem criar boards para representar o segmento
na promogdo, pesquisa de mercado e desenvolvimento
de novos produtos. Atualmente, existem nos EUA nove
Research and Promotion Programs, entre os quais o de
melancia, amendoim e manga. A sustentacdo financeira
para as atividades advém de contribuigbes dos proprios
participantes. O National Mango Board (NMB), board da
manga, arrecada cerca de USS 7 milhGes/ano. (BNDES —
Biblioteca digital

Esﬂi Agrostursl Marketng Lervice

Research & Promotion Programs

—r——

Pagina oficial do Research and Promotion Programs:
https://www.ams.usda.gov/rules-regulations/research-promotion
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E——c—
Q O EXEMPLO DE ISRAEL
——

De acordo com o Centro de Cooperac@o Internacional para o
Desenvolvimento Agricola (CINADCO), o Estado de Israel cobre
uma area de aproximadamente 20.000 Km2, mas apenas 20% &
terra aravel 60% de Israel (sul do pais) € deserto e apenas 10% da
populacéo vive |8. Os 40% restantes do pais s&o terras semiaridas,
densamente povoada, e detém 90% da populacéo.

A populacdo de |srael tem um padrio de vida relativamente alto
com um PIB anual de quase US$ 18.000 per capita. A sociedade &
maioritariamente urbana, com cerca de 92% da populacéo. Embora
8% da populacdo viva em areas rurais, apenas 27% da forca de
trabalho nacional total estéa engajada na producéo agricola.

A Agricultura em |Israel € um dos aspectos econdmicos mais
desenvolvidos, € um grande exportador de produtos horticolas e
fruticolas, e lider mundial em pesquisa agricola, apesar de sua
geografia extremamente hostil 2 pratica das atividades agricolas. A
maior parte da agricultura de Israel € irrigada, embora a agua seja
o fator mais limitante. A principal fonte de agua € agua salina ou
agua de esgoto reciclada. As culturas s&o hortalicas de inverno e
flores em estufas, tdmaras, uvas e azeitonas irrigadas com agua
salina. 0 gado leiteiro também € criado sob estresse térmico
reduzido. O sistema de irrigacdo por gotejamento tem sido
amplamente utilizado como um sistema de baixo consumo de agua
para fins de irrigacdo. Permite a aplicacdo precisa de agua
integrada a aplicacdo de fertilizantes, e por isso ficou conhecido
como fertirrigacdo’. Este sistema economiza o custo da &gua para
o agricultor e permite o uso eficiente da agua salina para fins de
irrigacdo. A &gua salina, encontrada em todas as terras aridas,
pode ser usada para irrigar culturas tolerantes, como tomate,
meldo, trigo, algodéo, beterraba, aspargo, grama bermuda,
témaras, uvas e azeitonas.

{bttpfwvew otytarmer ocgfisraelgacsrian Mmi})

Referenca Raanan Katzr, Dwelor de Proptos e Tecnologa, Assuntos Latino-
Amencanos. Mnsténo da Agnoultura e Desenvolvimento Rural 3
Centro de Cooperagdo internaconal para o Desenvolvimento Agricola. (CINADCO)
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E FRUTICULTURA NO BRASIL - NA VISAO DE
QUEM ENTENDE

= “OBrasil € 032 maior produtor de frutas do mundo 30 40 milhdes
de toneladas colhidas e exportamos apenas 3% dessa produg3o.”

= “Eo mercadointerno? Temos exemplos de sucesso, sim, nas frutas.”

* "OIDH deJuazeiro na Bahia e Petrolinaem Pernambuco quase
dobrou de tamanho antes, para depois da fruticultura com irrigagdo
do Vale do S3o Francisco: de 0,470 antes, para 0,752 agora.”

= "0 Brasil exporta atualmente quase USS 1 bilhdo 30 ano, ou seja,
estamos acessando apenas 0,6% do mercado mundial de frutas.”

Luiz Roberto Barcelos
Abrafrutas (2021)

AS FRUTAS MAIS PRODUZIDAS PELOS ESTADOS BRASILEIROS

Mai
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E ALGUNS NUMEROS ALCANCADOS
PELA FRUTICULTURA BRASILEIRA

Mo ano de 2019 a producdo de frutas no Brasil foi de 43
milh&es de toneladas em aproximadamente 2,5 milhées
hectares cultivados, gerando receita em torno de RS 37
bilhdes (IBGE, 2019).

As maiores exportacdes sdo da colheita de laranja que
resultou em 16,713 milhdes toneladas; a segunda maior
receita foi obtida com a producdo de 6,752 milhdes
toneladas de banana.

O acai teve a terceira maior receita, com 1,510 milhdo de
toneladas produzidas [ABRAFRUTAS, 2019). Segundo
dados da CONAB (2022), em julho de 2022, os valores
acumulados das exportagdes brasileiras de frutas foram
cerca de 11% inferiores aos envios no mesmo periodo de
2021 —tanto em volume quanto em receita.

Exportacdo de frutas pelo Brasil acumulada de janeiro a julho de
2020, 2021 e 2022

Illlllll.s

Fonte: Agrostat/Mapa
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Destaque para os aumentos consideraveis nas
exportagOes de limdes/limas, melbes e melancias. Ja as
mangas e macas tiveram redugbes expressivas na
quantidade exportada. As exportagbes de magas
recuaram principalmente devido a questdes climaticas
que reduziram a safra brasileira, a quantidade exportada
teve redugdo de 64% em comparagdo com 2021.

Estudos recentes da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) dizem que, no Brasil, as frutas
sdo produzidas em todas as regides, mas que hd uma
certa especializagdo regional, em fungdo do clima. “As
regides Nordeste e Norte tém maior importancia na
producdo de frutas de clima tropical, enquanto as
regioes Sudeste e Sul destacam-se na produgdo de
frutas de clima temperado e subtropical. Nordeste e
Sudeste mostra uma predominancia sobre as demais
regides do Pais”, aponta o documento

deProduc;'io Fﬁﬁﬁas,geradﬁtasdeemptegoermda

5 Fato: palpasabornaturalcombr
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Ainda segundo o mesmo trabalho, a nivel nacional, “a
regido Nordeste é a primeira na producdo de banana,
coco-da-baia, cacau, caju, mamao, manga, abacaxi,
meldo e maracuja; e a segunda em uva, laranja, limédo e
goiaba. O Sudeste lidera a produgdo de citros (laranja,
limdo e tangerina), goiaba e figo e ocupa a segunda
posicdo na produgdo de mamado, manga, pera e
péssego. O Sul é lider na produgdo de frutas de clima
temperado como pera, péssego, uva e maga e a segunda
de tangerina e melancia. No Centro Oeste, especializado
na produgdo de grdos, a produgdo de frutas ainda é
incipiente”.

i) ;"{‘(:,' ]

i 4" s
G.—,
‘\._ / 1 & 6‘:

P

A regiao Nordeste consegue manter a produgao de
manga durante todos os meses do ano, abastecendo os
mercados interno e externo.

Com uso da tecnologia da irrigagdo o Nordeste tornou-
se 0 campedo nacional na produgdo de banana, cacau,
caju, manga, abacaxi, mamao, maracuja e meldo.
(https://abrafrutas.org/dados-estatisticos).
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FRUTICULTURA BRASILEIRA

Leitura complementar

Fruticultura Brasileira: Diversidade e

sustentabilidade para alimentar o Brasileo
Mundo

Artigo: Leticia Assis Barony V. Fonseca

3 de maio 2022

https:/{cnabrasi.org. br/ noticias/ fruticultura- brasikirs-diversidade-e-
sustentabilidad e-para-alim entar-o- brasi-e-o-mundo

A fruticultura brasileira, alem wvalorizar a rigueza
vegetal e cultural do pais, apoia-se nos trés pilares da
sustentabilidade [econémico, social e ambiental),
preservando a biodiversidade, gerando empregos e
promovendo o desenvolvimento regional.

580 as boas condigtes climaticas e de solo permitem
gue tenhamos uma grande diversidade de frutas o
ano inteiro, adaptadas aos mais diversos biomas.
Laranja, banana, meldo e manga s3o frutas
conhecidas em todo o mundo, e todas remetem ao
Brasil. Mas aqui temos também Jabuticaba, acai,
graviola e outras inimeras frutas, com variadas cores
e sabores. Todas tém algo em comum, fazem parte da
diversidade e cultura nacional.
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A producgdo brasileira de frutas ultrapassa as 41
milhGes de toneladas, ocupando em média 2,6
milhGes de hectares — ou seja, apenas 0,3% do
territorio nacional é ocupado pela fruticultura, diante
dos 7,8% ocupados por lavouras. S3o0 mais de 940 mil
estabelecimentos agropecuarios distribuidos em
todas as regides do pais, dos quais, 81% se
enquadram como agricultura familiar Em 2021, a
atividade fruticola empregou 193,9 mil trabalhadores
formais, um aumento de 9% em relagdo ao ano de
2020. O nimero de trabalhadores na fruticultura em
2021 corresponde a 11,5% do total de postos de
trabalho na agropecuaria.
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A exceléncia e diversidade da produgdo de frutas
brasileiras tém conduzido o setor a uma escalada de
crescimento no mercado internacional, mas ainda em
fase inicial. O pais tem potencial para ampliar a
producdo, o periodo de oferta e a participacdo no
cenario global. A cesta de exportagdes & composta
por mais de 40 frutas, alcangando o recorde de
vendas de USS 1,07 bilh3o em 2021,

BRASIL DAS FRUTAS

3° LUGAR

Paiks estd entre
os malores produtones
do miundae

16%

E quanto

@ selor emprega
no AQranegocio

124,3 MIL 2 MILHOES
TONELADAS DE HECTARES

Fol o vodume exportado E a drea usada em culthvo
no primeing Bimestre o frutas no Brasil

N DO BRI POKTE ABEATEYTAR § MRS

Atualmente, apenas sete variedades de frutas
(manga, meldo, uva, limdo, macd, melancia @ mam3o)
correspondem a mais de 80% do faturamento do
setor no mercado internacional. A Unido Europeiaéo
principal destino de exportagfies, responsavel por
52,6% dos proventos em 2021. Em seguida estdo
Reino Unido e Estados Unidos, com participacdo de
15,7% e 12,8%, respectivamente.
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A expansdo da fruticultura brasileirm tem sido
fundamentada no desenvolvimento técnico e
cientifico, que, associado a diversidade de regites
com aptiddo agricola, permite o uso consciente da
terra, sem que seja necessaria a exploragio de novas
areas. O historico de produgao das principais frutas
evidencia incremento consideravel na produtividade:
mo periodo de 2010 a 2020, a produgdo de mangas

cresceu 32%, enguanto a area cultivada reduziu-se

em 6%, o que representa alta de 40,3% na
produtividade. Padrao semelhante verificou-se com
limdes e limas, cuja produtividade apresentou
incremento de 17,4% no periodo.
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Evolugdo da drea colhida e da produtividade média de
manga cultivada no Semiarido brasileiro, de 2004 a 2019.

Fonte |BGE (2021) elaborado por: EMBRAPA, disponivel em:
https://ainfo.cnptia. embrapa. br/digital/ bitstream /item /22 29861 /Me

nos-area-cultivada-mais-tecnologiz-2021. pdf)
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A FRUTICULTURA BRASILEIRA EM CONTEXTO

A regido Sudeste é lider na producdo de frutas,
respondendo por 51% da produgdo nacional. O
Sudeste possui microrregides com clima e relevo
variados, o que permite o cultivo de frutas
temperadas e tropicais. A importancia da fruticultura
para a regido é vista no volume e na diversidade da
producdo. Composta pelos estados de S3o Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo, a regido
apresenta também a maior  concentragdo
populacional, cerca de 42%, da populacéo do pais.
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O Vale do Ribeira, localizado no sul do estado de Sao
Paulo, & nacionalmente conhecido pela produgdo de
banana, como também pela preservacdo da
diversidade ecologica e da tradigdo indigena e
quilombola. No norte de Minas Gerais, o destaque é
o Projeto Jaiba, um polo de producdo irrigada de
banana, lima acida tahiti, manga e mamdo. Fundada
por meio de uma iniciativa regional, a Marca Coletiva
Regido do Jaiba possui a rastreabilidade,
saudabilidade e consciéncia como pilares de atuagdo.
A Marca abriu portas e trouxe reconhecimento aos
produtos da regido no mercado internacional.

Ainda nessa regido, encontram-se o Cinturdo Citricola
de S3o Paulo e Sudoeste/Tridngulo de Minas Gerais,
que colocam o Brasil na posicdo de maior produtor e
exportador de suco de laranja, com 61% e 72% da
participagdo mundial, respectivamente.
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Ainda nessa regido, encontram-se o Cinturdo Citricola
de S30 Paulo e Sudoeste/Tridangulo de Minas Gerais,
que colocam o Brasil na posicdo de maior produtor e
exportador de suco de laranja, com 61% e 72% da
participagdo mundial, respectivamente.

Outros cultivos e métodos de agregacdo de valor tém
ganhado espaco. A produgdo de abacate no Tridngulo
Mineiro apresentou incremento de 79% nos ultimos
cinco anos. Uma das estratégias adotadas é a
redestinacdo de frutos. Produtos que ndo se
enquadram nas demandas do mercado in natura vém
sendo utilizadas na producdo de azeite como forma
de melhor aproveitamento da  produgdo,
diversificagdo da renda e ampliagdo da oferta de
empregos na regido.

Foto: Uai Agro
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A segunda principal regido produtora é o Nordeste,
que responde por 24% da produgdo nacional de
frutas. Composta pelos estados da Bahia, Sergipe,
Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte,
Ceara, Maranhdo e Piaui, estd localizada em zona
intertropical, onde a predominancia do clima arido, a
primeira vista, ndo apresenta condigbes favoraveis
para a producdo de frutas. No entanto, a busca por
alternativas e o desenvolvimento de estratégias
condizentes com a realidade regional tomaram
cidades nordestinas lideres em inovagdo tecnoldgica
na fruticultura.

: ' 151 LALA RN . N\
Plantagdo de mangairrigada com gotejamento no Vale do
S3o Francisco — alta tecnologia para 12 meses poranode
colheita de mangas das mais variadas (Keitt, Kent, Tommy,
Palmer).

Foto: Revista Cultivar
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A regido de Juazeiro (BA) e Petrolina (PE) no Vale do
S3o Francisco tornou-se um grande polo de irrigacdo.
A cultura da uva é um exemplo de sucesso e inovagdo
tecnoldgica. Anteriormente, a fruta tinha produgdo e
oferta sazonal no Brasil, com maior concentragdo no
segundo semestre, originada na regido Sul do pais. O
desenvolvimento de cultivares adaptados ao clima
tropical, bem como de praticas de quebra de
dorméncia — superacdo do periodo de dorméncia, um
estado de paralizacdo temporério no crescimento das
plantas ou partes das plantas, na fruticultura ocorre
por exemplo previamente a floragdo e frutificagdo -,
permitiram a evolugdo da cultura na regido. Hoje, o
Vale do S3o0 Francisco é responsavel por 62% da
producdo nacional de uva de mesa (207,7 mil
toneladas). Outro destaque para a regido € a manga,
cuja cultura no Vale responde por 61% da produgdo
nacional (963 mil t, produzidas em 29,6 mil hectares).

Foto: Patricia Coelho S. Ledo

Uva Taina — sem sementes. Desenvolvida pela Embrapa
Semiarido



Mossoro, localizada na Chapada do Apodi, Rio Grande
do Norte (RN), também €& um polo de fruticultura
irrigada. A cidade, que fica a menos de 50 km do
litoral do RN, possui majoritariamente solo arenoso e
a principal fonte de agua para irrigagdo é subterranea.
A agua é salina, e seu uso na irrigacdo fica
condicionado ao controle de salinidade e
condutividade elétrica. O desenvolvimento de
estudos sobre o manejo da irrigacdo e adaptacdo de
culturas as condi¢Ges da regido permitiram o avango
da produgdo. A microrregido origina quase metade do
mel3o produzido no pais, e 12% da melancia. O
volume |a produzido tem a exportagdo como principal
meio de escoamento.

Irrigacdo garante a producdo nas condicdes adversasdo sertdo
nordestino, como no caso da Fazenda Formosa (Mossoro/RN),
considerada a maior produtora de mel&o do mundo. &

Foto: CanindéSoares
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Representando a fruticultura temperada, os estados
da regido Sul - Parana, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul - s30 responsaveis por aproximadamente 12% da
producdo nacional de frutas. O inverno mais
acentuado faz com que grande parte desta produgdo
seja de frutas de clima temperado, como macd, uva,
péssego e ameixa. A regido é responsavel por 96% da
producdo de uva industrial, destinada principalmente
a produgdo de bebidas como sucos, vinhos e
espumantes. Uma caracteristica muito comum da
agricultura do Sul, e que se destaca frente a outras
regides, € a estrutura das propriedades, com
prevaléncia do associativismo e do cooperativismo.

Foto: ta.mejo Esiratéga em Comunicagio

recebe entre 10e 12 mil trabalhadores porano, para a colheita
da maca nas safras.
Fonte: Diario Agricola—16/02/2021
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As regides Norte (Amazonas, Acre, Roraima, Ronddnia,
Amapa, Para e Tocantins) e Centro-Oeste (Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Goias e Distrito Federal) somadas
representam 52% do territorio nacional (mais de 440
milhGes de hectares). Porém, correspondem a uma
pequena parcela da produgdo de frutas, de 13%,
produzidas em uma area de 616 mil hectares, apenas
0,14% da extensdo territorial das regioes. Compostas
pelos Biomas Amazdnico, Cerrado, Pantanal e, em menor
proporgdo, Mata Atlantica, a grande biodiversidade
presente nestas regides gera riquezas também para a
fruticultura.

Sao origindrias das regides Norte e Centro-Oeste frutas
cOMO O guarana, cupuagu, agai, cacau, castanha do Brasil,
dentre outras ainda pouco conhecidas fora do pais.
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Nativo da Amazobnia, o cupuacu (foto) até a década
de 1970 sua produgdo era essencialmente
extrativista.
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Nos ultimos anos, no entanto, o cupuagu tornou-se um
cultivo importante na regido Norte do pais, gragas a
domesticagdo, fruto do trabalho de anos de pesquisa da

Embrapa.

Um outro exemplo da agricultura na regido é o cultivo
de castanha-do-Brasil - fruto tipico da regido amazonica,
que vem sendo reconhecido pelo alto teor nutricional. A
arvore & comum no norte, além de gerar alimento é
utilizada para recuperagdo e reflorestamento de areas

Fota: PEREIRA, Vitar Alerto de Matos

A Embrapa Tecnologia desenvolveu e validou boas praticas
com o objetivo de melhorar a qualidade da castanha-do-brasil
e garantir a seguranca do alimento.

O agai também é fruto caracteristico da regido: sdo 1,5
milhdo de toneladas produzidas anualmente, das quais
94% originarias do Para.
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Tanto o acgai quanto o palmito do acgaizeiro fazem
parte da cultura regional, dos pratos tipicos que
compdem a dieta e também da renda da populagio

parasnse.
Hga Agregacao de valor na cadeia pn}dutiva: Inovagdo
- b -'hr
n 1% e
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Fonte: Portal das Rotes. Disponivel e portalirotss avaliacao org bryfrotafrot a-do-acaifl

O MDR, por meio da Rota do Acai, vem atuando para
impulsionar esse potencial produtivo e ampliar a
capacidade de atendimento aos mercados interno e
externo e gerar emprego e renda na regido norte.
Atualmente, trés Polos da Rota do Acai apoiados pelo
MDR estdo em atividade no Para. A unidade Baixo
Tocantins comporta quatro dos cinco maiores
produtores de acai do estado: Igarapé Mirim,
Abaetetuba, Camets e Barcarena.

Um aspecto peculiar da regido Norte € a pratica
extrativista, um instrumento de valorizagdo e
desenvolvimento socioecondmico.
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Por meio dele, povos indigenas e ribeirinhos auferem
renda, enquanto auxiliam na conservacdo da floresta
nativa. O acai, em particular, destaca-se como
exemplo de produgdo sustentavel na fruticultura
regional.

O fruto é utilizado na industria alimenticia e mais
recentemente na industria de papel e moveleira, a
partir da fibra contida em seu interior. Além disso, o
acaizeiro € uma palmeira de estipes multiplas, o que
permite o aproveitamento do palmito de acai, sem
gue o corte ocasione a morte da planta.

Fata: Parta) da Embrapa Rondénia

As cultivares de acai para terra firme BRS Pai d'Egua e
BRS Para, desenvolvidas pela Embrapa para serem
produzidas com suplementacdo hidrica, atingiram um
refinamento de caracteristicas positivas e vantagens
quando comparadas com agais nativos, gerando
frutos com maior rendimento de polpa.
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DESENVOLVIMENTO DA FRUTICULTURA
SUSTENTAVEL

Em todos o©s «casos agui
apresentados, transparece o©
empenho de instituigbes de
pesquisa, da ATER e do produtor

rural. Ha diversos atores .
envolvidos, publicos e privados, A {

em diferentes niveis. O governo . y
brasileiro desenvolve programas ROTA DA
para a aplicagdo das boas IR A
praticas agricolas e o aumento F RU-“I[ U LTL RH
na eficiéncia da producio.

A fruticultura brasileira, seja  cultivando frutas
temperadas ow tropicais, frutas mundialmente
conhecidas ou consumidas apenas regionalmente,
possui caracteristicas comuns: valorizagdo da terra,
preservacdo dos recursos naturais e producdo de um
alimento sauddvel e saboroso. A produgdo nacional
incorpora cada vez mais tecnologia e inovagao, mas traz
um legado de geragbes, que garante nutric3o, geracgdo
de renda, preservacdo cultural e sustentabilidade
ambiental. Ainda que tenha como principais
consumidores a populacdo brasileira, as frutas do Brasil
cada vez mais se fazem presentes em novos mercados,
onde vém sendo crescentemente reconhecidas e
demandadas.

a3
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E O CASO DE SUCESSO DO VALE
DO SAO FRANCISCO
A fruticulturairrigadado Vale do S3o Francisco € um projeto de grande
sucesso, contribuindo fortemente no processo de modernizagdo
agricoladoNordeste. L& - ING_—_GE—— A —
OValeéformadopelo | © x5
rioS3o Franciscoeseus | ':‘{ ;
afluentes, ocupando boz P
parte dos estadosde
MinasGerais, Bahia,
Pernambuco, Sergipee
Alagoas.OValedoSao
Francisco € atualmente
o maior poloda
fruticultura brasileira.
Somente coma
producdo de mangae
uva, a area registraum
faturamento anualem
tornodeRS 2 bilhoes,
sendo que 89%das
mangas exportadaspelc
Brasilsaemdaregio. =
(Abrafrutas, 2021)

A atividade possibiltou aolongo dos Gltimosanos melhoriana
infraestruturaurbanae rural, dotando o territorio de capacidade
produtiva, fato este que asseguraser esse um dos maiores espagos
agroexportadores do pais.

Em 2020 o Vale doS3o Francisco respondeu por 95% da producdo total
de uvas do Nordeste, sendo 70%, em Pernambuco, e 25%, na Bahia.

A produc3o de frutasno Vale do S3o Franciscoemprega formalmente,
em média, duas pessoas por hectare. Devido as condicdes climaticas
favoraveise o uso de tecnologia, a produtividade médiana regido € de
25t/ha, segundo dadosda Abrafrutasde 2021. ""
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O POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE E AS ENTIDADES
COORDENADORAS, APOIADORAS E EXECUTORAS

Os responsaveis pela gest8o das agdes s30 o Ministério do
Desenvolvimento Regional — MDR e a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales de 3o Francisco e do Parnaiba
— CODEVASF, contam com o apoio da Superintendéncia
Federal de Agricultura, da Companhia Macional de
Abastecimento — CONAB e da Frente Parlamentar Mista da
Agricultura Familiar.

O Consdrcio Nippon-Delgitec e o Instituto Sagres foram
contratados para realizarem estudos, o planejamento
estratégicoe diversos servicosespecializadosem favor da
implantacdo do Polo de Fruticultura da RIDE.

Com toda essa movimentacdo, vamos aprender, trocar
experiéncias e contatos.

Prepare-sel

0 mundo da fruticultura da nossaregidgodaraumsaltoe os
nossos produtores s3o pecas atuantes de todo o processo.
Participe dessa NOWA FASE DA FRUTICULTURA DO DFE
REGIAD INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO (RIDE-DF).
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PARA SABERUM POUCO MAISSOBREO
PROGRAMA DA ROTA DA FRUTICULTURA

£:?

ROTA DA

Retire duvidas e busque esclarecimentos
MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

CONTATO E ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS
OUVIDORIA DO MINISTERIO.

E-mail: ouvidoria@mdr.gov.br
Telefones: (61) 2034-5598 [ (61) 2108-1710 /
0800-061-0021
SECRETARIA NACIONALDE MOBILIDADE E
DESENVOLVIMENTO REGIONALE URBANO —SMDRU
Setor de Grandes Areas Norte, 906 Mdédulo F, Bloco
A, Ed. Celso Furtado, 22 andar, sala 201
Brasilia/DF - CEP 70790-060
Telefone: (61) 2034-5633/5616

Emails: gab.smdru@mdr.gov.br

A qualificada equipe de profissionais da SMDRU

esta preparada para melhorlhe atender!



O POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE
NA INTERNET

T

’ Para esclarecimentos e sugestoes, envie E-mail para:

@ 4 rotadafruticultura@gmail.com
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Polo de Fruticultura da

RIDE
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