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Apresentacgao descritiva, quantitativa e qualitativa das atividades realizadas no
periodo contemplando, considerando os principais indicadores para tomada de
decisao no ambito da Metodologia FIGE. Serdo consideradas as acoes e
projetos em andamento que integram o Polo de Fruticultura da RIDE, defini¢cao
de indicadores para alimentagao de sistema de gestao monitoramento dentro
da Plataforma Rota-S e monitoramento de projetos, da situacao de contratos e
de termos de referéncia. Sera realizada uma analise e avaliacdo de propostas
e/ou demandas nos processos decisorios. Serdo apresentados dados referentes
as atividades de comercializagao, assisténcia técnica e extensao rural e
implementacao de tecnologia nas areas de produgao.
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1. INTRODUCAO

O presente Relatério consubstancia o Relatorio Técnico 5 do Contrato n°
065/2022, celebrado entre o Instituto Interamericano de Cooperacdo para a
Agricultura (IICA) e o Instituto SAGRES - Politica e Gestéo Estratégica Aplicadas, com
vigéncia de 6 de junho de 2022 a 4 de marco de 2023, no ambito do Projeto de
Cooperacédo Técnica BRA/IICA/13/001 - Ml INTERAGUAS — MDR, cujo entregavel
corresponde a apresentacao descritiva, quantitativa e qualitativa das acées e projetos
em andamento, realizadas no periodo, definicdo dos principais indicadores para
tomada de decisdo no ambito da Metodologia FIGE - Ferramentas Integradas de
Gestdo Estratégia' e aos dados referentes as atividades de comercializacéo,
assisténcia técnica e extensdo rural e implementacdo de tecnologia nas éareas
selecionadas para inicio de producéo.

Para tanto, devido ao atual estadgio do Polo de Fruticultura da Regido
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (RIDE), iniciado h& cerca
de um ano e em fase de articulacdo e, atualmente, no inicio de plantio em algumas
areas, foi apresentado um panorama geral do setor de fruticultura brasileiro, com
andlise dos setores agroindustriais e de producao de frutas do Brasil e da RIDE, para
gue as informagdes sirvam de referencial para melhor afericdo dos dados nas etapas
subsequentes, em alinhamento com o planejamento estratégico e com os demais
indicadores de desempenho, segundo a Metodologia FIGE.

Assim, no capitulo 2 do presente documento, sdo apresentados o
panorama atual do Brasil, as principais regides brasileiras produtoras de frutas,
distribuicdo regional, montante de investimentos captados pelo setor e dados do
comercio externo.

No capitulo 3, apresenta-se o0 topico destinado a tracar um perfil
socioeconémico dos municipios integrantes da RIDE-DF, selecionados para esta fase

do Polo de Fruticultura da RIDE, e o capitulo 4 descreve as agfes e projetos em

1 O cerne da Metodologia FIGE esta na ferramenta iterativa PDCA — utilizada no controle e melhoria
continua de processos e produtos. Vem do inglés Plan — Do — Check — Act, ou seja, Planejar — Executar
— Verificar — Agir. O planejamento esta consubstanciado nas etapas Intencdo Estratégica, Avaliacdo
Diagnéstica, Analise Prospectiva, Plano Estratégico, Planos Taticos e Planos Operacionais. A
execucao dos planos é submetida a constantes atividades de monitoramento e avaliagdo, as quais
resultam em acdes corretivas sobre as citadas etapas do planejamento. Importante frisar que a
interacdo e a iteracdo das etapas desse grande PDCA formatam o ciclo de gestdo e, quando bem
conduzidas, oferecem consistente subsidio para que os dirigentes promovam a tdo necessaria e tao
pouco implementada “Gestdo da Mudanga”. Por vezes, contudo, sera preciso iniciar um novo ciclo, com
base em profunda revisdo de todos os componentes da Intengéo Estratégica.



andamento que integram o Polo de Fruticultura da RIDE. e apresenta os indicadores
para a Plataforma RotasS.

Por fim, o capitulo 5 discorre sobre as atividades realizadas no periodo,
sugere os principais indicadores para subsidio a tomada de decisdo no ambito da
Metodologia FIGE e apresenta as consideracdes finais.

Ademais, sdo feitos comentarios sobre as atividades de comercializacao,
assisténcia técnica e extensao rural e sobre implementacao de tecnologia nas areas

de producgéo.



2. SETOR DE FRUTICULTURA BRASILEIRO

2.1 Breve Histoérico do Setor

A fruticultura, ramo da agricultura com foco na producao de frutas, € a
ciéncia do cultivo de plantas frutiferas, cujo objetivo é produzir frutos comestiveis, seja
para consumo proprio, para comercializa¢ao in natura ou sob a forma industrializada
de néctares e sucos. Possui um forte apelo social, considerada essencial para a
economia e para a saude das pessoas, devido ao fato dos seus produtos serem
importantes fontes de nutrientes. A Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 2016)
recomenda que o consumo diario de frutas, legumes e verduras deve ser de no
minimo 400 gramas para prevenir o aparecimento das doencas crbnicas néo
transmissiveis, o que equivale a 5 porgdes de frutas.

No dia 7 de dezembro de 2017, em Paris, capital da Franca (BRASIL,
2022), em reunido plenéria anual, o Brasil foi aceito como pais integrante do Esquema
de Frutas e Hortalicas da Organizacao de Cooperacgao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), entidade que promove ac¢des de facilitacdo do comércio internacional para
simplificacdo da inspecdo, utilizando padrbes internacionais de classificacdo e
controle da qualidade.

A participacdo do Brasil no Esquema OCDE para Frutas e Hortalicas
comecgou a ser articulada em 2015 e sua etapa final é o curso de formacgédo de
inspetores pela OCDE para a aplicagdo de normas internacionais para frutas e
hortalicas, que terminou em 20 de outubro de 2022, em Séo Paulo. A partir desse
curso, 0s inspetores estdo aptos a avaliar lotes desses produtos e assinar a
certificacdo, o que deve acelerar o fluxo de exportacdo. Além da parte tedrica, 0s
inspetores participaram de atividades praticas, em que puderam observar defeitos em
frutas e saber o que é aceitavel ou ndo pelo mercado externo. O treinamento foi
organizado pelo Departamento de Inspecao de Produtos de Origem Vegetal (DIPOV)
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). Participaram 44
auditores fiscais federais agropecuarios que atuam nos Servicos de Inspecédo de
Produtos de Origem Vegetal nos estados e nas Unidades da Vigilancia Agropecuaria

Internacional (Vigiagro)?.

2 Revista da Fruta: Disponivel em https://revistadafruta.com.br/noticias-do-pomar/fiscais-do-mapa-poderao-
certificar-frutas-e-hortalicas-para-paises-da-ocde,420090.jhtml.
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A expansdo da fruticultura brasileira tem sido fundamentada no
desenvolvimento técnico e cientifico, associada a diversidade de regiées com aptidao
agricola. O historico de producédo das principais frutas (Tabela 1) evidencia um
incremento consideravel na produtividade. No periodo de 2010 a 2020, a producao de
mangas cresceu 32%, enquanto a area cultivada reduziu em 6%, o0 que representa
alta de 40,3% na produtividade. Padrao semelhante verificou-se com limdes e limas,
cuja produtividade apresentou incremento de 17,4%, nesse mesmo periodo de 2010
a 2020 (FONSECA, 2022).

Tabela 1. Producéao Brasileira de Frutas

Producéo (toneladas) Valor da Produgéo (R$ mil)
Produto
2019 2020 2019 2020
Laranja 17.090.362 16.707.897 9.535.279 10.898.251
Banana 6.831.874 6.637.308 7.545.369 8.638.598
Melancia 2.292.141 2.184.907 1.545.615 1.773.547
Limao 1.514.811 1.585.215 1.575.160 1.761.328
Manga 1.421.057 1.569.011 1.645.906 1.757.602
Acai 1.399.828 1.478.168 3.029.573 4.754.806
Uva 1.485.806 1.435.596 3.359.214 3.627.749
Mamao 1.171.026 1.235.003 1.085.434 1.112.700
Tangerina 984.419 1.026.638 999.468 1.187.969
Maca 1.222.949 983.247 1.828.411 1.728.845
Maracuja 592.698 690.364 1.180.284 1.370.269
Meldo 589.825 613.933 580.867 623.952
Goiaba 581.792 566.293 922.923 1.001.767
Abacate 242.723 266.784 361.593 473.236
Péssego 182.704 201.880 383.113 456.745
Caqui 167.721 158.687 292.132 344.140
Figo 22.526 19.601 89.202 113.472
Pera 16.697 15.363 42.465 37.454
Marmelo 530 556 2.463 2.687
Subtotal 37.811.451 37.376.451 36.004.471 41.665.117
Abacaxi* 1.612.241 1.637.126 1.900.483 2.334.120
Coco da baia 1.565.214 1.639.226 936.517 1.149.030
Total 40.989.478 40.652.803 38.841.471 45.148.267

Fonte: IBGE, 2020.

A percepcédo dessa expansdo é confirmada pelos nimeros mais recentes
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Apesar do volume total de 22
espécies ter sido menor em 2020 do que no ano anterior, 0 valor da producao foi

maior, de acordo com dados da Pesquisa Agricola Municipal — PAM (IBGE, 2020).
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Considerando a producéo, em toneladas, de 20 espécies de frutas, o Brasil
produziu 37,376 milhdes de toneladas, menos do que as 37,811 milhdes de toneladas
do ano anterior. J4 em valor da producdo, o montante passou de R$ 36,004 bilhGes
para R$ 41,665 bilhdes em 2020 (KIST et al., 2022). Nas 22 espécies (incluidos
valores de abacaxi e coco-da-baia, contabilizados por unidades), totalizaram R$
45,148 bilhdes em 2020, com aumento de R$ 6,306 bilhdes em relacdo ao ano

anterior.

2.2 Panorama e Perspectiva da Fruticultura no Brasil

A fruticultura brasileira, além de valorizar a riqueza vegetal e cultural do
pais, apoia-se nos trés pilares da sustentabilidade (econémico, social e ambiental),
preservando a biodiversidade, gerando empregos e promovendo o desenvolvimento
regional. Sdo boas as condi¢cBes climéaticas e de solo que permitem uma grande
diversidade de frutas durante todo o ano, adaptadas aos mais diversos biomas. Além
da laranja, banana, meldo e manga, frutas conhecidas em todo o mundo, no Brasil se
cultiva jabuticaba, acai, graviola e outras inumeras frutas, que fazem parte da
diversidade e cultura nacional (FONSECA, 2022).

Numa visdo panoramica, a producdo de grdos no pais em 2018 foi da
ordem de 238 milhdes de toneladas (EMBRAPA, 2018), neste mesmo ano de 2018 a
producéo de carnes foi de 26 milhdes toneladas (BRASIL, 2017), frutas 44 milhGes de
toneladas (BRASIL, 2018a). Esses numeros representam 23% do PIB, 32% da forca
de trabalho e 44% das exportacdes brasileiras.

No que se refere ao valor da produgéo, a Figura 1 mostra que somente
dois produtos (laranja e banana) do setor das frutas estdo entre os dez mais
significativos do Brasil.

Fonseca (2022) relata que a producéo brasileira de frutas ultrapassou as
41 milhdes de toneladas, ocupando em média 2,6 milhdes de hectares, ou seja,
apenas 0,3% do territério nacional € ocupado pela fruticultura, diante dos 7,8%
ocupados por lavouras. Sao mais de 940 mil estabelecimentos agropecuarios
distribuidos em todas as regibes do pais, dos quais, 81% se enquadram como
agricultura familiar. Em 2021, a atividade fruticola empregou 193,9 mil trabalhadores
formais, um aumento de 9% em relagdo ao ano de 2020. O numero de trabalhadores

na fruticultura em 2021 corresponde a 11,5% do total de postos de trabalho na
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agropecuaria. Esses nimeros demonstram que o pais tem potencial para ampliar a
producéo, o periodo de oferta e a participacdo no cenario global.

Figura 1. Valor da producéo dos 10 principais produtos agricolas no Brasil

Distribuicao do valor da producao - Brasil 2019

m 12 Soja
m 22 Cana-de-aglcar
m 32 Milho
m 42 Café
m 59 Algoddo herbdceo
m 692 Laranja
m 72 Mandioca
w82 Arroz
92 Banana

m 10° Feijdo (em grdo)

Outros produtos

Fonte: OCEMG (2020), com base nos dados do IBGE (2019).

No aspecto de divisas, a cesta de exportacdes é composta por mais de 40
frutas, alcancando o recorde de vendas de US$ 1,07 bilhdo em 2021. Atualmente,
apenas sete variedades de frutas (manga, meldo, uva, limdo, maca, melancia e
mamao) correspondem a mais de 80% do faturamento do setor no mercado
internacional. A Unido Europeia € o principal destino de exporta¢cdes, responsavel por
52,6% dos proventos em 2021. Em seguida estdo Reino Unido e Estados Unidos, com
participagdo de 15,7% e 12,8%, respectivamente (FONSECA, 2022).

Em 2021, o Brasil exportou 1,24 milhdo de toneladas de frutas frescas,
resultado 18% superior ao exportado em 2020, superando a casa de 1 bilhdo de
dolares, US$ 1,21 bi (RODRIGUES, 2022). No ranking mundial de maiores
exportadores de frutas, o Brasil ficou em terceira posicdo, ficando atras somente do
Chile e Peru.

2.3 Principais Regides Brasileiras Produtoras de Frutas
A regido Sudeste é lider na producao de frutas, respondendo por 51% da

producdo nacional. O Sudeste possui microrregides com clima e relevo variados, 0
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que permite o cultivo de frutas temperadas e tropicais. Composta pelos estados de
Séo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo, a regido apresenta tambéem
a maior concentracdo populacional, cerca de 42%, da populacéo do pais (FONSECA,
2022).

O Vale do Ribeira, localizado no sul do estado de S&o Paulo, é
nacionalmente conhecido pela producéo de banana, como também pela preservacao
da diversidade ecolbgica e da tradicdo indigena e quilombola. No norte de Minas
Gerais, o destaque é o Projeto Jaiba, um polo de producéo irrigada de banana, lima
acida tahiti, manga e maméo. Fundada por meio de uma iniciativa regional, a Marca
Coletiva Regido do Jaiba possui a rastreabilidade, saudabilidade e consciéncia como
pilares de atuacdo. A Marca abriu portas e trouxe reconhecimento aos produtos da
regido no mercado internacional (FONSECA, 2022).

Ainda nessa regido, encontram-se o Cinturdo Citricola de Sdo Paulo e
Sudoeste/Triangulo de Minas Gerais, que colocam o Brasil na posicdo de maior
produtor e exportador de suco de laranja, com 61% e 72% da participacdo mundial,
respectivamente (FONSECA, 2022).

Outros cultivos e métodos de agregacao de valor tém ganhado espaco. A
producado de abacate no Triangulo Mineiro apresentou incremento de 79% nos ultimos
cinco anos. Uma das estratégias adotadas é a redestinagéo de frutos. Produtos, que
nao se enquadram nas demandas do mercado in natura, vém sendo utilizados na
producao de azeite como forma de melhor aproveitamento da producéo, diversificagao
da renda e ampliacdo da oferta de empregos na regido (FONSECA, 2022).

A segunda principal regido produtora é o Nordeste, que responde por 24%
da producéo nacional de frutas. Composta pelos estados da Bahia, Sergipe, Alagoas,
Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara, Maranh&o e Piaui, a regido esta
localizada em zona intertropical, onde a predominancia do clima arido, a primeira vista,
ndo apresenta condi¢des favoraveis para a producéo de frutas. No entanto, a busca
por alternativas e o desenvolvimento de estratégias, como as de investimentos em
projetos publicos de irrigagcdo com producédo de frutas, condizentes com a realidade
regional tornaram cidades nordestinas lideres em inovacao tecnoldgica na fruticultura
(FONSECA, 2022).

Aregido de Juazeiro (BA) e Petrolina (PE) no Vale do S&o Francisco tornou-
se um grande polo de irrigacao. A cultura da uva € um exemplo de sucesso e inovacao

tecnoldgica. Anteriormente, originada na regido Sul do pais, a fruta tinha producao e
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oferta sazonal no Brasil, com maior concentracdo no segundo semestre. O
desenvolvimento de cultivares adaptados ao clima tropical, bem como de praticas de
guebra de dorméncia® permitiram a evolugdo da cultura na regido. Atualmente, o Vale
do S&o Francisco é responsavel por 62% da producéo nacional de uva de mesa, 207,7
mil toneladas. Outro destaque para a regido € a manga, cuja cultura no Vale responde
por 61% da producdo nacional, 963 mil toneladas, produzidas em 29,6 mil hectares
(FONSECA, 2022).

Mossoré, localizada na Chapada do Apodi, Rio Grande do Norte (RN),
também é um polo de fruticultura irrigada. A cidade, que fica a menos de 50 km do
litoral do RN, possui majoritariamente solo arenoso e a principal fonte de agua para
irrigacdo € a subterranea. A agua é salina, e seu uso na irrigacao fica condicionado
ao controle de salinidade e condutividade elétrica. O desenvolvimento de estudos
sobre 0 manejo da irrigacdo e adaptacdo de culturas as condicbes da regido
permitiram o avanco da producdo. A microrregido origina quase metade do meléao
produzido no pais, devendo exportar mais de R$ 500 milhdes em 2022, além se ser
responsavel pela producdo de 12% do volume nacional de melancia. O volume
produzido tem a exportacdo como principal meio de escoamento (FONSECA, 2022).

Representando a fruticultura temperada, os estados da regido Sul (Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul) sdo responsaveis por aproximadamente 12% da
producdo nacional de frutas. O inverno mais acentuado faz com que grande parte
desta producéo seja de frutas de clima temperado, como maca, uva, péssego e
ameixa. A regido é responsavel por 96% da producédo de uva industrial, destinada
principalmente a produgcdo de bebidas como sucos, vinhos e espumantes. Uma
caracteristica comum da agricultura do Sul, e que se destaca frente as outras regides,
€ a estrutura das propriedades, com prevaléncia do associativismo e do
cooperativismo (FONSECA, 2022).

As regides Norte (Amazonas, Acre, Roraima, Rondbdnia, Amap4, Para e
Tocantins) e Centro-Oeste (Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias e Distrito
Federal) somadas representam 52% do territorio nacional (mais de 440 milhdes de
hectares). Porém, correspondem a uma pequena parcela da producao de frutas, de

13%, produzidas em uma area de 616 mil hectares (somente 0,14% da extenséo

3 Superacio do periodo de dorméncia, um estado de paralizacdo tempordrio no crescimento das plantas ou
partes das plantas, na fruticultura ocorre por exemplo previamente a floragao e frutificagao.
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territorial das regifes). Compostas pelos Biomas Amazonico, Cerrado, Pantanal e, em
menor proporcao, Mata Atlantica, a grande biodiversidade presente nestas regides
gera riguezas também para a fruticultura (FONSECA, 2022).

Sao originarias das regifes Norte e Centro-Oeste frutas como o guarana,
cupuacu, acai, cacau, castanha do Brasil, dentre outras ainda pouco conhecidas fora
do pais. Um exemplo da agricultura na regido € o cultivo de castanha-do-Brasil, fruto
tipico da Regido Amazénica, que vem sendo reconhecido pelo alto teor nutricional. A
arvore € comum no Norte do pais, e hoje, além de gerar alimento, também é utilizada
para recuperacao e reflorestamento de areas alteradas no bioma amazénico. O acai
também é fruto caracteristico da regido: sdo 1,5 milhdo de toneladas produzidas
anualmente, das quais 94% originarias do Para. Tanto o acai quanto o palmito do
acaizeiro fazem parte da cultura regional, dos pratos tipicos que compdem a dieta e
da renda da populacéo paraense (FONSECA, 2022).

Um aspecto peculiar da regido Norte € a pratica extrativista, um instrumento
de valorizacao e desenvolvimento socioecondmico. Por meio dele, povos indigenas e
ribeirinhos auferem renda, enquanto auxiliam na conservagao da floresta nativa. O
acai, em particular, destaca-se como exemplo de producédo sustentavel na fruticultura
regional. O fruto € utilizado na industria alimenticia e mais recentemente também na
industria de papel e moveleira, a partir da fibra contida em seu interior. Além disso, o
acaizeiro € uma palmeira de estipes multiplas, o que permite o aproveitamento do

palmito de acai, sem que o corte ocasione a morte da planta (FONSECA, 2022).

2.4. Oportunidades de geracao de renda no Cerrado

Para muitos pesquisadores e técnicos do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, o Brasil € a principal nacdo capaz de atender a demanda
crescente por alimentos. E isso coloca o pais no centro de uma questdo de
importancia mundial.

Diante desse cenario, 0 Brasil passa a ter importante papel na seguranca
de alimentos do mundo. Além de reunir 0s recursos necessarios a produgdo como
condicOes climaticas favoraveis, agua em abundancia e 383 milhdes de hectares de
areas agricultaveis, sendo 35% disponiveis, 0 pais conta ainda com tecnologia de
producdo e, especialmente, o empreendedorismo dos produtores. Tais caracteristicas

fazem do Brasil o principal protagonista nessa tarefa, e o Cerrado € o icone mais
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importante no primeiro momento para enfrentar esse desafio, principalmente pelas
suas caracteristicas edafoclimaticas. (MALISZEWSKI, 2019).

A fruticultura, principalmente a irrigada e de alta tecnologia, € um dos
principais agronegécios do pais e esta sendo incentivada, principalmente por
proporcionar renda e emprego relativamente superiores a varios outros segmentos,
além de buscar tanto o mercado interno quanto o externo.

A fruticultura irrigada do Vale do Sédo Francisco € um projeto de grande
sucesso, contribuindo fortemente no processo de modernizagdo agricola do Nordeste.

O Vale é formado pelo rio Sdo Francisco e seus afluentes, ocupando boa
parte dos estados de Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Sergipe e Alagoas. O Vale
do Sé&o Francisco é atualmente o maior polo da fruticultura brasileira. Somente com a
producdo de manga e uva, a area registra um faturamento anual em torno de R$ 2
bilhdes, sendo que 89% das mangas exportadas pelo Brasil saem da regiao
(Abrafrutas, 2021)

A atividade possibilitou ao longo dos ultimos anos melhoria na infraestrutura
urbana e rural, dotando o territério de capacidade produtiva, fato este que assegura
ser esse um dos maiores espacos agroexportadores do pais.

Em 2020 o Vale do Séo Francisco respondeu por 95% da producdo total
de uvas do Nordeste, sendo 70%, em Pernambuco, e 25%, na Bahia.

A producéo de frutas no Vale do S&o Francisco emprega formalmente, em
média, duas pessoas por hectare. Devido as condi¢des climaticas favoraveis e o uso
de tecnologia, a produtividade média na regido é de 25 t/ha, segundo dados da
Abrafrutas (2021).

E preciso considerar que a interiorizacdo da producéo para a regido central
do Brasil, notadamente no Cerrado, apresenta grandes desafios de infraestrutura
logistica e acesso aos mercados. Sendo urgente a melhoria dos modais internos de
transporte e da capacidade de armazenamento produtivo, assim como a manutencéo
dos mercados externos ja existentes e a exploracdo e consolidagdo de novos
mercados.

Destaca-se o grande desafio para estimular politicas que incentivem o
cooperativismo e melhorem os instrumentos de assisténcia técnica, visando envolver
diferentes agentes, publicos e privados, em variadas esferas de governo para
melhoria da capacidade de negociacdo dos agricultores dos pequenos

estabelecimentos.
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2.5 Distribuicdo Regional das Industrias de Fruticultura Brasileiras

O conceito de agroindustria rural adotado foi o utilizado pelo IBGE em seu
Censo Agropecuario de 2017 considera que a producdo da agroinddstria rural €
aquela cujos produtos do estabelecimento agropecuario foram beneficiados ou
transformados, no periodo de referéncia, em instalagdes proprias, comunitarias ou de
terceiros, a partir de matéria-prima que tenha sido produzida no proéprio
estabelecimento ou adquirida de outros produtores, desde que a destinacao final do
produto tenha sido dada pelo produtor.

O Censo Agropecuario de 2017 identificou 1.527.056 agroindustrias no
Brasil, distribuidas pelos seus pouco mais de 5 milhdes de estabelecimentos
agropecuarios. A producao total no periodo levantado foi de 6,29 milhdes de toneladas
e a vendida foi de 5,3 milhdes de toneladas. Quanto ao valor adquirido com a venda
dos artigos provenientes de todas as agroindustrias brasileiras levantadas pelo IBGE,
em 2017, alcancou os R$ 10,8 bilhdes.

Quando se observa os dados pelo tipo de produtor rural, percebe-se que a
Agricultura Familiar tem uma maior participacdo em numero de estabelecimentos com
agroindustria, ao passo que essa participacdo € menor em relacdo ao volume, ou
guantidade produzida, também quanto a quantidade vendida e aos valores totais
recebidos pela venda da producéo agro industrializada, como pode ser observado na
Figura 2.

A publicagdo denominada “Agroindustria Rural no Brasil” (IBGE, 2020) sob
o ponto de vista geografico, analisou a dinamica da agroindustria brasileira,
selecionando parte dos produtos que pudessem destacar o quadro da producao
regional do Pais. Assim, para execucdo da referida andlise, adotou 12 produtos
considerados mais relevantes, sendo eles: aguardente, fumo de rolo, sucos de frutas,
laticinios (creme de leite, manteiga e queijo e requeijdo), carnes em geral (incluidas
no grupo as do tipo: bovina, suina, carnes tratadas, outras e embutidos) e, por fim, o

carvao vegetal
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Figura 2. Agroindustria Nacional em Estabelecimentos Rurais. Tipologia do Produtor
Rural
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Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2017.

A Regido Nordeste (Tabela 2) € onde ocorre a maior producdo de cinco
dos 12 artigos selecionados, ou seja, a mandiocultura, a bovinocultura de leite, carnes
bovinas e suinas, caprinovinocultura e a fruticultura. A agroindustria de carne se
destacou na Regido Sul, enquanto a producado de sucos de frutas, na Regido Norte.
Na Regido Sudeste, aguardente, queijo e requeijdo, assim como o carvao vegetal se
sobressairam. Nenhum produto, dentre os selecionados, teve grande registro na
Regido Centro-Oeste. Toda a producdo da agroindustria rural brasileira tem um
carater bem-concentrado e especializado, como € o caso do fumo, que chega a ter
92,9% de sua producéao realizada apenas na Regiao Nordeste (IBGE, 2020).

Quando se analisa a producao de sucos de frutas, percebe-se que em
termos nacionais, de acordo com a Tabela 2, a regido Centro-Oeste contribui com um
volume préximo aos 4% do total produzido no ano em que se realizou o Censo

Agropecuario do IBGE.



produtos selecionados — 2017

Proporc¢ao da quantidade produzida, por Grandes Regices (%)

Produtos Unidade Centro-
Norte Nordeste | Sudeste Sul Oeste

Aguardente de cana 10001 0,3 32,0 60,1 6,3 1,4
Fumo em rolo ou corda t 11 92,9 1.4 4,6

Creme de leite t 2,3 473 19,7 29,1 1,6
Manteiga t 2,5 56,8 21,3 131 6,2
Queijo e requeijao t 6,9 22,0 472 1,5 12,3
Sucos de frutas 10001 34,1 13,1 18,9 29,8 4,0
Carne de bovinos (1) t 8,8 16,7 5,1 676 1,8
Carne de suinos (1) t 3,1 12,7 9,8 673 72
Carne de outros animais (1) t 2,0 49,1 4,6 42,0 2,2
Carne tratada (2) t 16,0 55,6 2,4 5,8 20,2
Embutidos (3) t 3,3 1,7 4,6 84,0 6,4
Carvao vegetal t 0,6 1,4 80,8 6,8 0,4

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2017.
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Tabela 2. Proporcéo da quantidade produzida, por Grandes Regides, segundo os

Legenda: (1) Verde. (2) De sol, salgada. (3) Linguicas, salsichas etc.

Um recorte realizado para RIDE-DF, quanto a producéo de sucos de frutas,
para este mesmo levantamento do Censo Agropecuario do IBGE (2017), o Quadro 1
aponta que no estado de Goids é que se encontravam o0 maior numero de
estabelecimentos produtores se sucos de frutas, com o IBGE (2017) identificando 61
estabelecimentos, conforme indicacédo do Quadro 1 que representa praticamente 90%
do total de estabelecimentos da levantados na RIDE-DF.

Quando analisados os volumes de sucos produzidos, o levantamento do
IBGE (2017) indicou que foram produzidos 122 mil litros de sucos de frutas nestes 68
estabelecimentos, apontando uma média anual de 1,8 mil litros de suco de frutas por
estabelecimento agroindustrial instalado na regido da RIDE-DF. O maior produtor foi
o estado de Goias, com 94 mil litros, seguido do Distrito Federal, com 26 mil litros, em
2017.
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Quadro 1. Perfil da producao de sucos de frutas em agroindustrias rurais na regiao
da RIDE-DF no ano de 2017, agrupados por UF

B Qte Valor da
UF F_{ es .a * produzida producio
4rals (1000 litros) RS mil
Distrito Federal 4 26,0 153,0
Goias 61 94,0 562,0
Minas Gerais 3 2,0 14,0
Total Geral 68 122,0 729,0

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario, 2017.

Quanto a tipologia dos estabelecimentos produtores, a Figura 3 aponta que
a maioria das agroindustrias produtoras de sucos de frutas da RIDE-DF (80%) esta
situada em estabelecimentos da Agricultura Familiar, com destaque ao estado de
Goias que detém praticamente 90% dos estabelecimentos Familiares produtores de
Sucos de Frutas da regido, segundo o IBGE (2017). Em termos de valores da
producao, a agroindustria familiar da RIDE-DF gerou um valor de venda de R$ 593

mil com sucos de frutas.

Figura 3. Distribuicdo das Agroindustrias produtoras de Sucos de Frutas da RIDE-
DF guanto a tipologia, por UF
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Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2017.
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O levantamento de dados do Censo Agropecuario do IBGE (2017) aponta
gue na RIDE-DF foram identificados volumes significativos de producao de polpas de
frutas, superando os nimeros da agroindustria produtora de sucos de frutas da regiao.

Quanto a producdo de polpa de frutas na RIDE-DF, de acordo com o Censo
Agropecuario do IBGE (2017), o estado de Goids possui 0 maior numero de
estabelecimentos produtores de polpa, onde foram identificados 129
estabelecimentos (Quadro 2) e, essa quantidade de agroinddstrias rurais, representa
praticamente 60% do total de 216 agroindustrias identificadas na RIDE-DF pelo IBGE
(2017).

No que se refere a analise dos volumes de polpa de frutas produzidas, o
levantamento do IBGE identificou a producédo de 471 mil litros de polpa em 216
estabelecimentos na RIDE-DF, fazendo com que a média anual de 2017 alcancasse

2,18 mil litros por estabelecimento agroindustrial instalado na regiéo.

Quadro 2. Perfil da producéo de polpas de frutas em agroinddstrias rurais na regiao
da RIDE-DF no ano de 2017, agrupados por UF

N© estab. Qte- Valor cia
UF ) produzida producdo
Rurais . .
(1000 litros) RS mil
Distrito Federal 82 76,0 9.856,0
Goias 129 357,0 59.486,0
Minas Gerais 5 38,0 6.464,0
Total 216 471,0 75.806,0

Fonte: Censo Agropecuario, IBGE (2017).

Ainda, segundo o Quadro 2, o maior produtor de sucos de frutas foi o
estado de Goias, com 357 mil litros, seguido do Distrito Federal, com 76 mil litros. Em
termos de valores da producéo, a agroindustria familiar da RIDE-DF geraram um valor
de venda de R$ 75,8 milhdes em 2017, numa média de R$ 350 mil por
estabelecimento no ano de 2017, na regiao.

Quando comparados os valores de venda da producao de polpa de frutas
na RIDE-DF em relag&o aos valores obtidos na venda de sucos de frutas, percebe-se
gue em termos de valores brutos, arrecadou-se 95 vezes mais com a venda de polpa
de frutas (IBGE,2017), sendo que em termos de volume produzido as polpas

superaram 0S sucos em praticamente 4 vezes o volume anual de 2017, indicando o
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maior valor agregado obtido com as polpas, mesmo porque os sucos de frutas
recebem apenas uma fracdo de frutas naturais, sendo complementados, na maioria
das vezes com agua, adocantes e conservantes, ao passo que as polpas se
caracterizam por serem 100% compostas de frutas e embaladas congeladas.

Quanto a tipologia dos estabelecimentos produtores, a Figura 4 aponta que
a maioria das agroindustrias produtoras de polpa de frutas da RIDE-DF (65%) esta
situada em estabelecimentos da Agricultura Familiar e, assim como 0s sucos, com
destague ao estado de Goids que detém praticamente 64% dos estabelecimentos
Familiares produtores de Polpa de Frutas da regido (90 unidades), seguidos pelo

Distrito Federal, com 32% (45 unidades) e de Minas Gerais com 4% das unidades.

Figura 4. Distribuicdo das Agroindustrias produtoras de Polpa de Frutas da RIDE-DF
quanto a tipologia, por UF
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100

90
80
o0 45
37
40
20 , R 5
DISTRITO FEDERAL GOIAS MINAS GERAIS

B Numero de Estabelecimentos da Agricultura Nao Familiar

I Numero de Estabelecimentos da Agricultura Familiar

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2017.

Os valores da producédo das polpas de frutas na agroindustria familiar da
RIDE-DF obtiveram um valor de venda de R$ 74,9 milhdes em 2017, conforme pode

ser observado no Figura 5.



23

Figura 5. Distribuicdo dos valores de venda das Agroindustrias produtoras de Polpa
de Frutas da RIDE-DF quanto a tipologia, por UF

Produgdo de Polpas de Frutas na RIDE-DF. Valores da Produgdoem RS e
%, de acordo com a tipologia do estabelecimento rural.
Censo Agropecuario IBGE 2017
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Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2017.

2.6 Producdo, Exportacédo e Importacdo de Frutas no Mundo e no Brasil

Os estados brasileiros responsaveis por encaminhar as maiores
quantidades de frutas ao mercado externo estdo na regido Nordeste (Figura 6), é o
que aponta o levantamento realizado pela Associacdo Brasileira dos Produtores
Exportadores de Frutas (Abrafrutas, 2022), que mostra Pernambuco, Bahia, Ceara e
Rio Grande do Norte como os estados que mais enviaram frutas para o exterior. Foram
780 milhdes de ddlares em exportagdes do segmento fruticola, em 2021.

Pernambuco se consolidou como o maior exportador de frutas do pais,
principalmente por conta da cidade de Petrolina, que € referéncia nacional em
fruticultura. A cidade, que fica na regido conhecida como Vale do Sao Francisco, €
uma grande produtora de uvas, goiabas e mangas. Somente no ano de 2021, foi
registrada uma receita de US$ 244 milhdes em exportacdo de frutas no estado
(ABRAFRUTAS, 2022).

A Bahia é o segundo maior estado produtor e exportador do Brasil e, em
2021, foram arrecadados US$ 191 milhdes nas vendas de frutas para o comércio
exterior. O estado é um polo agricola nacional no cultivo e envio de mangas,
principalmente, para a Europa e os Estados Unidos (ABRAFRUTAS, 2022).

Ja o Ceara teve um crescimento nas vendas externas, saindo da quinta

colocacdo em 2020, para a terceira em 2021, quando obteve um faturamento de US$
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178 milhdes com a venda de melbes, mangas, melancias, entre outras frutas para

destinos como Estados Unidos, Holanda, Alemanha e Reino Unido.

Figura 6. Estados do Nordeste Lideram Exportacéo de Frutas
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Fonte: FAO - Organizacdo das Nacdes Unidas (2021) in Abrafrutas, 2022.

A quarta posicao fica com o Rio Grande do Norte, que arrecadou US$ 167
milhdes em exportacdes no ano de 2021, com destaque para o meldo, ja que o estado
€ 0 maior produtor e exportador nacional da fruta (ABRAFRUTAS, 2022).

Para o engenheiro agrobnomo José Eduardo Branddo da Abrafrutas, os

estados estdo cada vez mais buscando vender os seus produtos para fora do pais:

“Merece destaque o desenvolvimento da fruticultura na regiéo,
especialmente em estados como a Bahia, Ceara e Rio Grande do Norte que,
mesmo com as dificuldades climaticas enfrentadas ano apés ano, o0s
produtores tém investido com foco no mercado externo” (ABRAFRUTAS,
2022).
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Em fevereiro de 2022, o Brasil abriu ainda mais o mercado externo, com o
primeiro envio de meldo para a China. Segundo o Sistema Integrado de Comércio
Exterior (Siscomex), cerca de 3,5 toneladas da fruta desembarcaram no Aeroporto de
Xangai (ABRAFRUTAS, 2022).

Em 2020, de acordo com o levantamento realizado pela Organizacao das
Nacdes Unidas para a Alimentacédo e a Agricultura (FAO), o Brasil foi o terceiro maior
produtor de frutas do mundo (Figura 7), ficando atr4s somente da China e da india.
Por ano, o pais chega a ter cerca de 4,5% do total da producdo mundial, o que
representa cerca de 39 milhdes de toneladas (ABRAFRUTAS, 2022).

No entanto, se a producdo brasileira de frutas é destaque no cenario
mundial, quando se trata de exportacdo, o pais ocupa a 262 posi¢cdo no ranking.
(ABRAFRUTAS, 2022).

Essa divergéncia nos niumeros se deve a diversos fatores, entre eles as
barreiras fitossanitarias estabelecidas por outros paises. Ainda, segundo José

Eduardo Brandao da Abrafrutas:

“Frutas sdo produtos in natura caracterizados como alto risco fitossanitario, ou
seja, tém grande potencial de levar novas pragas para os paises que 0s
recebem. Por isso, os paises colocam cada vez mais requisitos para padronizar
a qualidade do produto”, explicou Edilene Cambraia, que trabalha no MAPA
com negociagdo dos requisitos fitossanitarios (ABRAFRUTAS, 2022).

Mesmo diante desse cenario € possivel notar o crescimento do pais com
relacdo as exportacfes. Em 2021, por exemplo, o Brasil enviou cerca de 1,2 milhdo
de toneladas de frutas para o mercado externo, 18% a mais em relagdo ao ano
anterior, obtendo um faturamento de US$1,060 bilhdo. Um dos motivos se deve a

valorizacdo da moeda americana frente ao real, segundo a Abrafrutas (2022).
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Figura 7. Paises do mundo que lideraram exportacao de frutas em 2021 (volume em
toneladas)
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Fonte: FAO - Organizacao das Na¢des Unidas (2020) in ABRAFRUTAS, 2022,

Em 2021, as exportacdes das frutas nacionais tiveram como principais
destinos a Unido Europeia (48%), os Estados Unidos (16%), o Reino Unido (14%), a
Argentina (4%) e o Canada (3%).

“Possivelmente, a retomada da economia mundial e a procura por alimentagéo
saudavel em um ambiente de pandemia. Além disso, temos que destacar a
qualidade dos produtos brasileiros, bem como a proximidade do maior
comprador”, analisou o coordenador-geral de Estatistica e Analise Comercial
da Secretaria de Comércio e Relacdes Internacionais (SCRI) do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), Gustavo Cupertino
(ABRAFRUTAS, 2022).

As frutas brasileiras mais exportadas em 2021 (ABRAFRUTAS, 2022):

e A manga foi a fruta brasileira mais exportada em 2021, segundo as

estatisticas de Comércio Exterior do Agronegoécio Brasileiro
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(Agrostat/Mapa). A fruta teve um faturamento de US$ 248 milhdes,
0 que representa um aumento de 0,3% em relagdo ao ano anterior.
Em seguida ficou o meldo (US$ 165 milhdes), a uva (US$ 155
milhdes) e o liméo (US$ 123 milhdes). (ABRAFRUTAS, 2022).

O produto nacional que teve 0 maior crescimento no ranking geral
foi a magd, com um aumento de 79% em relacdo as exportacdes de
2020, saindo de US$ 41 milhdes para US$ 155 milhdes. Em
contrapartida, a laranja teve uma reducao na exportacdo de 78%,
saindo de uma receita de US$ 4,2 milhGes passou para apenas US$
953 mil. (ABRAFRUTAS, 2022).
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3. POLO DA FRUTICULTURA DA RIDE

A RIDE-DF foi criada em 1998 (BRASIL, 1998) e teve sua area de atuacao
ampliada em 2018 (BRASIL, 2018b) a qual adicionou 12 municipios.

Os dados apontam para uma urbanizacdo crescente nos municipios da
RIDE-DF, dado que a populagdo habitante em domicilios considerados rurais €
majoritaria em municipios com contingentes populacionais mais reduzidos, sendo
eles: Agua Fria de Goias, Cocalzinho de Goias, Mimoso de Goias e Padre Bernardo.

Na RIDE-DF foram registradas a existéncia de 25.485 estabelecimentos
rurais familiares de um total de 39.339 estabelecimentos rurais, 0 que representa
guase 65% do total de estabelecimentos rurais da regido, conforme o ultimo Censo
Agropecuario do IBGE (2022). Sendo que desses estabelecimentos somente 1.736
se dedicam a horticultura, que é capaz de assegurar uma melhor renda ao produtor.

Esses dados comparados com os do Censo de 2006, mostram reducao de
quase 10% do numero de estabelecimentos familiares, e mais de 16% na reducédo dos
seus habitantes, principalmente na classe dos mais jovens que saem em busca de
melhores oportunidades de renda, consequentemente pressionando 0s centros
urbanos. O levantamento do IBGE (2022) indica que 71% dos jovens rurais nao
participam das atividades agricolas da familia e migraram para outras ocupacdes que
consideram mais atrativas e adequadas ao seu perfil, principalmente as mulheres.
Este dado é preocupante devido a questao da sucessao familiar, uma vez que muitos
desses jovens ndo estdo mais dispostos a ficar no campo. A populagéo rural esta
ficando mais velha.

O desestimulo do produtor rural pelo trabalho no campo esté relacionado a
pouca renda que aufere. O fortalecimento dos mecanismos e dos instrumentos de
atracdo de jovens talentos para que se interessem pela cadeia das frutas € uma

possibilidade para ndo continuar a desercao nas pequenas propriedades da RIDE-DF.

Outro dos entraves para o desenvolvimento econdmico mais robusto da
populacao rural, € a baixa escolaridade aliada a falta de alternativas de capacitacao
por parte das politicas publicas, no sentido de preparar o Agricultor Familiar para gerir
sua propriedade rural, manejar corretamente 0S recursos naturais e obter alta

rentabilidade.
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Uma questao critica na RIDE-DF estd no nimero de estabelecimentos que
recebem assisténcia técnica e extensao rural. No estado de Goias somente 14,62%,
em Minas Gerais 28,87% e no Distrito Federal 77%.

Um fato importante e estratégico revelado pelo ultimo censo do IBGE é que
o0 agricultor brasileiro esta cada dia mais conectado e antenado as inovacdes, revelado
pelo nimero de celulares com acesso a internet aumentou de 17% para 61%, de 2013
a 2017: 44% de aumento em apenas 4 anos. A comunicagao via celular permite ao
produtor rural o acesso imediato as informac¢des mercadolégicas, por exemplo, além
de facilitar o aprendizado e a solucéo que questdes que demandem o apoio da ATER.

O Polo de Fruticultura da RIDE contempla programas mobilizadores em
areas estratégicas que incluem as diversidades regionais e promovem a agregacao
de competéncias individuais e institucionais para a resolucdo de problemas sociais.
Esse Polo vem utilizando tecnologias de informacdo e comunicacdo como fator
estratégico para o desenvolvimento econdmico-social sustentavel e para maior
eficiéncia das politicas publicas

Os esforgcos para consolidacdo desse Polo deverdo evoluir com a
ampliacdo e modernizacdo de premissas, praticas, metodologias de trabalho e
objetivos operacionais, no ambito da fruticultura de modo a atrair investimentos e
reduzir riscos desse setor, para que 0S pequenos agricultores possam tomar suas
decisdes e aderir ao programa.

Esta-se almejando elevar a capacidade das pequenas propriedades de
forma associativas, para que elas possam enfrentar a concorréncia internacional e
aproveitar as oportunidades geradas no proprio mercado doméstico, cuja dimensao
atual e potencial constituem base para o funcionamento de um complexo e moderno
aparelho produtivo; de outro lado, trata-se de ampliar a participacdo dessa classe
produtora brasileira no mercado internacional.

A forma de atuacdo é um elemento chave para a competitividade desses
produtores e requer, além da presenca de uma complexa e diversificada infraestrutura
tecnoldgica, recursos humanos qualificados e capacidade de geracdo de
conhecimento, um ambiente favoravel e indutor.

O processo que esta sendo trabalhado requer a reducdo da incerteza
associada ao processo de efetiva participacdo associativa, 0 que é um dos maiores

desafios, pois na regido da RIDE-DF a cultura prevalecente € muito individualista.
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As atividades fruticolas demandam planejamento estratégico, execucao
sustentada e estabilidade de financiamento. Eventuais descontinuidades implicam
desperdicio de recursos investidos durante longos anos, prejuizos a quem a ela
aderiu, e, que certamente inviabilizam resultados do projeto ou do programa, deixando
marcas por décadas, uma grande dificuldade para seu resgate. E preciso a partir de
agora responder aos desafios de hoje e do futuro, para assegurar a continuidade.

Para assegurar o crescimento sustentado dos investimentos na area, sera
necessério, portanto, consolidar condi¢gdes institucionais mais favoraveis a maior
participacdo do setor empresarial e a efetiva contribuicdo do setor publico em
subsetores que impulsionam a cadeia, alavancando os empresarios e a busca
permanente de novas fontes de financiamento.

Este programa como concebido exige continuado apoio politico que se
traduza na realidade dos orcamentos federal, estaduais e municipais e de sua
execucao durante os proOximos anos, e a adocao de mecanismos de avaliacdo que
demonstrem a sociedade a relevancia dos investimentos realizados e os resultados
por eles gerados.

A fruticultura tem um grande universo a explorar no mundo atual, por iSso
o Polo tem que ampliar a rede de cooperacéo, fortalecer sua dimensao institucional e
ampliar a participagdo em redes nacionais e internacionais de eventos de divulgacao
e disseminacao do consumo de frutas que periodicamente acontece em varios paises.

Na RIDE-DF ha um grande acervo do conhecimento cientifico e/ou
tecnoldégico que ja esta disponivel ou pode ser transferido de maneira codificada.
Nesses casos ndo se trata de obter conhecimento novo, mas de sua absorgéo e
adaptacdo, o que implica em maior énfase nas etapas do desenvolvimento e
adaptacao dos produtos do que na pesquisa propriamente dita. Regides de baixo nivel
de renda sédo fortemente afetados pela economia do aprendizado e, em algum sentido,
necessitam da construcdo de competéncia ainda mais forte que as metropoles. O
desenvolvimento esta enraizado nas condi¢des locais e que, em uma sociedade do
conhecimento e do aprendizado, a capacidade de gerar novo conhecimento constitui
o elemento central no processo de produ¢édo, competicdo e crescimento.

O conjunto de estudos e levantamentos sobre 0s arranjos e sistemas
produtivos por sub-bacias hidrograficas confirma que a RIDE-DF possui base
produtiva e experiéncias acumuladas localmente, capazes de as transformarem em

importante base para a articulacdo das politicas publicas e privadas
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Considerada a dimensao geografica da RIDE-DF, as diferencas naturais,
as bases produtivas existentes e o potencial econdmico de cada regido ou localidade,
um programa de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico de cada sub-regido deve
estabelecer diretrizes regionais a partir das caracteristicas de cada localidade, razao
pelas quais o papel do MDR, da Embrapa, da Codevasf e da Conab sao
imprescindiveis.

E a base de recursos naturais que determina as chamadas vantagens
comparativas naturais. O potencial produtivo de cada sub-regido da RIDE-DF deve
ser analisado a partir da sua capacidade efetiva de criar vantagens comparativas
construidas, pelo desenvolvimento das for¢cas produtivas locais ou regionais.

O potencial produtivo da RIDE-DF ndo é estatico, podendo ser alterado
pelas proprias mudancas tecnoldgicas e de perfil de demanda, principalmente pela
sua localizacéo estratégica dentro do pais.

Em um mundo cada vez mais competitivo, tanto a modernizacdo ou
expansao das atividades existentes, quanto o desenvolvimento de novas atividades
tém como pré-requisito a implementacgéo, privada e publica, de sistemas de apoio
tecnoldgico e organizacional, que consideram as bases produtivas e o potencial da

regido que tem uma amplitude ampla dentro do pais.

3.1 Perfil Socioecondmico dos Municipios Integrantes da RIDE-DF

O Censo Agropecuario de 2017 mostrou que 77% dos estabelecimentos
rurais do Brasil, ou seja, 3.897.408 estabelecimentos foram classificados como de
agricultura familiar, ocupando uma area de 80,89 milhdes de hectares, os quais foram
responsaveis por 23% do valor da producédo, ocupando 10,1 milhdes de pessoas que
correspondiam a 67% dos trabalhadores dos estabelecimentos agropecuarios.
Quadro esse que se repete em proporcdes proximas na area da RIDE-DF, com
algumas discrepancias quando se analisa 0s municipios separadamente.

Comparando esses numeros com os do penultimo Censo de 2017 (Figura
8), a Agricultura Familiar respondia por 84,4% dos estabelecimentos agropecuarios,
0s quais totalizavam 4.367.902 estabelecimentos, decresceu 0,5% em area, 9,5% em

nameros de estabelecimentos e 17,6% em numero de pessoal ocupado.
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Figura 8. Comparativo de Numero Total e Area Ocupada na RIDE

COMPARATIVO DE NUMERO TOTAL E AREA OCUPADA PELOS
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Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2017.

Um dos entraves para o desenvolvimento econémico mais robusto da
populacao rural do pais, é a baixa escolaridade. Segundo o Censo de 2017 do IBGE,
cerca de 70% dos Agricultores Familiares ndo tém o ensino fundamental completo e
apenas 2% tém ensino superior. Embora lenta, a baixa escolaridade vem caindo. Caiu
de 75% para 70% o porcentual de produtores rurais com o0 ensino fundamental
incompleto, do final de 2015 para janeiro de 2018 e, subiu de 12% para 13% 0s com
o fundamental completo, de 12% para 15% os com ensino médio completo e de 2,0%
para 2,5% 0S com curso superior.

Além de estar diminuindo, a populagéo rural brasileira esta ficando mais
velha. Apenas 6,7% dos ruricolas tém menos de 25 anos, sugerindo que 0s jovens
estdo deixando a zona rural pela cidade ou por outras atividades em agroindustrias
locais, sendo uma realidade que atinge a todas as regifes do pais. O maior
contingente de produtores rurais no Brasil esta com idades entre 40 e 45 anos
(26,3%), seguidos pelos que tém entre 50 e 55 anos (20,5%), entre 25 e 35 anos
(14,36%) e 11,22% com mais de 65 anos. A Figura 9 apresenta o percentual de mao

de obra ocupada nos estabelecimentos da RIDE.
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Figura 9. Mao de Obra Ocupada nos Estabelecimentos Rurais da RIDE

MAO DE OBRA OCUPADA NOS ESTABELECIMENTOS RURAIS DA RIDE-DF
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Fonte: IBGE, Censo Agropecuario (2017).

O desestimulo do produtor rural pelo trabalho no campo esté relacionado a
pouca renda que aufere, associado a vida nada facil das atividades rurais, além do
pouco lazer que desfruta no isolamento do campo. Aproximadamente 82,6% dos
produtores rurais do pais tem uma remuneracdo menor do que 2,0 salarios-minimos
mensais; 12% entre 2,0 e 5,0 salarios e somente 5% conseguem obter renda superior
a 5,0 salarios-minimos mensais. (IBGE, Censo Agropecuario 2017)

Aliado a esta realidade que é uma caracteristica nacional, os dados
apresentados no Quadro 3 indicam a concentracao de terras, apontando o nimero e
a area das propriedades rurais dos municipios integrantes da RIDE-DF, segundo sua
tipologia, bem como do pessoal ocupado na atividade rural, de acordo com o Censo
Agropecuario do IBGE de 2017.



34

Quadro 3. Numero de propriedades rurais, area (hectare) e pessoal ocupado na
atividade rural, por perfil de produtor da RIDE-DF

Agricultura Familiar Agricultura NAO Familiar TOTAL
UF/Municipio RIDE-DF Ne Area (ha) Pessoal Ne Area (ha) Pessoal Ne Area (ha) Pessoal
Propriedades ocupado |Propriedades ocupado | Propriedades ocupado
DF 2.733 14.788 10.475 2.513 242,259 | 14.736 5.246 257.047 | 25.211
Brasilia (DF) 2.733 14.788 10.475 2.513 242,259 14.736 5.246 257.047 | 25.211
GO 17.099 603.762 47.902 9.242 | 3.561.994 | 52.457 26.341 | 4.165.756 | 100.359
Abadiania (GO) 518 16.818 1111 477 60.063 1.664 995 76.881 2.775
ﬁgua Fria de Goids (GO) 361 11.895 1.062 286 149.356 P 1.840 647 161.251 2.902
ﬁguas Lindas de Goias (GO) 23 532 71 9 1.559 ' 97 32 2.091 168
Alexdnia (GO) 393 10.764 1.187 205 36.865 1.106 598 47.629 2.293
Alto Paraiso de Goias (GO) 183 8.870 602 202 91.353 - 994 385 100.223 1.596
Alvorada do Norte (GO) 238 11.654 681 125 69.382 538 363 81.036 1.219
Barro Alto (GO) 186 6.596 359 197 72.750 ' 1.168 383 79.346 1.527
Cabeceiras (GO) 291 12.456 759 107 75.848 748 398 88.304 1.507
Cavalcante (GO) 860 51.870 2.707 379 204.780 ' 1.227 1.239 256.650 3.934
Cidade Ocidental (GO) 87 2.649 229 69 17.327 343 156 19.976 572
Cocalzinho de Goias (GO) 470 15.572 1.306 247 103.134 ' 1.650 717 118.706 2.956
Corumbé de Goids (GO) 533 17.477 1.470 234 84.212 1.067 767 101.689 2.537
Cristalina (GO) 1.094 31.659 3.229 669 391.150 ' 10.689 1.763 422,809 13.918
Flores de Goids (GO) 1.221 36.484 4.474 569 260.639 2.420 1.790 297.123 6.894
Formosa (GO) 1.802 53.938 4,931 674 259.317 ' 3.016 2.476 313.255 7.947
Goianésia (GO) 636 18.496 1.591 416 99.508 2.775 1.052 118.004 4.366
Luziania (GO) 906 33.913 2.360 579 199.306 ' 3.162 1.485 233.219 5.522
Mimoso de Goids (GO) 309 10.377 750 144 92.815 720 453 103.192 1.470
Niguelandia (GO) 1.431 91.372 3.601 601 354.269 ' 2.503 2,032 | 445641 6.104
Novo Gama (GO) 62 1.678 198 17 9.920 219 79 11.598 417
Padre Bernardo (GO) 1.307 24.055 3.674 779 212.055 ' 3.573 2.086 236.110 7.247
Pirenépolis (GO) 1.194 35.324 3.060 828 124.384 3.098 2.022 159.708 6.158
Planaltina (GO) 875 13.891 2,449 466 104.099 2,104 1.341 117.990 4.553
Santo Anténio do Descoberto (GO 473 14.872 1.281 110 39.905 471 583 54.777 1.752
S3o Jodo d'Alianca (GO) 744 24.454 1.972 344 165.416 1.585 1.088 189.870 3.557
Simolandia (GO) 282 7.554 854 120 19.236 362 402 26.790 1.216
Valparaiso de Goids (GO) 4 14.581 18 2 16.419 9 6 31.000 27
Vila Boa (GO) 60 2.113 169 89 82.657 - 653 149 84.770 822
Vila Propicio (GO) 556 21.848 1.747 298 164.270 2.656 854 186.118 4.403
MG 5.943 256.222 14.284 1.809 | 1.089.104 | 11.681 7.752 | 1.345.326 | 25.965
Arinos (MG) 1.232 54.213 4.044 571 224.655 2,134 1.803 278.868 6.178
Buritis (MG) 1.266 54.545 3.409 492 318.591 b 2.981 1.758 373.136 6.390
Cabeceira Grande (MG) 268 16.426 522 74 60.535 497 342 76.961 1.019
Unai (MG) 3.177 131.038 6.309 672 485.323 . 6.069 3.849 616.361 12.378
TOTAL RIDE-DF 25.775 874.772 72.661 13.564 | 4.893.357 | 78.874 39.339 | 5.768.129 | 151.535

Fonte: IBGE, Censo Agropecuario (2017).

Foram identificados pelo IBGE 39.339 estabelecimentos rurais na RIDE-DF
(Tabela 6) e, destes, 25.775 classificados como estabelecimentos da Agricultura
Familiar. Nesse contexto, observa-se que aproximadamente 65% dos
estabelecimentos rurais da RIDE-DF pertencem a Agricultura Familiar, os quais
ocupam cerca de 874,7 mil hectares (ha) e representam uma area média de 33,94 ha

por estabelecimento rural. No Distrito Federal esses estabelecimentos apresentam
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uma média de 5,41 ha, em Minas Gerais 43,11 ha e no estado de Goias um tamanho
médio de 35,31 hectares.

Niguelandia € o municipio do estado de Goids que apresenta as maiores
extensdes de area para os estabelecimentos rurais da Agricultura Familiar, com
aproximadamente 91 mil hectares disponiveis para 1.431 familias e um tamanho
médio de propriedade na faixa de 64 ha por familia, a maior extensdo proporcional
(tamanho de area média) no territério da RIDE-DF. Também sao significativas os
nameros da Agricultura Familiar observados em Cavalcante (51,8 mil ha em 860
propriedades), Formosa (53,9 mil ha em 1.802 propriedades), Flores de Goias (36,4
mil ha em 1,2 mil propriedades), Pirenopolis (35,3 mil ha em 1,1 mil propriedades),
Padre Bernardo (24 mil ha em 1,3 mil ha) e Cristalina (31,6 mil ha em 1,1 mil
propriedades).

Com a caracterizagao geral do ambiente rural da RIDE-DF, demonstrada
neste topico, as atividades em andamento para o fomento a fruticultura em favor da
estruturacdo do Polo de Fruticultura da RIDE-DF estdo detalhadas no capitulo 4

subsequente.
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4. ACOES E PROJETOS EM ANDAMENTO QUE INTEGRAM O POLO DE
FRUTICULTURA DA RIDE

4.1 Acdes e projetos em andamento

Em 2020, foi proposto o desenvolvimento do Polo de Fruticultura da RIDE,
composto por municipios dos estados de Goias (GO), de Minas Gerais (MG) e o
Distrito Federal (DF), por meio de parceria entre a Secretaria Nacional de Mobilidade
e Desenvolvimento Regional e Urbano (SMDRU) do MDR e a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Séao Francisco e do Parnaiba (Codevasf). Assim, a
Tabela 3 apresenta os municipios que compdem o Polo de Fruticultura da RIDE.

Tabela 3. Unidades da Federac&do e municipios que compdem o Polo de Fruticultura

da RIDE

Estado

Municipios

Distrito Federal

Goias

1) Abadiania

2) Agua Fria de Goias
3) Aguas Lindas de
Goias

4) Alexania

5) Alto Paraiso de Goias
6) Alvorada do Norte

7) Barro Alto

8) Cabeceiras

9) Cavalcante

10) Cidade Ocidental

11) Cocalzinho de
Goias

12) Corumbé de
Goias

13) Cristalina

14) Flores de Goias

15) Formosa

16) Goianésia

17) Luziania

18) Mimoso de Goias
19) Niquelandia

20) Novo Gama

21) Padre Bernardo

22) Pireno6polis

23) Planaltina de Goias

24) Santo Antdnio do
Descoberto

25) Sao Joao d’Alianga
26) Simolandia

27) Valparaiso de Goias
28) Vila Boa

29) Vila Propicio

Minas Gerais

1) Arinos

2) Buritis

3) Cabeceira Grande
4) Unai

Fonte: Rotas da Integracdo Nacional (BRASIL, 2022b).
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Desse universo, por questdes estratégicas, eptod-se 0 Grupo de Trabalho
da Codevasf, responsavel pela Coordenacéo da implantacéo do Polo de Fruticultura
da RIDE optou por eleger alguns municipios, considerados prioritarios, por onde se
iniciaram as ag¢des do Polo de Fruticultura da RIDE, como amostra dos produtores a
ser monitorada.

Para eleger os municipios como prioritarios, foram adotados critérios que
consideram as questdes hidrolégicas e edafoclimaticas, aliadas as questbes de
vocacao e organizacdo das comunidades rurais, bem como o grau de empenho
demonstrado pelas Prefeituras Municipais e de suas respectivas Secretarias
Municipais de governo para disponibilizacdo de servigcos para as comunidades da
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), além de resolucdo de questbes de
infraestruturas, principalmente de estradas, drenagem e apoio no preparo das areas
de cultivo por meio de mecanizagao rural.

Os 13 (treze) municipios da amostra que compdem o Polo de Fruticultura
da RIDE sao: (i) 1 (um) no Distrito Federal — Brasilia; (ii) 11 (onze) no Estado de Goias
— Goianésia, Niquelandia, Alto Paraiso de Goias, Flores de Goias, Padre Bernardo,
Planaltina, Formosa, Cocalzinho de Goias, Santo Antonio do Descoberto, Luziania e
Cristalina; e, (iii) 1 (um) no Estado de Minas Gerais - Buritis.

Nesses municipios da amostra, estdo sendo trabalhados os processos de
adesdo voluntaria ao Polo de Fruticultura da RIDE com algumas sinalizagdes positivas
de apoio, principalmente das Instituicbes locais do terceiro setor, além de
Cooperativas Agropecuarias formadas por produtores rurais que se enquadram no
perfil da Agricultura Familiar, na maioria destes municipios prioritarios.

O Grupo de Trabalho responsavel pela Coordenacao da implantacdo do
Polo de Fruticultura da RIDE aponta que os trabalhos de monitoramento serao
continuos durante todas as etapas de desenvolvimento do Polo de Fruticultura e
avaliacdo de sua efetividade devera ocorrer a partir do décimo quinto ano, com o
atingimento de sua maturidade, uma vez que a maioria das frutas é do tipo perene,
tendo sua primeira producéo entre o 3° e 6° ano apds o plantio, e sO esse fato ja
justifica a criacdo de uma coordenacdo geral que possua um contato permanente com
a rede de ATER das localidades contempladas, para acompanhar e monitorar a
evolucao e o desenvolvimento das Cadeias Fruticolas.

O Polo de Fruticultura da RIDE, desde sua concepcao inicial, teve como

perspectiva a incorporacdo de processos inovadores, com a introducdo de novas
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tecnologias produtivas e gerenciais como meio de potencializar os resultados obtidos
em unidades produtivas de pequena escala, especialmente nos da Agricultura
Familiar.

Como trabalho inovador na regido, que envolve Cadeias de Producéo
Fruticolas, cujo tempo de maturacéo oscila entre 5 e 8 anos, um bom trabalho de base
demanda a formacdo de uma estrutura organizacional, composta por organizacdes
rurais empreendedoras preparadas e que tenha condi¢cdes de enfrentar, com
competéncia, todos os aspectos envoltos em processos produtivos, gerenciais e
comerciais relacionados as suas cadeias produtivas.

Em setembro de 2022, o esforco maior foi no sentido de organizar os
trabalhos de formacdo da rede de producdo e comercializagcdo, que estdo sob a
coordenac&o da Central Unica de Cooperativas (Central Uniun Brasilia). A formag&o
da rede compreende o processo de adesdo voluntaria das OrganizacGes Produtivas
Rurais e, a Central Uniun vem identificando o nivel de avanco destas Organizacoes,
realizando o seu pré-cadastramento, levantando dados com 0s municipios e até
mesmo com as proprias Organizagdes, de forma a obter informagdes de i) quantidade
de produtores que integram a Cooperativa/Associacdo; ii) tamanho das areas em
producdao; iii) areas com potencial para o plantio de frutas; e, quando possivel, iv) o
dimensionamento e analise dos aspectos de infraestrutura de comercializacéo e de
mercado, dentre outras informacdes que ajudam no processo de planejamento e a
prever as atividades a serem desenvolvidas com cada uma das organiza¢des. Todas
as adesdes voluntarias destas OrganizacGes Produtoras ao Polo de Fruticultura da
RIDE contardo com amparo legal e instrumentos juridicos apropriados.

Dessa maneira, a Central Uniun de Brasilia, apta para atuar na
formalizacdo de adesdes visando a formacdo da rede de cooperativas do Polo, sera
uma das corresponsaveis pelo gerenciamento do Polo de Fruticultura da RIDE junto
as cooperativas aderentes, administrando a Central de Comercializagédo do Polo e as
empresas integradoras, como meio de promover o desenvolvimento cooperativo

sustentavel da fruticultura do Polo de Fruticultura da RIDE.

4.2 Apresentacao descritiva, quantitativa e qualitativa das atividades realizadas
no periodo
Foram realizados levantamentos de campo para dimensionar o avanc¢o dos

plantios de acai da cultivar BRS Pai D’égua no Polo de Fruticultura da RIDE. Este foi
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o foco das atividades operacionais realizadas no més de setembro de 2022, que
também incorporaram acdes de ATER para os plantios em andamento ou para futuros
plantios.

Os dados desses levantamentos indicam que até setembro de 2022 foram
plantados 42 hectares de agai da cultivar BRS Pai D’égua no Polo de Fruticultura da
RIDE, com 33 hectares no estado de Goias e 9 hectares no Distrito Federal.

A Tabela 4 apresenta a distribuicdo dos plantios nos municipios, por
hectare e as organizacdes cooperadas parceiras. Assim, cada produtor rural, conta
com uma area de 1 hectare de plantio da cultura.

Tabela 4: Area total plantada com Acai da cultivar BRS Pai D’égua no Polo de
Fruticultura da RIDE

Area
LOCALIZAGAO (UF/Municipio/Projeto) Plantada
(ha)

Distrito Federal 9,0
Nucleo Rural Lago Oeste - Chapadinha 6,0
COOPERAF 6,0
Ceilandia 3,0
P.A Boa Esperanca 3,0
Goias 33,0
Cidade Ocidental 4,0
AMAFAPAC 4,0
Flores 10,0
COOPERBOM 8,0
COOPERFLORES 2,0
Formosa 16,0
Associagdo de Agricultores Familiares Extremo 8,0
COOPEFARTURA 8,0
Luziania 1,0
COOPERSIL 1,0
Novo Gama 1,0
COOPGAM 1,0
Vila Boa 1,0
COOPERMOMONEIRA 1,0
Area total plantada no Polo de Fruticultura RIDE-DF 42,0

Fonte: Instituto Sagres — Elaboracao Prépria (2022).

Com base nas informacdes apresentadas na Tabela 4 € possivel observar
gue os plantios estdo mais avancados em Formosa, onde ja se alcancaram 16

hectares, que estdo distribuidos entre as organizagdes Cooperfartura e a Associagado
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de Agricultores Familiares Extremos, cuja acao atual envolve o esfor¢co da Central
Uniun Brasilia para sua conversdo em Cooperativa. Os tramites estdo em andamento.

A Tabela 5 apresenta o tipo de tecnologia de irrigacéo utilizada nos cultivos
de acgai da cultivar BRS Pai D’égua plantados no Polo de Fruticultura da RIDE. Fica
evidenciado o predominio da tecnologia do sistema de gotejamento, presente em mais
de 30 propriedades (ou 30 ha, se forem considerados 1,0 ha por produtor). Assim,
destaca-se os municipios de Formosa e Flores, que juntos possuem mais de 25

hectares sob o regime de gotejamento.

Tabela 5: Tipo de irrigagao do Agai da cultivar BRS Pai D’égua plantado no Polo de
Fruticultura da RIDE

= s . . Hectares de
LOCALIZACAO (UF/Municipio/Projeto) Acai Irrigado
Distrito Federal 9
Nucleo Rural Lago Oeste - Chapadinha 6
Aspersao 2
Gotejamento 1
Micro aspersao 3
Ceilandia 3
Aspersao 1
Aspersao - Gotejamento 2
Goias 33
Cidade Ocidental 4
Aspersao 4
Flores 10
Aspersdo e Gotejamento 1
Gotejamento 9
Formosa 16
Gotejamento 16
Luziania 1
Aspersao 1
Novo Gama 1
Gotejamento 1
VilaBoa 1
Gotejamento e Aspersao 1
Polo de Fruticultura RIDE-DF 42

Fonte: Instituto Sagres — Elaboragio Propria (setembro 2022)

E relevante ressaltar que, segundo a ABID — Associacdo Brasileira de

Irrigacdo e Drenagem?, este sistema é considerado o mais eficiente em economia de

4 https://www.abid.org.br/
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agua, com as plantas consumindo cerca de 95% a 100% da agua disponibilizada.
Sistemas de asperséo tém menor eficiéncia, com aproveitamento entre 80 e 85% no
uso de agua, enquanto os métodos de inundacédo e sulcos o aproveitamento € de 60
a 70%.

A Tabela 6 indica que o plantio da cultivar de agai BRS Pai D’égua no Polo
de Fruticultura da RIDE esta adotando como critério a situacéo de infraestrutura das
propriedades, além das condi¢cBes de disponibilidade de agua e qualidade dos solos.
Um indicador é o tipo de energia elétrica usado nas propriedades, essencial para o

acionamento dos sistemas de irrigagao.

Tabela 6: Tipo de Energia Elétrica das propriedades rurais plantadas com o Acai da
cultivar BRS Pai D’égua no Polo de Fruticultura da RIDE

Tipo de

LOCALIZAGAO (UF/Municipio/Projeto) Energia

Elétrica
Distrito Federal 9
Ceilandia 3
Bifasica 3
Nucleo Rural Lago Oeste - Chapadinha 6
Bifasica 6
Goias 33
Cidade Ocidental 4
Bifasica 4
Flores 10
Bifasica 9
Trifasica 1
Formosa 16
Bifasica 16
Luziania 1
A diesel 1
Novo Gama 1
Bifasica 1
VilaBoa 1
Monofasica 1
Polo de Fruticultura RIDE-DF 42

Fonte: Instituto Sagres — Elaboracao Propria (setembro 2022)

Conforme a Tabela 6, é possivel observar que praticamente todas as
propriedades participantes do processo tem disponibilidade de energia elétrica na
rede, com excec¢do de um estabelecimento rural de Luziania/GO, que utiliza o motor

a diesel para movimentar seus sistemas de irrigacao.
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Dessa maneira, o direcionamento dos proximos plantios a serem firmados,
além dos aspectos de infraestrutura de tecnologia, também irdo considerar as etapas
de transferéncia de conhecimento em todos aspectos ligados aos processos de
producdo, envolvendo o manejo dos solos e agua, das boas praticas produtivas e
operacionais que garantam o desenvolvimento vegetativo das planta¢des, assim
como aspectos formais relacionados a organizacdo cooperativa e o estabelecimento
de parcerias com instituicdes e organizacoes, visando o desenvolvimento estruturado
e sustentavel do Polo de Fruticultura da RIDE.

A utilizacdo de indicadores estratégicos, como ferramenta de apoio a gestéo,
possibilita a avaliacdo da eficacia dos processos, do uso dos recursos e dos resultados
alcancados, permitindo intervengdes em nivel gerencial e decisério, no sentido de
correcBes de rumos. Assim, 0 proximo item apresenta os indicadores propostos para

apoio a tomada de decisdo no ambito da Rota da Fruticultura.

4.3 Definicao de Indicadores para a Plataforma RotaS

O Relatério Técnico 2 do presente contrato — o qual tem como fulcro o
Plano Estratégico para o Polo de Fruticultura da RIDE — apresenta, em seu item 5.1,
a seguir transcrito, uma exemplificacdo do universo de indicadores estratégicos
diretamente relacionados aos Objetivos Estratégicos, os quais estdo apresentados no
Mapa Estratégico (Figura 10).

A literatura sobre os diferentes tipos de indicadores é vasta e muito
diversificada, variando conforme os autores e as entidades produtoras de
conhecimento. Segundo a Metodologia FIGE, que ampara e orienta o presente
projeto.

Os indicadores podem ser de desempenho (eficiéncia), resultados (eficacia)
e impacto (efetividade). De modo geral, é vélido afirmar que a facilidade de
coleta e processamento de dados e informacdes é inversa a sequéncia
apresentada, ou seja, € mais facil trabalhar com indicadores de desempenho
do que de resultado e, obviamente, com esses do que com os de impacto.
Por outro lado, € mais importante medir a efetividade, que esta
intrinsicamente ligada aos objetivos, embora seja mais dificil (STURARI, R.;

KORILIO, V. p. 223).
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Figura 10. Mapa Estratégico do Polo de Fruticultura da RIDE
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Fonte: Elaboragéo propria (2022)

Nesse sentido, o “Referencial basico de governancga aplicavel a 6rgaos e
entidades da administragdo publica” (BRASIL, 2014), do Tribunal de Contas da Uni&o
(TCU), ao discorrer sobre o estreito relacionamento entre governanca e gestao, afirma
que a primeira esta voltada para os “processos de comunicagao; de analise e
avaliacao; de lideranca, tomada de deciséo e dire¢céo; de controle, monitoramento e
prestacdo de contas” (BRASIL, 2014, p. 31). Por sua vez, a gestao refere-se “ao
funcionamento do dia a dia de programas e de organizacbes no contexto de
estratégias, politicas, processos e procedimentos” (BRASIL, 2014, p. 31). Desse
modo, a gestdo “preocupa-se com a eficacia (cumprir as acdes priorizadas) e a
eficiéncia das acdes (realizar as agdes da melhor forma possivel, em termos de custo-
beneficio)” (BRASIL, 2014, p. 31), enquanto a governanca direciona seus esforgos
para “a qualidade do processo decisorio e sua efetividade: Como obter o maior valor
possivel? Como, por quem e por que as decisbes foram tomadas? Os resultados
esperados foram alcancados?” (BRASIL, 2014, p. 31).

A oportunidade de afericdo dos indicadores € outro fator que deve ser
preponderante para o Polo de Fruticultura. Como entidade ainda em fase de
implantagéo, ndo é trivial estabelecer e coletar dados relacionados a eficacia e,
principalmente, a efetividade. Do mesmo modo, indicadores mais complexos,

estabelecidos mediante a aplicacdo de formulas e algoritmos, terdo sua avaliacao e
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implantacdo normalmente postergadas para periodos subsequentes, tendo em vista
gue as series historicas ainda estardo em construcao.

Conforme explicitado no Relatério 2, a linha de base foi definida na 12
Reunido de Mobilizacdo da Rota de Fruticultura da RIDE, pelo Grupo de Trabalho da
Codevasf, que foi realizada em Planaltina, no dia 12 de junho de 2021. Vale dizer que
todos os dados relativos aos indicadores operacionalizados deverdo ser coletados a
partir dessa data.

O citado Relatorio 2 também apresenta 66 (sessenta e seis) Indicadores
Estratégicos diretamente relacionados aos 12 (doze) Objetivos Estratégicos ilustrados
no Mapa Estratégico. Trata-se de uma primeira aproximacao e de uma exemplificacéo
(Quadro 4), ensejando, a seguir, um trabalho de depuracédo, definicdo e
detalhamento, em estreita sintonia com o estagio atual do Polo de Fruticultura da
RIDE.

Quadro 4. Quadro Exemplificacdo do Universo dos Indicadores Estratégicos

OBJETIVOS INDICADORES DOS OBJETIVOS — SAO METRICAS
ESTRATEGICOS OU UNIDADES DE MEDIDA

- Percentual de produtores rurais da RIDE integrados ao
Projeto, comparado ao existente antes de sua
implementacao.

- Percentual de produtores rurais da RIDE capacitados
pelo Projeto, comparado ao existente antes de sua
implementacao.

- NUmero de cursos de capacitacao de produtores rurais
em funcionamento na regido da RIDE.

Mobilizar e capacitar
produtores rurais

- Nimero de produtores por género (distinguir homens e
mulheres).

- ldade ou idade média dos produtores da RIDE.

- Nivel de instrucdo ou escolaridade dos produtores.

- Diferencial de producédo dos publicos capacitados dentro
do Projeto em relacdo aos ndo capacitados.

- Numero de novas praticas aplicadas na RIDE, que se
Promover o desenvolvimento e | amoldam e melhoram os resultados da producédo de

a adaptacao de melhores frutas.
praticas e tecnologias paraa | . Namero de tecnologias inovadoras adotadas na RIDE,
producdo de frutas. que contribuiram para melhorar os resultados da

producdo de frutas.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES DOS OBJETIVOS — SAO METRICAS
OU UNIDADES DE MEDIDA

- Numero de unidades de pesquisa (centros/nucleos)
criadas com o objetivo de desenvolver e orientar 0s
componentes da RIDE na aplicagdo de praticas
inovadoras no processo de producéo de frutas.

- Percentual de areas produtivas irrigadas em relacédo ao
total de areas produtivas e o volume total de producao
dessas éreas.

- Percentual de areas de producdo de frutas atendidas
com energia trifasica.

Ampliar o fomento a producéo
de frutas.

- Percentual de aumento do montante de recursos
destinados ao financiamento dos produtores de frutas.

- Percentual de aumento da producdo apés a
implementacao de estratégias de fomento a producéo de
frutas.

- NUmero de novas modalidades de fomento oferecidas
aos produtores de frutas.

- Indice de aumento das medidas de incentivo e apoio
oriundas do setor publico.

- Indice de aumento das medidas de incentivo e apoio
oriundas do setor privado.

- Percentual de aumento de produtores com acesso a
crédito antes e apos a implementacéo do Projeto.

Promover o associativismo e o
cooperativismo.

- Numero de associacfes na RIDE antes e depois da
implementacao do Projeto.

- NUmero de conquistas obtidas pelas associacées em
favor da melhoria da producédo de frutas na RIDE.

- Nimero de cooperativas existentes na RIDE antes e
depois da implementacao do Projeto.

- Numero de cooperados existentes na RIDE, antes e
depois da implementacédo do Projeto.

Facilitar o acesso as matérias-
primas e aos insumos
necessarios a producéo de
frutas.

- Numero de novas oportunidades de acesso a matérias
primas necesséarias a producdo de frutas, considerando
infraestrutura, legislagéo, financiamentos e
investimentos.

- NUmero de novas oportunidades de acesso aos insumos
necessarios a producdo de frutas considerando
infraestrutura, legislacdo, financiamentos e
investimentos.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES DOS OBJETIVOS — SAO METRICAS
OU UNIDADES DE MEDIDA

- Percentual de aumento do montante de créditos publicos
e privados, para a obtencdo de matérias-primas e
insumos necessarios a producao de frutas, antes e apos
a implementacéo do Projeto.

- Numero de produtores gue fazem parte de alguma
politica publica de crédito rural na RIDE antes e depois da
implementacéo do Projeto.

- Rentabilidade média dos produtores atendidos por
politicas publicas em relagdo aqueles ndo atendidos. A
comparacao pode ser feita em amostra considerando o
antes e o depois de sua adesao ao Projeto.

Apoiar o plantio,
monitoramento, a colheita e o
beneficiamento de frutas.

- Indice de aumento de medidas efetivas de incentivo ao
plantio, monitoramento, colheita e beneficiamento de
frutas.

- Indice de melhoria dos resultados relativos ao plantio,
monitoramento, colheita e beneficiamento de frutas.

- Volume de producéo de frutas da RIDE anteriores as
medidas de apoio e apds 5 anos da Estratégia ROTAS
(ou apo6s a implementacgéo da Plataforma ROTAS).

Fomentar projetos de

agroindustrializacdo de frutas.

- NUumero de projetos de agroindustrializacdo de frutas
implantados na RIDE apés a implementacdo do Projeto.

- NUumero de projetos de agroindustrializacdo
consolidados na RIDE com base nos incentivos
implementados apo6s a implantacédo do Projeto.

- Indice de associados e cooperados capacitados por
estagios e cursos relacionados com a agroindastria apés
a implementacédo do Projeto.

- Numero de produtores gue fazem parte de alguma
agroindustria rural de frutas na RIDE antes e apds a
implementacéo do Projeto.

- Percentual de producdo da RIDE com ferramenta de
rastreabilidade na cadeia de fornecimento.

Incrementar o sistema
logistico.

- Numero de gargalos do sistema logistico da RIDE
desimpedidos apds as medidas implementadas pelo
Projeto.

- indice de melhoria dos resultados da RIDE na
participacdo da economia do DF, ap6s as medidas de
aprimoramento de sua infraestrutura logistica
implementadas pelo Projeto.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES DOS OBJETIVOS — SAO METRICAS
OU UNIDADES DE MEDIDA

- Indice de melhoria_do_custo-beneficio com o Projeto
apos a melhoria do sistema logistico da RIDE (ha que se
criar a série historica para extrair o indice).

- Indice de reducdo de custos com o escoamento da
producao.

- Tempo médio gasto para escoamento da producdo,
entre o produtor e o ponto de comercializacéo.

- Tempo médio gasto no processo de colheita e
armazenamento.

Oferecer as melhores praticas
de comercializagao.

- Numero de novas préticas de comercializacdo
desenvolvidas para a RIDE, que melhoraram os
resultados da producéo de frutas.

- Numero de cursos oferecidos sobre novas praticas de
comercializagao.

- Indice de melhoria nos resultados da comercializacdo na
RIDE, apos a implementagéo do Projeto, considerando as
novas praticas adotadas.

- Percentual de cooperados (ou associados) capacitados
em comercializag&o por iniciativa do Projeto.

- Percentual de associados e cooperados capacitados em
novas préaticas de comercializacdo por estagios e cursos
afins, apos a implementacéo do Projeto.

- indice de crescimento de pontos de distribuicdo da
producao apdés a implementagdo de novas praticas.

- Indice de crescimento no volume de producdo apds
abertura de novas redes de (distribuicdo e
comercializagao.

Promover integradoras
sinergias com Polos de outras
Rotas de Integracdo Nacional.

- NUmero de novas iniciativas para ampliar e consolidar a
RIDE com outras afins, em ambito nacional, apés a
implementacéo do Projeto.

- Quantidade de conhecimentos e melhores praticas
compartilhadas em  ambito nacional apés a
implementacéo do Projeto.

- indice de melhoria_dos resultados advindos com a
ampliacdo da integracédo promovida pelo Projeto.

- indice médio da reducéio de custos na producdo apds
estabelecidas as sinergias com outras Rotas.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES DOS OBJETIVOS — SAO METRICAS
OU UNIDADES DE MEDIDA

Promover a integracéo entre
0s agentes da cadeia
produtiva.

- Numero de agentes da cadeia produtiva atuando em
plena integracéo.

- Nivel de motivacéo e satisfacdo dos agentes apos
implantacdo da atuacéo integrada.

- Percentual de reducéo de custos decorrente da atuacao
integrada.

- Indice de aumento na percepcdo de maturidade apds
atuacao integrada.

- Indice de aumento na sensacéo de bem estar dos atores
da cadeia de valor.

- Nimero de canais virtuais de ligacao entre os agentes
da cadeia produtiva da RIDE antes e apés a
implementagéo do Projeto.

- Nimero de meios fisicos de ligacéo entre os agentes da
cadeia produtiva da RIDE antes e ap0s a implementacéo
do Projeto.

- NUmero de agentes da cadeia produtiva participantes de
canais virtuais de ligagéo.

- NUmero de reunibes realizadas entre 0os agentes da
cadeia produtiva para fins de integracdo de objetivos e
resultados.

- Indice de interoperabilidade (interac&o) entre os agentes
da cadeia produtiva da RIDE na execucdo de cada uma
de suas atividades (plantio, colheita, beneficiamento,
comercializacdo etc.), antes e apds a implementacao do
Projeto.

Articular e aproximar dos
produtores os 6rgaos
governamentais, nas trés
esferas de governo.

- Ndamero de canais de ligacéo criados entre os produtores
da RIDE e os érgaos de governo apds a implementacao
do Projeto.

- Percentual de produtores da RIDE atendidos em seus
interesses por 6rgdos de governo por intermédio da
Estratégia ROTAS.

- Relag&o entre Org&os Pubicos mobilizados e
produtores beneficiados.

- Nivel de melhoria nas relacdes dos produtores com
orgéaos publicos.

Fonte: Elaboragao propria, 2022.
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Tais indicadores foram submetidos a uma série de discussdes e avaliacdes,
sucessivas ou concomitantes, junto a técnicos representantes da Emater (DF, GO e
MG), da Embrapa Cerrados e do Grupo de Trabalho da Codevasf.

Esses representantes tiveram papel preponderante na validacao do quadro
de indicadores do Produto 2, embora reconhecendo que esses indicadores, na sua
maioria, poderdo vir a ser implementados bem mais a frente, quando o Polo da
Fruticultura estiver em pleno processo de producdo e de comercializagdo, com as
séries histoéricas dos volumes brutos da producéo, entre outras, ja estabelecidas.

Dessa forma, vale destacar que foram realizadas reunides presenciais e
virtuais para discutir os indicadores levantados pela equipe do SAGRES. Foi utilizado
o recurso do e-mail para encaminhamento da proposta inicial a esses técnicos que
examinaram, um a um, esses indicadores e devolveram com suas criticas e
sugestdes. ApOs recebidas essas contribuicbes e realizadas as devidas
consolidacbes, uma relacdo de métricas e ou indicadores foi estruturado e
apresentado no Produto 2, como possibilidades de medidas a serem adotadas pelas
entidades integrantes do Polo de Fruticultura da RIDE.

A ideia foi apresentar um vasto elenco de métricas que possam ser,
gradativamente, adotadas para mensurar a eficiéncia das atividades futuras do Polo,
bem como pontos de partida para estabelecer indices mais complexos, com vistas ao
monitoramento e avaliagdo de resultados.

Por outro lado, como se trata de um projeto novo, sem historico de
producao, torna-se imprescindivel oferecer uma capacitacdo aos responsaveis pelas
Cooperativas/Associacdes, podendo participar alguns produtores contemplados com
os plantios de acai e, mais a frente, com os plantios de mirtilo.

Dessa forma, propfs-se uma capacitacdo para o desenvolvimento de
competéncia técnica a uma turma de 10 a 15 pessoas, indicadas pelas Cooperativas,
para atuarem como multiplicadores de conhecimento no tema Indicadores e Metas,
junto aos responsaveis pela coleta dos dados, formacdo das séries historicas,
extracdo de indicadores e estabelecimento de metas.

A capacitacdo a ser ministrada, para ser eficaz, devera ter carga horéaria
minima de 6 horas de atividades de aprendizagem distribuidas em fundamentacgéo
tedrico-conceitual e exercicios praticos, realizados em grupo, na modalidade

presencial.
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4.3.1 Indicadores Estratégicos Consolidados

Ao final desses trabalhos, as novas reunides da equipe de consultores

coordenadores do SAGRES possibilitaram a elaboracdo de 14 (quatorze) novos

Indicadores Estratégicos, diretamente

relacionados aos 12 (doze) Objetivos

Estratégicos, a seguir apresentados no Quadro 5.

Vale destacar que, segundo a Metodologia FIGE, todos os Obijetivos

Estratégicos devem estar contemplados com pelo menos um Indicador Estratégico,

ainda que repetido. Assim, as andlises foram direcionadas para o estabelecimento de

somente um ou, no maximo, dois Indicadores, tendo em vista a objetividade requerida

para 0 caso.

Quadro 5. Indicadores Estratégicos Consolidados

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADOR ESTRATEGICO

Mobilizar e capacitar
produtores rurais

- Numero de produtores rurais integrados ao Polo de
Fruticultura da RIDE.

Observacédo: esse numero é dinamico e devera crescer
nao somente ao longo do projeto, como principalmente
nos periodos posteriores, em escala aritmética.

- Tempo de capacitagédo

- Numero de produtores capacitados

Promover o desenvolvimento e
a adaptacao de melhores
praticas e tecnologias para a
producéo de frutas.

- Numero de hectares plantados com novas variedades
de frutas, na RIDE, com bases em melhores praticas e
tecnologias indicadas por especialistas, no ambito do
Polo de Fruticultura.

Observacéo: dada sua dimenséo e importancia para esse
periodo inicial do Polo de Fruticultura da RIDE, esse
indicador sera repetido mais duas vezes, relacionado a
outros dois Obijetivos Estratégicos.

Ampliar o fomento a producéo
de frutas.

- Valor total das mudas doadas a produtores rurais pelo
Polo de Fruticultura da RIDE.

- Volume de recursos doados as cooperativas da RIDE
para apoio aos fruticultores do Polo.

Observacdo: a elaboracdo desses dois Indicadores
Estratégicos, nesse caso, deve-se a necessidade de
trabalhar ndo somente com as cooperativas e
associacdes, mas também diretamente com o fruticultor,
gue esta assumindo todos os riscos do empreendimento.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADOR ESTRATEGICO

Promover o associativismo e o
cooperativismo.

- Numero de cooperativas/associagfes existentes na
RIDE com atividades voltadas ao Polo de Fruticultura.

- Numero de pequenos e meédios fruticultores existentes
na RIDE filiados a alguma cooperativa/associacao.

Observacdo: a proposta desses dois indicadores esta
diretamente ligada aos dois principais atores do Polo de
Fruticultura: o pequeno e médio produtor rural e as
cooperativas/associacdes.

Facilitar o acesso as matérias-
primas e aos insumos
necessarios a producéo de
frutas.

- Numero de hectares plantados com novas variedades
de frutas, na RIDE, com base em melhores praticas e
tecnologias indicadas por especialistas, no &mbito do
Polo de Fruticultura.

Observacao: esse Indicador € o mesmo que se relaciona
com os Objetivos Estratégicos “promover o
desenvolvimento e a adaptagdo de melhores préticas e
tecnologias para a produgao de frutas” e “facilitar o acesso
as matérias-primas e aos insumos hecessarios a
producéo de frutas”.

Apoiar o plantio, o
monitoramento, a colheita e o
beneficiamento de frutas.

- Namero de hectares plantados com novas variedades
de frutas, na RIDE, com bases em melhores praticas e
tecnologias indicadas por especialistas, no ambito do
Polo de Fruticultura.

Observacao: esse Indicador € 0 mesmo que se relaciona
com os Objetivos Estratégicos “promover o
desenvolvimento e a adaptacdo de melhores praticas e
tecnologias para a produgao de frutas” e “facilitar o acesso
as matérias-primas € aos insumos necessarios a
producéo de frutas”.

Fomentar projetos de
agroindustrializagdo de frutas.

- Numero de projetos de agroindustrializacdo de frutas
implantados na RIDE com o apoio do Polo de Fruticultura.

- Numero de técnicos multiplicadores capacitados em
agroindustrializacdo de frutas.

Observacdo: A agroindustrializagcdo ainda € muito
incipiente na RIDE e devera ser objeto de acurada
atencdo, tendo em vista o grande potencial de agregacao
de valor aos empreendimentos.

Incrementar o sistema
logistico.

- Preco médio do frete (Km rodado) para transporte de
frutas, em caminhdes frigorificados, na RIDE.

Observacdo: embora esse indicador pareca muito
especifico, envolve uma série de fatores que irdo
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADOR ESTRATEGICO

espelhar, por aproximacdo, a dos

empreendimentos, no futuro.

situacéo

Oferecer as melhores praticas
de comercializacéo.

- Numero de fruticultores ligados ao Polo de Fruticultura
da RIDE que firmaram contratos de venda da producao
antes da colheita.

Observacdo: a venda antes da colheita e, em alguns
casos, antes mesmo do plantio, configura o “estado da
arte” do fruticultor, uma vez que reune as melhores
condicbes de comercializagdo, envolvendo multiplos
atores e atacadistas, inclusive internacionais. Dai a
importancia de monitorar esse indicador acuradamente,
estimulando e orientando as acdes do empreendedor.

Promover integradoras
sinergias com Polos de outras
Rotas de Integracdo Nacional.

- Numero de potenciais Polos de outras Rotas de
Integracéo Nacional na RIDE, com estudo de viabilidade
técnica aprovado.

Observacdo: a implantagdo de novos Polos na RIDE
envolve decisdes de nivel ministerial e alocacao de
significativos  recursos  orcamentarios. Tendo a
necessidade de realizar estudos de viabilidade técnica e
monitorar novos resultados somente depois da efetiva
implantacdo, que independem do atual Polo de
Fruticultura e extrapolam sua esfera de atribuigoes.

Promover a integracéo entre
0s agentes da cadeia
produtiva.

- Nimero de empresas integradoras na RIDE, ligadas ao
Polo de Fruticultura.

- Numero de cooperativas atuando em parceria com
empresas integradoras na RIDE, ligadas ao Polo de
Fruticultura.

Observacdo: empresas integradoras abrem os horizontes
do pequeno e médio produtor e proporcionam acesso aos
mercados antes considerados inexpugnaveis.

As cooperativas e associacdes permitem equilibrar as
negociagcbes entre as empresas e os fruticultores,
padronizando as entregas e garantindo a escala minima
gue atende as demandas, justificando os dois Indicadores
Estratégicos.

Articular e aproximar dos
produtores os 6rgaos
governamentais, nas trés
esferas de governo.

- Percentual de projetos ligados ao Polo de Fruticultura da
RIDE apoiados por:

e Embrapa;
e Emater;
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OBJETIVOS INDICADOR ESTRATEGICO
ESTRATEGICOS

o Prefeitura Municipal; e,
e Governo do Estado.

Observacdo: esse Indicador Estratégico pode ser
desdobrado em quatro, ou seja, um para cada agente
publico envolvido. Embora a Emater seja do Governo do
Estado, as Secretarias de Agricultura ou equivalentes
desenvolvem outros projetos e atividades de grande
alcance para o pequeno e médio fruticultor da RIDE.

Apesar de outras entidades publicas estarem envolvidas
com o Polo de Fruticultura da RIDE, a proposta é que,
nesse primeiro momento, 0 monitoramento esteja restrito
aos orgéos indicados, tendo em vista o0 estagio atual dos
projetos.

Fonte: Elaboracéo prépria, 2022.

4.3.2 Coleta de Dados

Todo indicador deve ser submetido a um processo sistematizado e
periodico de coleta de dados, caracterizando o acompanhamento, que esta inserido
no monitoramento, e permitindo a avaliagao (Sturari e Korilio, 2017, p. 251).

Para garantir que a execucao esteja permanentemente alinhada com a
Estratégia e que as mudancas estejam ocorrendo no sentido desejado, é preciso
desenvolver e implementar um eficaz modelo de Monitoramento e Avaliacdo. De modo
sintético, 0 monitoramento pode ser entendido como um processo continuo de coleta
e analise sistematica de dados relativos a execucdo das a¢des planejadas, segundo
indicadores predeterminados, oferecendo aos gestores informac¢des quantitativas e
qualitativas sobre os progressos realizados e 0s recursos envolvidos. Por sua vez, a
avaliacdo é definida como um conjunto de atividades que busca analisar os resultados
obtidos segundo padrdes previamente definidos, com vistas a entender as causas de
sucesso ou de fracasso, de modo a indicar, aos tomadores de decisdo, as medidas
corretivas mais adequadas ao contexto organizacional (Sturari e Korilio, 2017, p. 245).

Uma vez apresentados os indicadores no Produto 2, e consolidados os
Indicadores Estratégicos apresentados no item 3.1 do presente relatério, necessario
se faz elaborar formularios destinados aos principais publicos envolvidos, de modo a
facilitar e orientar a coleta dos dados. Desse modo, o Formulario A (Quadro 6) servira
de base para os trabalhos de coleta de dados das equipes de campo do Polo de
Fruticultura, junto aos pequenos e meédios fruticultores da RIDE.



Quadro 6. Formulario para coleta de dados — fruticultores
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Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR

Polo de Fruticultura da RIDE

COLETA DOS DADOS PARA
ALIMENTACAO DE INDICADORES

FORMULARIO A
PEQUENOS E MEDIOS FRUTICULTORES DA RIDE

Periodicidade da coleta: anual

Periodo da coleta: junho e julho de cada ano.

Linha de base: primeiro evento de mobilizagdo do Polo de Fruticultura, ocorrido em 12
de junho de 2021.

| — IDENTIFICACAO |

1.1. Municipio/UF:

1.2. Cooperativa/Associagéo:

1.3. Produtor responsavel:

1.4. CPF do produtor:

1.5. Local do plantio:

1.6. Produtor integrado ao Polo de Fruticultura da RIDE? () Sim () Nao

Il = DADOS

1° Projeto

Plantio

2.1. Fruta cultivada (tipo/variedade):

2.2. Consorcio/intercalares:

2.3. Area plantada (ha):

2.4. Quantidade de mudas:

2.5. Espacamento entre mudas (metros):

2.6. Método de irrigacdo ©:

2.7. Disposic¢éo hidrica:

2.8. Tipo de energia:

2.9. Laudo de liberacdo da Embrapa Cerrados: () Sim ( ) Nao

2.10. Data do plantio:

Colheita e armazenamento

2.11. Data de inicio 12 colheita:

2.12. Producdo média anual por ha (Toneladas):

2.13. Namero de colheitas por ano:

2.14. Local de armazenamento

2.14.1. Descoberto ()

2.14.2. Coberto na propriedade ()

2.14.3. Coberto e frigorificado na propriedade ()

2.14.4. Coberto fora da propriedade ()

2.14.5. Coberto e frigorificado fora da propriedade ()

Comercializacdo, tratamento e transporte

2.15. Firmou contrato de venda antes da colheita? ( ) Sim () Ndo

2.15.1. Caso positivo, destino da producéo:

2.15.2. Caso positivo, valor médio do kg vendido:

2.15.3. Caso negativo, destino da producéo:

2.15.4. Caso negativo, valor médio do kg vendido:
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COLETA DOS DADOS PARA
ALIMENTACAO DE INDICADORES

2.15.5. A producéo foi toda vendida? ( ) Sim () Nao

2.15.6. Caso negativo, qual o percentual ndo vendido?

2.15.7. Caso positivo, valor médio do kg:

2.16. O tratamento e embalagem da producéo foi feito na propriedade? () Sim () Nao

| 2.16.1. Caso negativo, foi feito por qual empresa embaladora?

2.17. Para escoamento da producdo, utilizou veiculos de terceiros? () Sim ( ) Nao

2.17.1. Caso positivo, utilizou caminhdo néo frigorificado? ( ) Sim ( ) Néo

2.17.2. Caso positivo, preco médio, por km rodado, da tonelada de fruta
transportada em caminh&o ndo frigorificado:

2.17.3. Caso 2.13 positivo, utilizou caminhdo frigorificado? () Sim () N&o

2.17.4. Caso positivo, preco médio, por km rodado, da tonelada de fruta
transportada em caminhao frigorificado:

2.18. Contou com 0 apoio e a parceria de uma empresa integradora? () Sim () Néo

2.18.1. Caso positivo, qual empresa integradora?

2.18.2. O apoio e a parceria foram satisfatérios?

2.18.3. O apoio foi precedido de algum termo de referéncia?

2.18.4. Houve algum contrato decorrente?

2.18.5. O contrato foi ou estd sendo adequadamente cumprido?

2.19. Contou com 0 apoio de uma associacdo/cooperativa? () Sim (_ ) Ndo

2.19.1. Caso positivo, gual associacado/cooperativa?

2.19.2. O apoio foi satisfatorio?

2.19.2. O apoio foi precedido de algum termo de referéncia?

2.19.2. Houve algum contrato decorrente?

2.19.2. O contrato foi ou esta sendo adequadamente cumprido?

2.20. Suas vendas foram destinadas a algum projeto de agroindustrializacdo de frutas?
() Sim( ) N&o

| 2.20.1. Caso positivo, qual projeto?

Praticas administrativas

2.21. Aplicou as melhores praticas e as tecnologias recomendadas pela Embrapa
Cerrados e Emater? () Sim () Nao

2.22. Contou com 0 apoio dos seguintes 6rgados/entidades publicos:

2.22.1. Polo de Fruticultura da RIDE (MDR/Codevasf): () Sim () Nao

2.22.2. Caso positivo, o apoio foi satisfatério? () Sim () N&o

2.22.3. O apoio foi precedido de algum termo de referéncia? () Sim () Nao

2.22.4. Houve algum contrato decorrente?

2.22.5. O contrato foi ou esta sendo adequadamente cumprido? () Sim ( )
N&o

2.22.6. Emater: () Sim( ) N&o

2.22.7. Caso positivo, o apoio foi satisfatério? () Sim () Nao

2.22.8. O apoio foi precedido de algum termo de referéncia?

2.22.9. Houve algum contrato decorrente?

2.22.10. O contrato foi ou esta sendo adequadamente cumprido?

2.22.11. Embrapa: ( ) Sim () Nao

2.22.12. Caso positivo, 0 apoio foi satisfatério? () Sim () Ndo

2.22.13. O apoio foi precedido de algum termo de referéncia? () Sim () Ndo

2.22.14. Houve algum contrato decorrente?

2.22.15. O contrato foi ou esta sendo adequadamente cumprido? () Sim ()
N&o

2.22.16. Prefeitura: () Sim () Nao

2.22.17. Caso positivo, 0 apoio foi satisfatério? () Sim () Ndo

2.22.18. O apoio foi precedido de algum termo de referéncia? ( ) Sim () Nao
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COLETA DOS DADOS PARA
ALIMENTACAO DE INDICADORES

2.22.19. Houve algum contrato decorrente?

2.22.20. O contrato foi ou esta sendo adequadamente cumprido? ( ) Sim ( )
N&o

2.22.21. Governo Estadual/Distrito Federal: ( ) Sim () Ndo

2.22.22. Caso positivo, 0 apoio foi satisfatério? () Sim (_ ) N&o

2.22.23. O apoio foi precedido de algum termo de referéncia?

2.22.24. Houve algum contrato decorrente?

2.22.25. O contrato foi ou esta sendo adequadamente cumprido? () Sim ( )
N&o

2.23. Observacoes:

(*) Método de irrigacdo (legenda): MA - microaspersao; GT - gotejamento; AC -
asperséo convencional; BC — bacia; SL - sulco.

Il — DADOS

2° Projeto

Plantio

Observagao: se a propriedade tiver mais de um projeto apoiado pelo Polo, o formulario “DADOS” se

repete para os outros projetos.
Fonte: elaboracéo prépria (2022).

Do mesmo modo, o Monitoramento e a Avaliacao das atividades realizadas

pelo Polo de Fruticultura ensejam que sejam reunidas informacgdes sobre os trabalhos

desenvolvidos pelas cooperativas e associacfes que, ha RIDE, relnem pequenos e

médios fruticultores. Assim, o Formulério B (Quadro 7) servirh como orientacdo para

as equipes de campo na coleta de dados junto aos diretores e gerentes das

cooperativas e associagoes.

Quadro 7. Formulério para coleta de dados — cooperativas

Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR

Polo de Fruticultura da RIDE

COLETA DOS DADOS PARA O ESTABELECIMENTO DE INDICADORES

FORMULARIO B — COOPERATIVAS E ASSOCIACOES DA RIDE

Periodicidade da coleta: anual

Periodo da coleta: junho e julho de cada ano.

Linha de base: primeiro evento de mobilizacdo do Polo de Fruticultura, ocorrido em 12
de junho de 2021.

| — IDENTIFICACAO
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COLETA DOS DADOS PARA O ESTABELECIMENTO DE INDICADORES
1.1.  Municipio/UF:
1.2.  Cooperativa/Associagao:
1.3. Diretor responsavel:
1.4.  Areade atuacio:
1.5. Telefone:

1.6. Site:

1.7. Endereco:
1.8. CNPJ:

Il - DADOS

2.1. A Cooperativa/Associacéo tem contado com o apoio do Polo de Fruticultura da
RIDE? () Sim () Ndo

2.2. Caso positivo, 0 apoio tem sido satisfatério? () Sim () Nao

2.3. Quais atividades a seguir foram realizadas pelo Polo de Fruticultura junto a
Cooperativa/Associacdo e aos seus fruticultores filiados?

2.4. Apoio técnico — melhores préticas de plantio: () Sim () N&o

2.5. Mobilizacdes: ( ) Sim( ) Nao

2.6. Doacado de maquinas, veiculos e equipamentos: ( ) Sim () Nao

2.7. Caso positivo, qual o valor total no periodo?

2.8. Quais magquinas, veiculos e equipamentos foram doados?

2.9. Doacdo de mudas: () Sim () Nao

2.10. Caso positivo, qual o valor total no periodo?

2.11. Quantas mudas foram doadas?

2.12. Qual o valor de cada muda?

2.13. A Cooperativa/Associacao esta envolvida com algum projeto de
agroindustrializacéo de frutas? ( ) Sim () Nao

2.14. Caso positivo, citar nome, local, inicio das atividades e outros dados julgados
(teis.

2.15. Quantos pequenos e médios fruticultores da RIDE estéo filiados a
Cooperativa/Associacao?

2.16. A Cooperativa/Associacéo trabalha em parceria com alguma empresa
integradora de fruticultura? ( ) Sim () Ndo

2.16.1. Caso positivo, quais?

2.17. A Cooperativa/Associacdo publicou algum termo de referéncia relativo a projetos
de fruticultura junto aos filiados?

2.18. A Cooperativa/Associacéo firmou contratos relativos a projetos de fruticultura
com seus filiados?

2.28.1 Caso positivo, quantos contratos foram firmados?

2.17. Observacbes:

Fonte: elaboragéo prépria (2022).

Vale lembrar que os formularios propostos devem ser Uteis para a coleta
de dados, pelo menos pelos préoximos cinco anos, motivo pelo qual foram inseridos
dados que provavelmente ndo estardo disponiveis no préximo ano. No Formulario A
(Quadro 6), por exemplo, as atividades de colheita e armazenamento, bem como as

de comercializac&o, tratamento e transporte, que envolvem os dados dos campos 2.11
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a 2.20, ndo poderao disponibilizar dados sobre os projetos de acgai, uma vez que a
primeira colheita ndo se dara antes dos préximos quatro anos.

Do mesmo modo, para ambos os Formularios (Quadro 6 e Quadro 7), os
dados referentes aos processos e instalacao de plantas de agroindustrializacéo ainda
sdo muito incipientes, motivo pelo qual deverédo ser objeto de acdes e atividades
especificas da equipe do Polo de Fruticultura.

Falta, contudo, estabelecer acurada correlacdo entre os dados a serem
coletados e os Indicadores Estratégicos consolidados e apresentados no item 4.3.1.
do presente Relatério. Para tanto, o Quadro 8 aponta os Formularios a serem
utilizados, sendo o Formulario A junto aos pequenos e meédios fruticultores da RIDE
e, o Formulario B junto as cooperativas e associacfes da RIDE que relnem pequenos

e médios fruticultores, bem como os respectivos cédigos dos campos pertinentes.

Quadro 8. Fontes de Coleta de Dados para os Indicadores Estratégicos

Indicadores Estratégicos Fonte de coleta
- NUmero de produtores rurais integrados ao Polo de A-16
Fruticultura da RIDE. A—-2221
A-21

- Numero de hectares plantados com novas variedades de A-23

frutas na RIDE, com bases em melhores praticas e A-26
tecnologias indicadas por especialistas, no ambito do Polode | o _2 g
Fruticultura.
A-221

A—2.223a222.6

- Valor total das mudas doadas a produtores rurais pelo Polo | B-2.9a2.12
de Fruticultura da RIDE. A—24

- Volume de recursos doados as cooperativas da RIDE, para

apoio aos fruticultores do Polo. B=2.8a212
- Numero de cooperativas/associacdes existentes na RIDE B_21e29
com atividades voltadas para o Polo de Fruticultura. —eles
- Numero de pequenos e médios fruticultores existentes na B_15
RIDE filiados a alguma cooperativa/associacao. e
A-2.20
- Numero de projetos de agroindustrializacdo de frutas
A-220.1

implantados na RIDE com o apoio do Polo de Fruticultura.
B-2.13
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Indicadores Estratégicos

Fonte de coleta

- Numero de técnicos multiplicadores capacitados em
agroindustrializacéo de frutas.

Emater DF, GO e MG

- Preco médio do frete (Km rodado) para transporte de frutas,
em caminhdes frigorificados na RIDE.

A—-217.3/4

- Numero de fruticultores ligados ao Polo de Fruticultura da
RIDE que firmaram contratos de venda da producéo antes da
colheita.

A-2.15
A-2151a2157

- Numero de potenciais Polos de outras Rotas de Integracao

: o - Produto 8-A
Nacional, na RIDE, com estudo de viabilidade técnica
aprovado. MDR
- Numero de empresas integradoras, na RIDE, ligadas ao Polo A—218.1/2
de Fruticultura. e
- Nimero de cooperativas atuando em parceria com empresas | B —2.16
integradoras na RIDE, ligadas ao Polo de Fruticultura. B_216.1
- Percentual de projetos ligados ao Polo de Fruticultura da
RIDE apoiados por:
A-222
Embrapa;
Emater: A-2221a22225

Prefeitura Municipal; e,
Governo do Estado.

Fonte: elaboracao prépria (2022).

Da analise do Quadro 8, conclui-se que diversos Indicadores Estratégicos
serdo monitorados com base em dados coletados junto aos fruticultores e as
cooperativas, de modo a permitir uma série de inferéncias e desdobramentos que
serdo de grande importancia para a avaliacdo do projeto do Polo de Fruticultura da
RIDE.

No que se refere a situacdo de contratos e termos de referéncia, os dados
deverdo ser extraidos dos campos A — 2.9; 2.18 e decorrentes; 2.19 e decorrentes; e,
2.22 e decorrentes. Vale enfatizar que, embora esse tipo de coleta de dados seja de
grande valia para o monitoramento e a avaliagdo da situacdo de contratos e termos
de referéncia, é provavel que, oportunamente, seja necessario desenvolver, no ambito
do Polo de Fruticultura, um projeto especificamente voltado para o estudo e a analise
desses instrumentos, concluindo por sua eficiéncia, eficacia e efetividade.

4.3.3 Propostas nos Processos Decisorios
Desde a sua criacdo e primeiro evento de mobilizacdo, no dia 12 de junho

de 2021, o Polo de Fruticultura da RIDE tem direcionado grande parte de seus
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esforcos para os projetos de plantio do acai, cujo resultados comecardo a ser
conhecidos a partir de 2026, com as primeiras colheitas.

Do mesmo modo, acdes referentes ao plantio de mirtilo no ambito da RIDE
estdo sendo planejadas, considerando a significativa procura por essa fruta junto aos
mercados nacional e internacional.

Quanto as demais fruticulturas, o Polo tem realizado ac6es de mobilizacéao
e palestras, sempre com vistas a esclarecer sobre o grande potencial de negocio e 0s
retornos que poderdo ser obtidos, especialmente quando se trata de pequenos e
médios produtores rurais.

Todavia, muitas frutas atualmente produzidas no ambito da RIDE sequer
atendem ao mercado local. Segundo reportagem da Revista Negdécio Rural, de 2020,
h& um déficit na relacéo entre a producéo e o consumo de frutas na ordem de 37 mil
toneladas por ano, sendo que as frutas de maior demanda séao laranja, mamao,
abacaxi, morango, manga e uva.

Além disso, a conquista de novos mercados exige rigoroso controle de
qualidade, ndo somente na produgdo, como também no armazenamento, embalagem
e transporte, de modo a satisfazer as crescentes exigéncias dos consumidores.

Outro fator de grande importancia para motivar os produtores rurais € novos
empreendimentos na area de fruticultura consiste em apresentar casos de sucesso.
Dai o acerto em comecar pelo Acai e em seguida pelo mirtilo, tendo em vista a
progressiva demanda registrada em outros centros consumidores, nacionais e
internacionais. . Um caso de sucesso sobre o mirtilo, envolvendo a marca “ouro azul”,
sera apresentado no Relatdrio Técnico 7.

Em suma, com base na andlise e avaliacdo das propostas relativas aos
processos decisorios, € valido concluir que a equipe coordenadora do Polo de
Fruticultura da RIDE esta correta ao dirigir seus esfor¢os iniciais — desde o inicio das
atividades, em 12 de junho de 2021, até pelo menos 2023 — para a introducdo das
culturas exoticas do acai e do mirtilo, construindo motivadores casos e sucesso que
irdo atrair muitos novos empreendedores. Essa assertiva pode ser comprovada nos
Relatorio Técnico ja entregue al longo do contrato, no site do Polo de Fruticultura da

RIDE (https://rotafruticulturaridedf.com.br/) e em suas redes sociais, com destaque

para o Instagram (https://www.instagram.com/rotafruticulturaridedf/).

Contudo, a partir do atendimento a essas demandas iniciais, a proposta

desta consultoria aponta para a necessidade de ampliar as acdes de apoio aos


https://rotafruticulturaridedf.com.br/
https://www.instagram.com/rotafruticulturaridedf/
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tradicionais produtores de frutas de maior demanda, como o morango, a manga e a
uva, além de introduzir outras frutas exoticas de grande potencial junto aos maiores e

mais exigentes centros consumidores.

4.4 Atividades de comercializacdo, assisténcia técnica e extensdo rural e
implementacédo de tecnologia nas areas de producao

As atividades para Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, ATER, dos
projetos da fase de estruturacdo do Polo de Fruticultura da RIDE, no més de setembro
de 2022, concentraram-se em dar continuidade ao trabalho de promover e difundir
conhecimentos para todo o publico interessado em conhecer a proposta de
implantacéo do Polo de Fruticultura, bem como, por meio destas informacdes, motivar
a adesao de produtores e suas organizacdes a referida proposta, buscar a adesao
dos poderes publicos municipais e estaduais.

O Grupo de Trabalho responsavel pela Coordenacédo da implantacdo do
Polo de Fruticultura da RIDE deu andamento ao processo em parceria com 0
SENAR/GO - Servigco Nacional de Aprendizagem Rural de Goiés, no sentido de
estruturar um processo de formacao profissional e assisténcia técnica gerencial, com
foco em fruticultura irrigada, além de acées como de desenvolvimento sustentavel e
formacao de méo de obra especializada para o meio rural. Com énfase nas demandas
das etapas que envolve o0s processos produtivos e nas atividades gerenciais
relacionadas a producéo e administracédo dos empreendimentos rurais da Agricultura
Familiar, por meio de cursos especificos de formacdo e treinamentos. Além da
possibilidade de fornecimento de mao de obra gerenciada pelo préprio SENAR como
suporte a ATER, apoiando a transferéncia de conhecimento para as organizacdes e
aos produtores envolvidos com o Polo de Fruticultura da RIDE-DF.

Os municipios como Cristalina/GO, Formosa/GO, Flores de Goias/GO,
Padre Bernardo/GO, Cocalzinho/GO e o proprio Governo do Distrito Federal, por meio
de suas Secretarias Municipais de Agricultura, entre outras pastas afins,
disponibilizam o seu corpo técnico para o acompanhamento das atividades requeridas
na implantacéo do Polo de Fruticultura, em suas diversas fases, desde a prospecc¢ao
inicial e as atividades de mobilizacdo comunitaria até orientacbes dos requisitos
técnicos e operacionais necessarios, tanto para as atividades produtivas como para
guestdes que envolvem a formacao de cooperativas, além de questdes ambientais,

hidroldgicas, agricolas e comerciais, conforme a demanda.
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O desenvolvimento das mudas de acgai da cultivar BRS Pai D’égua ja
trazem uma forte carga de desenvolvimento tecnolégico, uma vez que para 0 seu
desenvolvimento foram necessarios anos de pesquisa e esforco da Embrapa para sua
consecucao. Assim, ndo s6 no material genético, mas nas técnicas de producao,
irrigacdo e manejo das culturas, é que continua transferindo tecnologia aos
produtores, técnicos e organiza¢cGes produtivas aderentes ao Polo de Fruticultura da
RIDE. Dialogos nesse sentido estdo sendo mantidos com os poderes publicos
municipais, com 6rgaos de agricultura e meio ambiente dos estados de Goias e Minas
Gerais, além do Distrito Federal, com o objetivo de estruturar uma rede de colaboracao
no Polo multidisciplinar, onde a prioridade nestes proximos meses sera discutir e
encontrar mecanismos que garantam a gestdo sustentavel dos recursos hidricos da
regido geogréfica de abrangéncia do Polo de Fruticultura da RIDE.

O Grupo de Trabalho responsavel pela Coordenacao da implantacdo do
Polo de Fruticultura da RIDE tem atuado por meio da Codevasf, para continuar
apoiando as Cooperativas e Associactes de produtores da RIDE com o fornecimento
de micro tratores, camaras frias e caminhdes bau, realizando o mapeamento das
organizacdes e analisando suas condicdes de desenvolvimento de atividades
fruticolas, para, com estes equipamentos, apoiar o processo produtivo e um salto na
qualidade final da producao obtida por estas organizagbes. Como citado, o esfor¢o
em se fomentar o Cooperativismo na regido e junto a estas organiza¢des continua,
inclusive, com apoio administrativo e juridico, como meio de apoiar o ingresso destas
comunidades no Polo de Fruticultura da RIDE.

As questdes de comercializacéo relacionadas ao Polo de Fruticultura da
RIDE continuam em sua fase de planejamento e com foco na estruturacdo dos
proximos passos e na formalizacdo de parcerias soélidas, além do processo de
divulgacao dos principios e propostas do Polo.

O inicio efetivo das atividades operacionais de comercializagdo da
producdo das frutas do Polo acontecerd em torno de trés anos, demandando
planejamento preliminar e tratativas com o setor empresarial ja iniciadas sob a
coordenacdo do Grupo de Trabalho, responséavel pela implantacdo do Polo de
Fruticultura da RIDE.

Uma vez definido o modelo cooperativo de producdo e a integracao
comercial empresarial, com suporte técnico e operacional, com o objetivo de conectar

as Cooperativas de produtores da RIDE com os mercados, medidas estdo sendo
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tomadas para a viabilizacdo da construcdo de uma Central de Comercializacado do
Polo de Fruticultura com a criagdo da Central Uniun Brasilia, que tera a finalidade de
direcionar as organizacOes cooperativas para o mercado, promovendo 0S processos
de capacitacdo e a producao qualificada de frutas.

A Central Uniun de Brasilia continua trabalhando para formalizar adesdes,
visando a formacéo de um grupo de cooperativas, entendendo que esta organizacéo
€ resultado desta “intercooperacéao”.

A Central Uniun de Brasilia sera uma das corresponsaveis pelo
gerenciamento do Polo de Fruticultura da RIDE junto as cooperativas, da Central de
Comercializac&o do Polo, dos beneficiarios e dos futuros beneficiarios, como meio de
incrementar o desenvolvimento cooperativo sustentavel da fruticultura na regiéo.

Uma das estratégias comerciais da Central Uniun de Brasilia serd o
atendimento das demandas do mercado externo, buscando fornecer frutas vermelhas
nas janelas de mercado, especialmente dos mercados do hemisfério Norte, como o
americano e o europeu.

Dessa forma, a Central Uniun de Brasilia vem divulgando informacgfes
sobre a producéo de frutas de alto valor mercadoldgico, com potencial de agregacéao
de valor e, provavelmente, frutas ndo muito conhecidas pelo setor produtivo do Polo,
dentre elas estdo sendo divulgadas cultivares de amora preta, de framboesa, do mirtilo
(blueberry), dos morangos que ja sdo conhecidos e do acai que ja estdo sendo
plantados. Essas frutas apresentam mercados em expanséao, ou seja, 0S mercados
interno e externo sdo demandantes.

Segundo a Embrapa - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria, a
expansao alcangou niveis nacionais e internacionais, chegando ao atual patamar de
crescimento anual, neste ano de 2022, na faixa de R$ 40 milhdes em receitas,
significando uma ascensdo média continua de 15% dos volumes comercializados
anualmente, guando analisados os ultimos cinco anos. Ainda, segundo a Embrapa, o
Brasil € o maior produtor de morangos da América do Sul, seu cultivo no territorio
nacional chega a ocupar cerca de 3.800 ha. A producéao no Brasil alcangou 105 mil
toneladas de morango em 2021, o equivalente a 33% de toda a producédo da América
Latina, como aponta os dados mais recentes. Mais de 90% da produgcédo dos
morangueiros no pais é destinada ao comércio interno, na forma in natura. A demanda

anual por mudas de morango no Brasil € de aproximadamente 175 milhdes de plantas.
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O processo comercial do Polo de Fruticultura da RIDE devera ser
coordenado pela Central Uniun de Brasilia, que coordenara entre sete e nove
Empresas Integradoras no Polo, que terdo o apoio de um espaco fisico estratégico,
inicialmente denominado Central de Comercializacao do Polo de Fruticultura da RIDE,
a ser construido em terreno cedido pela Embrapa Cerrados, na cidade de
Planaltina/DF. A Central Comercializadora servira de apoio no recebimento,
tratamento, armazenamento, resfriamento e despacho de cargas de frutas aos

mercados.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este relatdrio se propds a apresentar as acdes e projetos em andamento e
as atividades realizadas no més de setembro de 2022, no ambito do Polo de
Fruticultura da RIDE e os dados referentes as atividades de comercializacéo,
assisténcia técnica e extensdo rural e implementacdo de tecnologia nas areas
selecionadas para inicio de producédo. Acrescenta-se ainda a definicdo de indicadores
para alimentacéo de sistema dentro da Plataforma Rota-S.

Inicialmente, foi apresentado um panorama geral do setor de fruticultura
brasileiro, nos seus aspectos sociais, ambientais e econdmicas, com andlise dos
setores agroindustriais e de producao de frutas do Brasil e da RIDE, para que as
informagbes sirvam de referencial para melhor afericdo dos dados nas etapas
subsequentes, em alinhamento com o planejamento estratégico e com os demais
indicadores de desempenho, segundo a metodologia FIGE.

Quanto ao andamento dos projetos, as atividades operacionais, realizadas
no més de setembro de 2022, foram focadas em levantamentos de campo para
dimensionar o avango dos plantios de acai da cultivar BRS Pai D’égua no Polo de
Fruticultura da RIDE, cujos os numeros indicam que até setembro de 2022 foram
plantados, em areas selecionadas, 42 hectares de acai da cultivar BRS Pai D’égua no
Polo de Fruticultura da RIDE, com 33 hectares no Estado de Goiés e 9,0 hectares no
Distrito Federal, com o envolvimento de 7 cooperativas e 3 associa¢des de produtores
rurais.

A utilizacao de indicadores como ferramenta auxiliar de gestéao, possibilita
a avaliacdo da eficacia dos processos, permitindo intervengcdes em nivel gerencial e
decisorio, merecendo destaque para os indicadores que repercutem a quantidade de
produtores e organizacfes produtivas envolvidas nos projetos, area plantada, tipo de
tecnologia utilizada nos plantios, perfil da assisténcia técnica, tipo de cultivo e
respectivos valores investidos.

Nos aspectos de assisténcia técnica, extenséao rural e implementacao de
tecnologia nas areas de producdo, destacam-se o repasse de conhecimento e
experiencias repassados pela Embrapa aos técnicos das prefeituras municipais
envolvidas, das cooperativas e associacdes de produtores rurais da regido da RIDE,

além do apoio técnico da EMATER DF/GO a essas organizacoes.
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Vale ressaltar que o Grupo de Trabalho do Polo de Fruticultura da RIDE no
més de setembro de 2022 deu andamento ao processo em parceria com o SENAR/GO
— Servico Nacional de Aprendizagem Rural de Goids, no sentido de estruturar um
processo de formacao profissional e assisténcia técnica gerencial, com foco em
fruticultura irrigada, além de acées como de desenvolvimento sustentavel e formacéo
de méo de obra especializada para o meio rural.

Por fim, a implementacdo das atividades de tecnologia se deu
principalmente da transferéncia de material genético das mudas plantadas da cultivar
de terra firme Acai BRS Pai D’égua, desenvolvido pela Embrapa, além dos sistemas
de irrigacdo por gotejamento como meio de garantir o pleno desenvolvimento das

plantas no ambiente do Cerrado.
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