Projeto de Cooperagao Técnica
BRA/IICA/13/001 - MI INTERAGUAS - MDR

° SAGRES

CONTRATO DE PRESTACf\O’ DE SERVICOS DE
CONSULTORIA PESSOA JURIDICA N. 22200027

ROTA DA

FRUTICULTURA
=-_« Emprego, oportunidade e renda.
-~ A Rota da Fruticultura mantém os produtores
no campo ativos e favorece um cenario
socioeconomico sustentavel.

N

RELATORIO TECNICO 7
Marco de 2023

GOVERNO FEDERAL

al =

MINISTERIO DA
INTEGRAGAO E DO
DESENVOLVIMENTO

REGIONAL

UNIAO E RECONSTRUGCAO




: VERNO FEDERAL
MINISTERIO DA et &

INTEGRAGCAO E DO
DESENVOLVIMENTO P m

REGIONAL - -
UNIAO E RECONSTRUGAO

INSTITUTO
INTERAMERICANO DE
COOPERAGAO PARA A
AGRICULTURA

Estratégia Rotas de

Integracao Nacional

ROTA DA

ERUTICHI THRA
1 WV ICULIUVUIWM




PROJETO DE COOPERACAO TECNICA
BRA/IICA/13/001 INTERAGUAS - MDR

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA N. 22200027

Por meio da Metodologia FIGE sera apresentada uma proposta de Reestruturagdo Organizacional
com foco no arranjo institucional, governanga para o Polo de Fruticultura da RIDE. Dentro da
estrutura organizacional serd apresentado proposta de projeto de sistema de comercializagdo
Internet (aplicativos para celular APP) para o Polo de Fruticultura da RIDE com base nas atividades
relacionadas as instituicbes governamentais, de mercados, organizagdo de produtores rurais, frente
aos resultados alcangados. Portanto, serd apresentado de maneira qualitativa e quantitativa as
atividades realizadas para alimentagdo de sistema de gestdo e monitoramento (Plataforma RotaS) de
projetos relativos ao Polo de Fruticultura da RIDE, com destaque para as reunides de mobilizacdo
realizadas e a efetiva avaliacdo de propostas e/ou demandas nos respectivos processos decisorios.
Sera também apresentando o monitoramento atualizado das atividades de comercializacdo,
assisténcia técnica e extensdo rural e tecnologia.

MINISTERIO DA GOVERNO FEDERAL

INTEGRAGAO E DO A ]
DESENVOLVIMENTO - e

REGIONAL = .
UNIAO E RECONSTRUGAO




Identificagao
Consultor(a) / Autor(a): SAGRES - Politica e Gestéo Estratégica Aplicadas

NUmero do Contrato: 22200027

Nome do Projeto: PCT/BRA/IICA/13/001 — INTERAGUAS — MIDR

Oficial/Coordenador Técnico Responsavel: Marina Braga Ramalho

Data / Local: 19 de dezembro de 2022 / Brasilia-DF
Classificacéo
Areas Tematicas:

Tecnologia e Inovacao; Comércio e Agronegocio; Agroindustria Rural; Desenvolvimento
Rural; Recursos Naturais; Agricultura Familiar; Rotas de Integracdo Nacional; Rota da
Fruticultura; Planejamento e Gestdo; Reestruturacao Organizacional; Governanca Publica;
Governanga na Iniciativa Privada; Cadeias Produtivas; Gestao Estratégica no
Agronegécio; RIDE; Cooperativismo; Logistica, Mercado e Comercializagdo; Sistema de
Gestéo via Internet — Aplicativos para Smartphones.

Palavras-Chave: 1. Fruticultura — Brasil. 2. Rotas da Integracdo Nacional. 3. Rota da
Fruticultura. 4. Gestéo Estratégica. 5. Reestruturagdo Organizacional. Sistemas de
Aplicativos para Smartphones. 6. RIDE.

Resumo
Titulo do Produto: Relatério Técnico 7.

Subtitulo do Produto: Proposta de Reestruturacdo Organizacional para o Polo de
Fruticultura da RIDE.

Resumo do Produto: Relatério contendo proposta de Reestruturagdo Organizacional do
Polo de Fruticultura da RIDE e proposta de Sistema de Gestdo e Comercializacao da
Fruticultura, por intermédio de aplicativos para smartphones. Relato das atividades
recentes do Polo de Fruticultura da RIDE. Modificagdes no formato foram feitas por
recomendacdes da CGPI.

Qual Objetivo Primario do Produto?

Alancar a gestdo e a governanca das cadeias produtivas do Polo de Fruticultura da RIDE.
Que Problemas o Produto deve resolver?

A necessidade de Reestruturacdo Organizacional do Polo de Fruticultura da RIDE,
inclusive com o apoio de aplicativos para smartphones.

Como se Logrou Resolver os Problemas e Atingir os Objetivos?

Com o apoio da Metodologia FIGE — Ferramentas Integradas de Gestao Estratégica, foi
feito um diagnostico da estrutura de governanca que orienta e controla as atividades das
Rotas de Integracdo Nacional. A seguir foi tragado o perfil atual da gestéo do Polo de
Fruticultura da RIDE. Com base nos conceitos e praticas preconizados pela FIGE, foi feita
uma proposta de Reestruturacdo Organizacional do Polo de Fruticultura da RIDE. Depois
foi feita a apresentagcdo de um sistema de gestdo, governanca e comercializacéo,
baseado em aplicativos para smartphones.

Quais Resultados mais relevantes?

Uma nova proposta de Reestruturacdo Organizacional.

O Que se Deve Fazer com o Produto para Potencializar o seu Uso?

Aprimorar o arcabouco normativo em vigor e implementar as praticas propostas.




Direitos autorais de propriedade do
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACAO PARA A AGRICULTURA - IICA
(reproducéo permitida, desde que citada a fonte).

MINISTERIO DA INTEGRACAO E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Waldez Gées - Ministro de Estado

SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL
Adriana Melo Alves — Secretéaria Nacional

DEPARTAMENTO DE POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL E ORDENAMENTO
TERRITORIAL
— Diretor

COORDENAQAO—GERAL DE SISTEMAS PRODUTIVOS E INOVADORES - CGPI
Samuel Castro — Coordenador-Geral

Equipe Técnica:

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACAO PARA A AGRICULTURA
Gabriel Delgado - Representante do IICA no Brasil

PROJETO DE COOPERACAO TECNICA INTERAGUAS (PCT BRA/IICA-13/001)
Marina Braga Ramalho

GRUPO DE TRABALHO DA CODEVASF (Deciséo 336, de 31/03/2021)
Luiz Antdnio de Passos Curado — Coordenador

Frederico Orlando Calazans Machado

Leonardo de Frias Barbosa

INSTITUTO SAGRES - POLITICA E GESTAO ESTRATEGICA APLICADAS
Raul José de Abreu Sturari — Presidente
Maria Verdnica Korilio Campos — Vice-Presidente e Coordenadora do Projeto

Equipe Técnica — Pluria Consultoria — autores do Anexo ao presente Relatério
Linik Mayara de Souza Meireles
Julio Cesar da Silveira Prado

Brasil. Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR).
Proposta de Reestruturacdo Organizacional do Polo da Fruticultura da RIDE/ MIDR /
Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial, Instituto Sagres - Politica e
Gestao Estratégica Aplicadas — Brasilia: IICA: MIDR/SPDRT, 2023.
105 p.; 21 x 29,7 cm

1. Fruticultura — Brasil. 2. Cadeias Produtivas. 3. Rotas da Integracdo Nacional. 4.
Reestruturagdo Organizacional 5. Sistema de Aplicativos para Smartphones.

|. Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial. Il. Instituto
Interamericano de Cooperagao para a Agricultura. 1ll. Instituto Sagres - Politica e Gestao
Estratégica Aplicadas. IV. Titulo.

Este produto foi realizado no ambito Projeto de Cooperagao Técnica BRA/IICA/13/001 - MI
INTERAGUAS — MIDR, em contrato celebrado entre o Instituto SAGRES — Politica e Gestéo
Estratégica Aplicadas e o IICA — Instituto Interamericano de Cooperac¢ao para a Agricultura.



SUMARIO
L. INTRODUGAQD......c.uoeeeeeeeciecreceresesssersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 11
2. ASROTAS DE INTEGRACAO NACIONAL — GOVERNANCGA .......ccvvevveveerrrsrersessssssessasesns 13
3. POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE — GOVERNANGA.........ccosvrveeresrereressssesssssssssssasess 31
4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL — METODOLOGIA FIGE .......ccvevvvevereesvsrereessesssessssesns 35
5. REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL = PROPOSTA ......covrvrreeresrsrersssssessssssssssesasess 39
6. ATIVIDADES DO POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE ........coeveveeeresrereresreressssasesssssesesens 49
6.1. MISSOES TECNICAS E EVENTOS REALIZADOS NO PERIODO .......c.ceeereerereenrireenressessnensnes 49
6.2. PLANTIO DE A(}Ai NO NOVO GAMA ......coiieiieiieiiriieiieiteireisesisesiserssssessssssasssassssssanss 53
6.3. PLANTIO DE A(}Ai EM FORMOSA ......ieiieiieniieiiieiiieiieeieesiaineiisesisesissrssssssssssssssssssssssanss 57
6.4. CAMPANHA PARA O CULTIVO CONSORCIADO.....ccccetuucrniensienniacrasiossiasraissssisesssssssnssnns 61
6.5. ATIVIDADES DE COMERCIALIZAGAD ......coeeurienieirreinreeseiesnesseessnesssessssesssessssssssesssesssnenns 63
6.6.  SEMINARIO DE IRRIGAGAOD .....cceerurirrireieiireeeesseisessnessesssessssssessssssesssessssssesssessesssassnns 64
6.7. PLANTIO DE ACAI' EM VILA BOA.....cocitiiiiiiiieniiieniciiniiiniiesisiisiiineissssissssiessssssssssssssssannes 66
6.8. PLANTIO DE ACAI' NA CIDADE OCIDENTAL ...cuutituiiiniieniiensiisiiiniissssissieisicssssssssssssnnes 68
7. CONCLUSAD.......cuevevseesesseeeersessssssssssssssssessessssssssssssssssessssssssssssssssasssssssssssssassssssssnsns 70
8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........couesveeeseeersesrsrssresssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssns 72

ANEXO A - SISTEMA DE APLICATIVOS PARA CELULAR (APP)



LISTA DE SIGLAS

DNIT  Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte
Embrapa Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
FIGE Ferramentas Integradas de Gestédo Estratégia
RIDE Regiao Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno.
GT  Grupo de Trabalho
IDH indice de Desenvolvimento Humano
IDH-M  indice de Desenvolvimento Humano Municipal
IICA Instituto Interamericano de Cooperacédo para a Agricultura
INCRA Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria
Inmet  Instituto Nacional de Meteorologia
MAPA  Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
MDA  Ministério do Desenvolvimento Agrario
MDR  Ministério do Desenvolvimento Regional
MIDR | Ministério da Integragéo e do Desenvolvimento Regional
OCB | Organizacéo das Cooperativas do Brasil
COARIDE | Conselho Administrativo da RIDE
PA | Projeto de Assentamento
PIB | Produto Interno Bruto
PDA | Plano de Desenvolvimento do Assentamento
PNDR | Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
SUDECO | Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste
SUDAM | Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
SUDENE | Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
SMDRU | Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e Urbano
DDRU | Departamento de Desenvolvimento Regional e Urbano
CGPI | Coordenacédo-Geral de Sistemas Produtivos e Inovadores
CSER | Comité-Supervisor da Estratégia Rotas




SFPP
SDR
Codevasf

TIC

Representante da Secretaria de Fomento e Parcerias com o Setor Privado
Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba

Tecnologia da Informacéo e Comunicacao




LISTA DE FIGURAS/ILUSTRAGCOES

Figura 1. Governanca da Estratégia ROtas ..........cccoeeeiiviiiiiiiiiiie e eeeeanns 17
Figura 2. Mapa da ROt dO AGAI. .......eeiiiiaaiiiiiiiiiiie e 18
Figura 3. Mapa da Rota da Biodiversidade. .............cccovvviiiiiiiiii e, 19
Figura 4. Mapa da Rota O CACAU. .........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeebiebeeeee e 20
Figura 5. Mapa da Rota d0 COrdeir0. .........ceueuuuuiiiiieeeeeeeeiiiies e e e e e e eeeanns 21
Figura 6. Mapa da Rota da Economia CirCular...................euuuuueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienene 22
Figura 7. Mapa da Rota da FrutiCultura. .............cccooeeeeiiiiiiiiciie e 23
Figura 8. Mapa da RoOta d0 LEItE. ..........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 24
Figura 9. Mapa da Rota d0 MEel. .........cooiiiiiiiieecie e e eeeaees 25
Figura 10. Mapa da Rota da MOa. ..............uuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeaeee 26
Figura 11. Mapa da Rota do PeSCadO. ...........cuuuuiiiii e e e e e e e 27
Figura 12. Mapa da Rota da TIC. ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 28
Figura 13. Estrutura de ArticulaCao € GOVEINANCA. ............uvvuiiieeeeeereeiiiiieeeeeeeeeeennns 34
Figura 14. Estrutura Departamental. .................euuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 36
Figura 15. Estrutura de Administracao por Projetos. ..........uvviiiieeeieieiiiiiiie e eeeeeeenns 36
Figura 16. Estrutura MatriCial. ................uuuuimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 37
Figura 17. Estrutura Proposta para o Polo de Fruticultura da RIDE........................... 43
Figura 18. Mapa Estratégico do Polo de Fruticultura da RIDE. .............cccccceeeeeennnns 44
Figura 19. Exemplo de Diagrama de Gantt. ..........ccccoevviiiiiiiiiiiiii e e e 48
Figura 20. Missao Rota da Fruticultura em Petrolina — outubro de 2022. ................. 50
Figura 21. Missao Técnica a Itdlia (Roma, Bolonha e Rimini) — novembro de 2022. 51
Figura 22. Misséo técnica ao Estado do Pard — dezembro de 2022. ...........cc..ee..... 52
Figura 23. Participacdo no Evento World Coope Management (WCM) .................... 53
Figura 24. Comunicagéo do evento N0 NOVO Gama..........ccceevvvveeeeiniiiiiiiiiiiieee e 55
Figura 25. Atividades do plantio N0 NOVO Gama. ........cccceevvvviiiiiieeeieeeeiiice e e e eeeeanns 55
Figura 26. Atividades do plantio N0 NOVO Gama. ...........uueeeruuiiiriiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieinnnens 56
Figura 27. Comunicacao para 0 evento €m FOrMOSA. ..........ceeeeeeeeeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeennns 58
Figura 28. Atividades do plantio €m FOIrMOSA. ............uuuuiuiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiiiieeees 59
Figura 30. Outras atividades do plantio em FOrmosa. ..........ccccoeeeeeiiiiiiiiiiciiiee e, 61
Figura 32. Comunicagdo para 0 Seminario de Irfigacao. .........cccccevviiivriiieeeeeaeennnnns 65
Figura 33. Comunicagédo para o Plantio de Vila Boa. ...............uueviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens 66
Figura 34. Outras atividades do plantio em Vila Boa..............ccccoeiiiiiiiiiiicciiiiiieccee, 67
Figura 35. Comunicagéo para o Plantio de Cidade Ocidental. .................uuvvieiiinnnnnne 68
Figura 43. Esboco dos produtos IPROSA € BALCON. .......uueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 90
Figura 44. Layout para aplicativo iNICIal. ................eeuuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieee 95
Figura 45. MenU € dadOS. .......ooiiiiiiii e e e e e e 96
Figura 46. Plantio — MeNU € dAdOS...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeieveeeeeeeeeeeeeeeeaeanee 97
Figura 47. DadOS DASICOS. ......ccoiiieiiiiiie e e e e e e e e e e eeaanes 98
Figura 48. DaShDO@IT. ..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb 99
Figura 49. Gestao de UNIdAdES. ........coovviiiiiiiiic e e 99



Quadro 1.
Quadro 2.
Quadro 3.
Quadro 4.
Quadro 5.
Quadro 6.

10

LISTA DE QUADROS

Exemplo de Plano de Agao de Projeto. ... 46
Modelo de Ficha de Indicadores € Metas. ...........cccoeeeeeeeeeeeeee e, a7
Beneficios do produto IPROSA. ... 91
Dados de cadastro — produtor pessoa fisica. ...........ceeevieeeeeveviiiiiicieee e, 92
Dados de cadastro do plantio. .........ccooeeeeeieeeeeeeee 93

Dados de cadastro da COINEITA. ... ceneeeeee e 93



11

1. INTRODUCAO

O presente trabalho constitui o Relatério Técnico 7 do Contrato n°® 65/2022,
celebrado entre o Instituto Interamericano de Cooperacéo para a Agricultura (IICA) e
o Instituto SAGRES — Politica e Gestao Estratégica Aplicadas, com vigéncia de 6 de
junho de 2022 a 4 de marco de 2023, no ambito do Projeto de Cooperacao Técnica
BRA/IICA/13/001 MI INTERAGUAS - MIDR

Conforme a descricdo contratual do produto, por meio da Metodologia
FIGE, sera apresentada uma proposta de Reestruturacdo Organizacional, com foco
no arranjo institucional e no sistema de governanca para o Polo de Fruticultura da
RIDE.

Para tanto, o Capitulo 2 analisa a estrutura de articulacdo e governanca
das Rotas de Integracdo Nacional, visualizando ndo somente o Executivo Federal
tipico e tradicional, mas também os 6rgaos colegiados, incrementados nas Ultimas
duas décadas. Também séo visualizadas as Rotas, em ambito nacional, e seus
respectivos Polos, de modo a entender a dimenséo e a complexidade da Estratégia

Rotas.

De forma semelhante, o Capitulo 3 aborda as condigBes de governanca do
Polo de Fruticultura da RIDE, com foco nos atores institucionais envolvidos, bem como

no pessoal e recursos disponiveis para o coordenador.

A seguir, tendo como referéncia a Metodologia FIGE — Ferramentas
Integradas de Gestao Estratégica, o Capitulo 4 discorre sobre os modelos de estrutura

organizacional, direcionando as avaliagbes para as condicionantes do Polo.

Como sintese, o Capitulo 5 apresenta uma proposta de reestruturagédo
organizacional caracteristica para o Polo de Fruticultura da RIDE, mas que podera ser
oportunamente adaptada e aplicada em diversos outros polos das Rotas de

Integracao Nacional.

O Capitulo 6 apresenta, de forma qualitativa e quantitativa, as atividades
realizadas para alimentacdo de sistema de gestdo e monitoramento (Plataforma
RotaS) de projetos relativos ao Polo de Fruticultura da RIDE, com destaque para as
reunides de mobilizacéo realizadas e a efetiva avaliagdo de propostas e/ou demandas
nos respectivos processos decisorios. Ademais, sdo apresentados o monitoramento

atualizado das atividades de comercializacédo, assisténcia técnica e extensao rural e
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tecnologia.

Por fim, dentro da estrutura organizacional, o0 Anexo A apresenta uma
proposta de estruturacao de projeto para um sistema de comercializagao via internet,
baseado em aplicativos para celular (APP), para o Polo de Fruticultura da RIDE, que
permita integrar a maior parte das atividades relacionadas as instituicoes
governamentais, aos mercados e as organizacbes de produtores rurais,

exponenciando os resultados alcancados.
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2. AS ROTAS DE INTEGRACAO NACIONAL — GOVERNANCA

As Rotas de Integracdo Nacional (Rotas) — como estratégia de
desenvolvimento regional e inclusdo produtiva — foram inicialmente estabelecidas
pela Portaria (revogada) n° 162, de 24 de abril de 2014, do Ministério de Integracéo
Nacional, e tiveram seus dispositivos posteriormente rerratificados pela Portaria
(revogada) n° 80/MDR, de 28 de fevereiro de 2018, pela Portaria (revogada) n°
299/MDR, de 04 de fevereiro de 2022, e pela Portaria (em vigor) n° 2.737, de 23 de

agosto de 2023, do Ministério da Integracédo e do Desenvolvimento Regional (MIDR).

Atualmente, as Rotas tém como base os artigos 84 e 87 da Constituicdo
Federal, a Lei Complementar n°® 94, de 19 de fevereiro de 1998, modificada pela Lei
Complementar n° 163, de 14 de junho de 2018, a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), instituida pelo Decreto n® 9.810, de 30 de maio
de 2019, e a Estrutura Regimental do MIDR, aprovada pelo Decreto n° 11.347, de 1°
de janeiro de 2023.

Este encadeamento legal e normativo — ConstituicAo Federal O Leis

Complementares 0 PNDR 0O Estrutura Regimental do MIDR O Portaria n°® 2.737/2023
(Rotas) — permite visualizar o sistema de governanga que rege o Polo de Fruticultura
da RIDE, com vistas a identificar o estado da arte e evoluir em dire¢cao a proposta de
Reestruturacado Organizacional, objeto do presente Relatorio Técnico.

A Lei Complementar n°® 94/1998, modificada pela Lei Complementar n°
163/2018, autoriza o Poder Executivo a criar a Regido Integrada de Desenvolvimento
do Distrito Federal e Entorno (RIDE) e instituir o Programa Especial de
Desenvolvimento do Entorno do Distrito Federal. Essa Lei € regulamentada pelo
Decreto n° 7.469, de 4 de maio de 2011, que cria o0 Conselho Administrativo da Regiao
Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (COARIDE), com a

finalidade de coordenar as atividades a serem desenvolvidas na RIDE.

O COARIDE esta inserido na estrutura organizacional do MIDR como 6rgéo
colegiado, competindo-lhe: i) coordenar as acdes dos entes federados que compdem
a RIDE, visando ao desenvolvimento e a reducdo das desigualdades regionais; ii)
aprovar e supervisionar planos, programas e projetos para o desenvolvimento
integrado da RIDE; iii) programar a integracdo e a unificacdo dos servi¢cos publicos

que lhes sdo comuns; iv) indicar providéncias para compatibilizar as acbes
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desenvolvidas na RIDE com as demais ac¢des e instituicbes de desenvolvimento
regional; v) harmonizar os programas e projetos de interesse da RIDE com os planos
regionais de desenvolvimento; e, vi) coordenar a execucdo de programas e projetos

de interesse da RIDE.

O COARIDE é presidido pelo Secretario-Executivo do MIDR e secretariado
pela Diretoria de Planejamento e Avaliacdo da Superintendéncia do Desenvolvimento

do Centro-Oeste (SUDECO). E composto por 16 (dezesseis) membros, a saber:

| - Secretario-Executivo do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional (presidente);

Il - Secretario-Executivo da Casa Civil da Presidéncia da Republica;

lll - Secretario-Executivo do Ministério da Justica e Seguranga Publica;

IV - Secretario-Executivo do Ministério da Infraestrutura;

V - Secretario-Executivo do Ministério da Educacao;

VI - Secretario-Executivo do Ministério da Cidadania;

VII - Secretario-Executivo do Ministério da Saude;

VIII - Secretario-Executivo da Secretaria de Governo da Presidéncia da
Republica;

IX - Diretor-Superintendente da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Centro-Oeste - SUDECO;

X - Trés representantes do Distrito Federal, um do Estado de Goias e um do
Estado de Minas Gerais, indicados pelos respectivos Governadores;

Xl - Dois representantes dos Municipios do Estado de Goias que integram a
RIDE, indicados, em comum acordo, pelos Prefeitos dos Municipios que
integram a RIDE; e,

XIlI - Dois representantes dos Municipios do Estado de Minas Gerais que
integram a RIDE, indicados, em comum acordo, pelos Prefeitos dos
Municipios que integram a RIDE (Art. 4° do Decreto n° 7.469/2011).

Por sua vez, a PNDR é fruto de competéncias exclusivas do Presidente da
Republica, previstas no art. 84, caput, incisos IV e VI, alinea “a”, da Constituigao
Federal, quais sejam: “IV — sancionar, promulgar e fazer publicar as leis, bem como
expedir decretos e regulamentos para sua fiel execucéo; e VI - dispor, mediante
decreto, sobre: a) organizacao e funcionamento da administracéo federal, quando nao

implicar aumento de despesa nem criagcdo ou extincdo de 6rgdos publicos”.

Sob o prisma da governanca, a PNDR tem como fundamento estimular e
apoiar processos de desenvolvimento. Além disso, esta Politica tem seus principios,
objetivos, estratégias, abordagens, tipologia e eixos de intervencdo plenamente
aderentes as Rotas de Integracdo Nacional. Sua governanga estratégica € baseada
na Camara de Politicas de Integracdo Nacional e Desenvolvimento Regional
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(CPINDR), composta de seis Ministros de Estado, a saber: i) Chefe da Casa Civil da
Presidéncia da Republica (presidente); i) da Economia; iii) do Desenvolvimento
Regional; iv) Chefe da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica; v) Chefe da
Secretaria de Governo da Presidéncia da Republica; e, vi) Chefe do Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica.

Para operacionalizar a articulacdo da PNDR, foi também instituido o
Comité-Executivo da Camara de Politicas de Integracdo Nacional e Desenvolvimento
Regional (CE-CPINDR), composto de representantes do ministérios cujos titulares
compdem a Camara de Politicas de Integracdo Nacional e Desenvolvimento Regional,
acrescidos de representantes da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia
(SUDAM); da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE); e, da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (SUDECO).

Na esfera ministerial, nossa Carta Magna concede, ao Ministro de Estado
— no caso, ao Ministro da Integracdo e do Desenvolvimento Regional — as
atribuicbes de “exercer a orientacdo, coordenacdo e supervisdo dos Orgaos e
entidades da administracdo federal na area de sua competéncia e referendar os atos
e decretos assinados pelo Presidente da Republica” e “expedir instrugbes para a

execucao das leis, decretos e regulamentos”.

No ambito da Estrutura Regimental do MIDR, destaca-se o papel da
Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial (SDR) e,
em especial, do seu Departamento de Politicas de Desenvolvimento Regional e

Ordenamento Territorial, ao qual compete:

| - coordenar, promover e compatibilizar estudos, com vistas a
formulacéo, a revisédo e a implementacdo da PNDR e da Politica de
Ordenamento Territorial, de forma participativa;

Il - propor os critérios de aplicacdo dos recursos dos instrumentos de
financiamento do desenvolvimento regional de acordo com a politica
regional e de ordenamento territorial;

IIl - promover a articulacdo e a integracdo das politicas, dos planos e
dos programas regionais de desenvolvimento em ambito federal,
estadual e municipal, assim como do setor privado e da sociedade
civil, em consonancia com a PNDR;

IV - desenvolver estudos para a promoc¢dao da coesao territorial e social
entre os entes federativos e para a ampliacédo e consolidac&o de seus
elos econdmicos;

V - coordenar, em conjunto com o Departamento de Gestdo da
Informacdo, Monitoramento e Avaliacdo das Politicas de
Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial, a formulacao,
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acompanhar e avaliar a implementagdo de planos e programas
regionais e territoriais de desenvolvimento; e

VI - incentivar o fortalecimento da base socioeconémica territorial e
regional, bem como sua diversificacdo, a partir do adensamento de
cadeias produtivas, do fortalecimento de arranjos produtivos e
inovadores locais e do manejo sustentavel dos recursos naturais, para
promover a geragdo de emprego e renda.

Clara esta, portanto, a justificativa para — com base na Constituicao
Federal, nas Leis Completares n® 94/1998 e n° 163/2018, na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional e na Estrutura Regimental do Ministério da Integracéo e
do Desenvolvimento Regional — expedir a Portaria n® 2.737/2023, estabelecendo as
Rotas de Integracédo Nacional como estratégia de desenvolvimento regional e inclusédo
produtiva do Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR). Mais
do que isso, vale notar que o referido instrumento normativo da sequéncia a iniciativas
desenvolvidas nos ultimos trés Governos Federais, consubstanciadas nas Portarias
(revogadas) n° 162/2014, n°® 80/2018 e n°® 299/2018.

Fica assim caracterizada a salutar pratica de aprimorar e dar sequéncia a
experiéncias bem-sucedidas de governos anteriores, ao tempo em que se evita
indesejavel solucéo de continuidade em politicas publicas que beneficiam importantes
segmentos da sociedade, como € o caso de pequenos e médios fruticultores,

especialmente os integrantes de Projetos de Assentamento.

A citada Portaria n°® 2.737/2023, em vigor, conceitua as Rotas como “redes
de sistemas produtivos inovadores associadas a cadeias de valor estratégicas
capazes de promover a inovacgao, a inclusao produtiva e o desenvolvimento regional

sustentavel”. Vale ainda ressaltar o objetivo principal da Estratégia Rotas, a saber:

promover a inovacdo, a inclusdo produtiva e o desenvolvimento
regional sustentavel por meio da coordenacédo de acdes publicas e
privadas convergentes em sistemas produtivos inovadores e cadeias
produtivas estratégicas enraizadas territorialmente (Art. 4° da Portaria
n° 2.737/2023).

De modo geral, o sistema de governancga das Rotas de Integracédo Nacional
pode ser visualizado na Figura 1. Nela destaca-se, em azul, a estrutura tipica do Poder
Executivo Federal, caracterizada pela Presidéncia da Republica e seus sucessivos
desdobramentos no Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional e na

Secretaria Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial (SDR).
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Figura 1. Governanca da Estratégia Rotas
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Fonte: Elaboracdo propria, a partir do arcabou¢o normativo em vigor (2023).

Nas outras duas vertentes, de fundo verde, observam-se o0Orgaos
colegiados. A direita ressalta-se o Conselho Administrativo da Regi&o Integrada de
Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (COARIDE) que, como j& explanado,
integra a estrutura do MIDR e tem 16 membros, sendo oito secretarios executivos de
ministérios, o Diretor-Superintendente da SUDECO, um representante do Distrito
Federal, um de Goias e um de Minas Gerais, dois representantes dos municipios de

Goiés e dois representantes dos municipios de Minas Gerais.

No centro, a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) tem a
sua estrutura de governanca baseada na Camara de Politicas de Integracdo Nacional
e Desenvolvimento Regional (CPINDR), composta por seis Ministros de Estado e
secundada pelo Comité-Executivo da Camara de Politicas de Integragdo Nacional e
Desenvolvimento Regional (CE-CPINDR), composto por representantes dos mesmos
ministérios e da SUDAM, da SUDENE e da SUDECO.

Nesse quadro de 6rgaos colegiados, sédo contabilizados um Conselho, uma
Camara, um Comité-Executivo, um Comité Nacional (art. 15 da Port. 2.737/2023) e
um Comité Gestor. Ambas as estruturas — Executivo Federal e 6rgaos colegiados

federais — terminam apoiadas, nesse caso, em um uUnico ente verdadeiramente




operacional, que é o Comité Gestor do Polo conforme a seguir.

Art. 11 Os comités gestores serdo definidos nas oficinas
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de

planejamento estratégico e serdo corresponsaveis pela gestdo da
carteira dos projetos priorizados, inclusive nas fases de elaboragao de
propostas, captacéo de recursos, execucao de projetos e avaliacdo de

resultados.

§ 1° Os comités gestores deverao respeitar o principio de participacao
dos diversos atores relevantes no desenvolvimento da cadeia
produtiva, recomendando-se a representacao paritaria dos seguintes

segmentos:

| - agricultores familiares e microempreendedores rurais e urbanos;

Il - setor publico federal, estadual e municipal;
Il - organizacdes da sociedade civil;

IV - instituicbes de ciéncia e tecnologia (ICTs); e
V - empresas e investidores (Port. 2.737/2023).

A Portaria n°® 3.560, de 13 de dezembro de 2022, reconhece 11 (onze)
Rotas de Integracdo Nacional: Acai, Biodiversidade, Cacau, Cordeiro, Economia

Circular, Fruticultura, Leite, Mel, Moda, Pescado e Tecnologia da Informacdo e

Comunicacado (TIC). Na sequéncia, reconhece também 64 polos vinculados
respectivas rotas, apresentados nas figuras 2 a 12. A Figura 2 apresenta
localidades onde se encontram os Polos da Rota do Agai.

Figura 2. Mapa da Rota do Acai.
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Como é possivel observar, os Polos da Rota do Acai estdo concentrados
no estado do Para (Marajo, Nordeste Paraense e Baixo Tocantins), além de um no
estado do Amapa. Contudo, vale indicar que o acai € produzido e consumido em toda
a Amazonia Legal, com destaque para os estados do Amazonas, Acre e Rondonia. A
Figura 3 apresenta a localizag&o dos Polos da Rota da Diversidade.

Figura 3. Mapa da Rota da Biodiversidade.
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Fonte: Elaboracgéo propria (2022), com dados da Portaria n® 3.560/2022.

Os Polos da Rota da Biodiversidade estdo concentrados nos estados de
Pernambuco, da Paraiba e da Bahia, esta, com dois Polos. Além disso, ha um Polo
no Amazonas, muito importante para valorizar a riquissima biodiversidade da floresta
tropical. Por fim, h4 o Polo de Goias, ainda em fase de implantacdo, embora com
grande potencial para exploracdo da flora originaria do Cerrado. A Figura 4 apresenta

a localizacdo dos Polos da Rota do Cacau.
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~ Figura 4. Mapa da Rota do Cacau.
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Fonte: elaboracao propria (2022), com dados da Portaria n° 3.560/2022.

Ha somente dois Polos da Rota do Cacau, sendo um na Bahia e outro no
Pard. O cacau esta sendo plantado, no Pard, em consércio com o0 agai, como
constataram integrantes da equipe do Instituto SAGRES em visita técnica realizada
em dezembro de 2022. As cadeias produtivas de ambas as frutas podem gerar dupla
sinergia e guardam grande potencial de desenvolvimento, o que pode ensejar uma
proposta de unido entre as duas Rotas. A Figura 5 apresenta a localizagéo dos Polos
da Rota do Cordeiro.
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~ Figura 5. Mapa da Rota do Cordeiro.
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Fo nte: elaboragao proprla (2022) com dados da Portaria n° 3. 560/2022

A mais extensa Rota de Integracdo Nacional — a do Cordeiro —, com 15
(quinze) Polos, esta quase toda concentrada na regido do Semiarido brasileiro, que
inclui o Norte de Minas Gerais, com o Polo do Vale do Mucuri. H&, todavia, dois Polos
no Rio Grande do Sul, que poderdo ensejar intenso intercambio de experiéncias, de
modo a criar sinergias para o amplo desenvolvimento da cadeia produtiva. A Figura 6
apresenta a localiza¢éo dos Polos da Rota da Economia Circular.
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Figura 6. Mapa da Rota da Economia Circular.
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Fonte: elaboragao proprla (2022) com dados da Portarla ne 3. 560/2022

A Rota da Economia Circular tem somente dois Polos, sendo um no estado
da Paraiba e outro na RIDE. Até onde foi possivel pesquisar, o Polo Cerrado Circular
estd com suas atividades praticamente suspensas, uma vez que o0s Ultimos
movimentos se deram no ano de 2020%. Uma consulta ao “ponto focal”’, em 28 de
novembro de 2022, ndo foi respondida, certamente por estar com sua agenda
bastante atribulada. A situacédo do Polo Paraiba Circular, bem como dos demais Polos
aqui abordados, fogem do escopo do presente Relatério Técnico. A Figura 7

apresenta a localizacédo dos Polos da Rota da Fruticultura.

! Blog do Polo Cerrado Circular. Disponivel em https://polocerradocircular.blogspot.com/. Acesso em 7 de
janeiro de 2023.



https://polocerradocircular.blogspot.com/
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Fo nte elaboragao proprla (2022) com dados da Portarla ne 3. 560/2022

A Rota da Fruticultura desponta como uma das mais atuantes e com grande
potencial. A referéncia nacional é voltada para a regido de Petrolina-Juazeiro, na
divisa entre os estados da Bahia e de Pernambuco e a jusante da Barragem de
Sobradinho. Dados de 2021 indicam a producdo de mais de 170 mil toneladas de
manga e mais de 50 mil toneladas de uva, por exemplo, destinadas a mais de dez
paises, como os Estados Unidos, o Reino Unido e a Espanha, movimentando cerca
de R$ 300 milhdes (Revista EXAME, 2021). Dentre os Polos em desenvolvimento,
destacam-se o da RIDE e o da Fruticultura Alagoana. A Figura 8 apresenta a

localizac&o dos Polos da Rota do Leite.
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A Rota do Leite possui seis Polos, sendo dois na Regiao Nordeste, dois na
Regido Centro-Oeste e dois na Regido Sul. Essa distribuicdo até certo ponto equitativa
nao reflete o potencial de desenvolvimento nacional, ndo somente pelas condi¢des de
clima, solo e areas disponiveis, como também pelas crescentes demandas nacionais
e internacionais por produtos lacteos de qualidade e com precos competitivos. A
Figura 9 apresenta a localizagéo dos Polos da Rota do Mel.
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Figura 9. Mapa da Rota do Mel.
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Fo nte: elaboragao proprla (2022) com dados da Portarla ne 3. 560/2022

A Rota do Mel € a segunda maior Rota, com nove Polos, distribuidos por
quatro Regides brasileiras. Sua cadeia produtiva guarda evidente sinergia com a
fruticultura — inclusive do acai e do cacau — devido aos beneficios que a polinizacéo
traz para as floradas, aumentando muito o rendimento, a qualidade e a producéo de
frutas. Esse fator permite afirmar que os coordenadores da Estratégia Rotas deveriam
promover maior e mais intenso intercambio de experiéncias, bem como buscar pontos
de contato com integradoras, inclusive impulsionando a oferta de produtos de alto
valor agregado, como o propolis e a cera de abelha. A Figura 10 apresenta a
localizagéao dos Polos da Rota da Moda.
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Figura 10. Mapa da Rota da Moda.
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Além do Polo da Moda de Caico, no Rio Grande do Norte, que existe ha
alguns anos, a Rota da Moda foi recentemente contemplada com mais dois Polos em
Goias, os quais ainda se encontram em fase de implantacéo e, portanto, de resultados
gue permitam afirmar o potencial da cadeia produtiva e sua capacidade de integracdo
com outras regides produtivas do territério nacional. A Figura 11 apresenta a

localizagéao dos Polos da Rota do Pescado.



27

Figura 11. Mapa /da Rota do Pescado.
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Fonte: Elaboragao proprla (2022) com dados da Portarla ne 3. 560/2022

Com excec¢do de um Polo em Rondonia e outro no Lago de Trés Marias,
em Minas Gerais, a Rota do pescado esta concentrada na Regido Nordeste, com cinco
Polos em quatro estados. Outra caracteristica interessante € que o Polo Meio Norte,
no Piaui, é o unico situado no litoral e dedicado a criacdo em agua salgada. Todos os
demais estdo voltados para a produgdo em aguas interiores. A Figura 12 apresenta a
localizag&o dos Polos da Rota da TIC.
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Figura 12. Mapa da Rota da TIC.

g ¥ ANAPA
ROTAMA
-y
——— -
- -
- N g e -
- N MARANNAOC “
L y »” N v QEARA O GRANDE
st AMAZOMAS P AR A \ Ty -y RO NORTE
p e | | I Paraia Digital (PB)
Mot " R Py " N ” PARAIDA
s - P AV, Fhywes, ==oR i W TIC
. . P
\ ‘ b R TIC :
ACRE - . Z ¥ T1C Yt Mangue Digital (PE)
p 5 2, TOCANTING ' > M annae
~ : . B RAS BRSNS Sert3o Digital (BA/PE)
A\ —~ - . e a0
RONDONIA ' - M s T o
iz RANIAL L SERGIPE
MATO CROASO » s
ty P - o
\ Cerrado Digital (OF/GO/MG) TiIC
. L ~Az o
o
Ny ¢ 4 3
- g MINAS GERAKE X
x —h—
) NATO OROSSO
DO BYL - el e e REHRITO SAMTO
L) e =3 AOPALLO Ty
ey, TR S SRR D O JANEING
— -~ -—

3 "o
| PARAVA 4o

S »l®
= .3  § 2udd BANTA CATARSA h : i
B "
£ i rrode ROTA DA
e
e, TIC
\

Fonte: Elaboragéd'bf6pria (2022), com dados da Portaria n° 3.560/2022.

Além do Polo Cerrado Digital, na RIDE, os demais Polos da Rota das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacédo (TIC) estdo concentrados na Regido
Nordeste, com destaque para o Mangue Digital, em Pernambuco, ja reconhecido em
ambito nacional. Vale ressaltar que as Rotas da Moda e das TIC sao as Unicas que
ndo estao voltadas para o agronegdcio. A visualizacdo desses mapas, com as Rotas
e respectivos Polos, permite identificar a extensdo e a complexidade da Estratégia

Rotas.

Do mesmo modo e no caminho inverso, é licito concluir que os 64
coordenadores dos Polos encontram dificuldades para receber o esperado e
necessario apoio do MIDR e dos demais érgaos representados no CSER, na Camara
de Politicas de Integracdo Nacional e Desenvolvimento Regional (CPINDR), no
Comité-Executivo da Camara de Politicas de Integracdo Nacional e Desenvolvimento

Regional (CE-CPINDR) e no Conselho Administrativo da Regido Integrada de
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Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno (COARIDE). Embora esse sistema de
articulacéo e governanca seja amplo e robusto, envolvendo um namero significativo
de organizacfes, ndo ha, no arcabouco normativo disponivel, a previsdo de uma
estrutura totalmente dedicada as atividades operacionais. Nesse sentido, desponta o
Comité Gestor de Polo com as atribuicdes ja citadas.

Outro fator a ser analisado envolve as Rotas do Acai, do Cacau e da
Fruticultura. Sempre reconhecendo a importancia do acai e do cacau no contexto
nacional e o significativo potencial de desenvolvimento embutido nas realidades
locais, o fato é que ambos séo frutos e frequentemente plantados em consoércio com
outras frutas., como pode ser constatado por integrantes da equipe do SAGRES, em
visitas técnicas realizadas no periodo de 14 a 17 de dezembro de 2022, em areas
rurais dos municipios de Tomé-Acu, Santa Maria do Para e Castanhal, no Para. Tendo
como foco os pequenos e médios produtores rurais, 0 plantio em consoércio — ou nas
entrelinhas — € uma prética fundamental para diversificar a producao, proporcionando
renda de diversas origens e, como consequéncia, seguranca socioeconémica. Caso
uma determinada cultura, por exemplo, seja acometida por pragas ou uma forte queda
nos precos dos mercados envolvidos, o fruticultor familiar podera garantir seu sustento
por intermédio de outros produtos. Conhecimentos coletados junto a Cooperativa
Agricola Mista de Tomé-Acu, no Pard, em visita técnica realizada em 15 de dezembro
de 2022.

Desse modo, nossa proposta € de unificar as Rotas do Acai, do Cacau e
da Fruticultura, proporcionando elevada e diversificada sinergia entre os polos, bem
como salutar troca de conhecimentos e experiéncias, alavancando o desenvolvimento
regional. Além disso, essa unificacdo devera facilitar a coordenacao por parte da
CGPL.

Nessa mesma linha, outra proposta refere-se a necessidade de ampliar o
intercambio de conhecimentos e experiéncias entre polos de uma mesma Rota.
Atualmente, os Coordenadores de Polo n&o dispdem de recursos para viagens e
visitas técnicas, envolvendo produtores e demais atores locais. No entanto, é fato que
os intercambios oferecem novas referéncias e melhores praticas, possibilitando
reduzir etapas e atingir patamares mais elevados, quaisquer que sejam as rotas
estudadas. Nesse sentido, nossa proposta é que seja criado o Coordenador de Rota,

como elo entre 0 CSER e os Coordenadores de Polo, com recursos para promover
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sinergias, em ambito nacional. A ja citada Portaria 3.560/2022 reconhece um Servidor
Publico como “Ponto Focal” para cada Rota, o qual podera vir a exercer a funcéo de
coordenador de Rota. Todavia, o arcabou¢o normativo pesquisado ndo permite fazer

essa afirmagao.
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3. POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE — GOVERNANCA

O Capitulo 2 buscou mapear a estrutura de governancga a que se submete
0 Comité Gestor do Polo de Fruticultura da RIDE. Assim como todos os demais
comités gestores, ele se reportara diretamente ao Comité Nacional e a Secretaria
Nacional de Politicas de Desenvolvimento Regional e Territorial (SDR), conforme a
Portaria n® 2.737/2023, do MIDR.

Nas outras vertentes, de 6rgdos colegiados, os comités gestores se
reportam a CPINDR, secundada pelo CE-CPINDR e, para os residentes na RIDE, ao
COARIDE (ver Capitulo 2).

Neste caso, foi designado pelo CSER (Portaria n. 3.560/2022, ja citada),
como Coordenador do Polo de Fruticultura da RIDE, o Sr. Luiz Antonio de Passos
Curado, Coordenador do Grupo de Trabalho (GT) objeto da Decisdo n° 336, de 31 de
marco de 2021, do Diretor-Presidente da Codevasf. Essa Decisao atribui, ao GT, a
coordenacao, o acompanhamento e a execucao das a¢des da Rota da Fruticultura da
RIDE, no ambito da Codevasf, em articulagdo com o MIDR.

O efetivo inicio dos trabalhos foi caracterizado pela 12 Reunido de
Mobilizacdo da Rota de Fruticultura da RIDE, realizada em Planaltina, no dia 12 de
junho de 2021. Na ocasido, foram ministradas trés Oficinas Tematicas para 0s
produtores rurais, de assentamentos, cooperativas e estudantes: i) Planejamento de
Mercado; ii) Crédito e Financiamento; iii) Producdo de Fruticultura, iv) Organizagao
Comercial; e, Infraestrutura?.

Ao abrigo da Codevasf, esse Coordenador dispde de dois assessores de
alto nivel e de uma estrutura fisica minima — como sala, computadores, mobiliario,
internet etc. Aléem disso, o Polo de Fruticultura da RIDE conta com o fundamental apoio
da Frente Parlamentar Mista do Agronegécio e Agricultura Familiar (FAAF), do
Congresso Nacional, cuja presidente realizou gestdes no sentido de destinar recursos
financeiros provenientes de emendas parlamentares e transferéncias voluntérias da
Unido.

Os recursos disponiveis possibilitaram contratacbes de empresas e
Organizacbes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) em apoio as

atividades do Polo, oferecendo conhecimentos técnicos especializados e profissionais

2 Fonte: Instagram da Rota de fruticultura da RIDE. Disponivel em
https://www.instagram.com/stories/highlights/17995332709346589/. Acesso em 7 de janeiro de 2023.
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habilitados para os trabalhos de mobilizacdo e o desenvolvimento de projetos
especificos.

Além disso, o Coordenador do Polo logrou estabelecer parcerias
operacionais com diversas instituicdes e atores — publicos, da iniciativa privada e do
terceiro setor — criando sinergias e alavancando a cadeia produtiva. Além do MIDR,
gque mantém importante Projeto de Cooperacdo Técnica com o0 Instituto
Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (IICA), podem ser citados os
seguintes atores, presentes e atuantes junto ao Polo de Fruticultura da RIDE:

o Pequenos e médios fruticultores (P&M Frutic.) da RIDE, em namero
cada dia mais crescente.

o Governo do Distrito Federal (GDF), especialmente por intermédio da
Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento e
Desenvolvimento Rural e da Secretaria de Estado do Meio Ambiente.

o Governo do Estado de Goias, especialmente por intermédio da
Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEAPA) e da
Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(SEMAD).

o Governo do Estado de Minas Gerais, especialmente por intermédio
da Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento
(SEAPA) e da Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMAD).

° Codevasf.

o Frente Parlamentar Mista do Agronegocio e Agricultura Familiar
(FAAF).

o Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (Embrapa), com
destaque a Unidade Embrapa Cerrados.

o Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), com destaque para
a Superintendéncia Regional do Distrito Federal e Entorno.

o Empresa de Assisténcia Técnica e Extens&o Rural do Distrito Federal
(Emater-DF).

o Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa
Agropecuaria (Emater-GO), com destaque para a Emater-GO — Setor
Nordeste (Formosa).

o Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado de
Minas Gerais (Emater-MG), com destaque para a Unidade Regional
Noroeste (Unai).
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o Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
do Distrito Federal (SFA/DF).

. Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
de Goias (SFA/GO).

. Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
de Minas Gerais (SFA/MG).

o Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB), com destaque para
o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
(SESCOOP).

o Cooperativas e Associacdes para o Agronegocio existente na RIDE;

o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), da Confederagao
da Agricultura e Pecuéaria do Brasil (CNA).

o Prefeituras da RIDE, com suas respectivas secretarias de agricultura
e do meio ambiente, sendo 29 do Estado de Goias e quatro de Minas
Gerais, totalizando 33 municipios.

o Empresas potencialmente integradoras, como a Brava Agronegécios,
de Cristalina/GO.

o Empresas de logistica, como a CASP Industria e Comércio Ltda.
o Unidades de Processamento, como a Biocross do Brasil.

o Empresas de Consultoria, como a Del Giudice Assessoria Técnica
Ltda (DELGITEC) e Nippon Koei LAC.

o Organizacbes da Sociedade Civil de Interesse Publico, como o
Instituto SAGRES — Politica e Gestéo Estratégica Aplicadas.

Esses atores e a estrutura de governanca apresentados na Figura 1
permitem construir uma Estrutura de Articulacdo e Governancga (Figura 13) complexa
e desafiadora.

Se, por um lado, a estrutura fisica, material e de pessoas proporcionada
pela Codevasf e os recursos financeiros aportados pela FAAF proporcionaram 0s
meios, por outro lado, € importante ressaltar que o dinamismo, a experiéncia, 0s
relacionamentos e os conhecimentos do Grupo de Trabalho da Codevasf, como
coordenador, foram fundamentais para que o Polo de Fruticultura da RIDE obtivesse
expressivos éxitos, nesse curto periodo de 18 meses apoés o inicio das atividades,
conforme se pode depreender nos dados e informacdes amplamente divulgados no

site do Polo da Fruticultura da RIDE (https://rotafruticulturaridedf.com.br/), no
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Instagram (https:/lwww.instagram.com/rotafruticulturaridedf/), no Facebook

(https://www.facebook.com/rotafruticulturaridedf) e nos Relatorios Técnicos 1, 2, 3, 4,

5 e 6 do presente contrato.

Figura 13. Estrutura de Articulacdo e Governanca.
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Fonte: Elaboracéo prépria (2022).

Todavia, torna-se importante e necessario indicar que, para a continuidade
das acdes, é preciso ndo somente manter e incrementar 0os recursos colocados a
disposicdo, como também, e principalmente, aprimorar praticas de governanca e
gestdo, bem como ampliar e rever a Estrutura Organizacional do Polo de Fruticultura

da RIDE, como sera proposto no Capitulo 5.
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4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL — METODOLOGIA FIGE

Nota técnica: este Capitulo 4 é inteiramente baseado no livro Metodologia FIGE, a

gual ampara e orienta, por contrato, o presente projeto.

A estrutura organizacional pode caracterizar uma vantagem competitiva, na
medida em que facilita o atingimento dos objetivos. Segundo Sturari e Korilio (2017,
p.68), organizacbes complexas, com varios niveis decisorios sdo, hormalmente, mais
lentas, porém, mais seguras nas suas decisdes. Por outro lado, estruturas mais
simples permitem decisdes mais rapidas, assumindo, contudo, riscos proporcionais a

velocidade.

Uma acurada avaliacdo diagndstica deve analisar a adequabilidade da
estrutura das empresas ou instituicdes a sua Missao e, principalmente, aos processos
decisorios e aos produtivos. Normalmente, as estruturas podem ser: i) departamentais
ou funcionais; ii) por projetos; e iii) matriciais (STURARI e KORILIO, 2017, P.169).

Vale lembrar que a Missao do Polo de Fruticultura da RIDE, apresentada
no Plano Estratégico constante do Relatério Técnico 2, é “Alavancar as Cadeias
Produtivas de Frutas da RIDE”.

A estrutura departamental (Figura 14) é uma das formas mais antigas e
ainda é a mais utilizada. Foi consolidada com o advento das concepc¢des
sistematizadas da administracdo, por volta do inicio do século XX. Baseia-se na
divisdo do trabalho por categorias, especializacdes ou func¢des, sendo a autoridade
distribuida em niveis hierarquicos. Parte do principio de que a administracdo se torna
mais eficiente quando sdo separadas as funcbes que compdem o espectro do

trabalho.




Figura 14. Estrutura Departamental.
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Fonte: Sturari & Korilio, 2017, p. 169.
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Por sua vez, a estrutura de administracéo por projetos (Figura 15) consiste

em organizar equipes temporarias, chefiadas por gestores especializados e

exclusivamente dedicadas a execucao de projetos, configurando uma estrutura

multifuncional, autbnoma e flexivel. Segundo Sturari e Korilio, 2017, p. 224, “projeto é

um esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou resultado

exclusivo”.

Figura 15. Estrutura de Administracéo por Projetos.
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Fonte: Sturari & Korilio, 2017, p. 170.
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Os projetos podem se utilizar de servicos e tarefas, inclusive de grandes
dimensdes, na forma de contratacées de terceiros. Uma vez concluido o projeto, a
equipe € dissolvida e seus componentes voltam as origens, ou se integram a outros
projetos.

Finalmente, as organizacdbes com estruturas matriciais (Figura 16)
combinam as vantagens de cada forma anterior, procurando nao incorporar as
desvantagens. Consiste em superpor a estrutura departamental uma estrutura com
equipes de projetos, cujos componentes devem atuar somente na medida das
necessidades de cada projeto. Reportam-se ao Gestor de Projeto somente para a
execucdo de tarefas especificas e temporarias, sem perder o vinculo com o

departamento de origem.

Figura 16. Estrutura Matricial.
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Fonte: Sturari & Korilio, 2017, p. 171.

Observa-se, de imediato, um inconveniente intrinseco a estrutura matricial
que é a perda da unicidade de chefia — um dos principios basicos da administracao.
Vale dizer que, em alguns momentos, um profissional reporta-se a seu gerente
funcional e, em outros, ao Gestor do Projeto. Todas as estruturas tém vantagens e
desvantagens, as quais variam e preponderam de acordo com a situagao, a
conjuntura e as peculiaridades do negdcio.

N&o é exagero afirmar que o coordenador do Polo de Fruticultura da RIDE



38

se relaciona, em curtos periodos, com uma miriade de pessoas de algumas dezenas
de organizacdes ou origens, direta ou indiretamente. Isso € facilmente observado nos
24 (vinte e quatro) atores institucionais presentes na estrutura organizacional (Figura
13), cujos representantes sao constantemente acionados em eventos de mobilizag&o
e capacitacdo, em atividades de plantio e manejo, para facilitar o acesso dos
empreendedores as organizacdes publicas de apoio e fomento e para a construcao
de estruturas das cadeias produtivas pertinentes. Segundo entrevista com o citado
coordenador, essas articulagdes acontecem diariamente e sdo fundamentais para o
sucesso do Polo. Para tanto, este deve atentar para os principios basicos e pertinentes

da Gestao de Pessoas.

Organizacbes sao feitas e administradas por pessoas, que aportam
conhecimentos, habilidades, atitudes, comportamentos, crencgas, principios, valores e
energia produtiva, dando vida e proporcionando crescimento e desenvolvimento

coletivo.

A Gestdo de Pessoas associa politicas, métodos, técnicas, habilidades e
praticas, visando a potencializar o capital humano. Diferencia-se do setor funcional de
Recursos Humanos (RH), aderente a area responsavel pela administracao geral.
Processar a folha de pagamentos, por exemplo, € atividade tipica do RH, mas nao

diretamente relacionada com a Gestao de Pessoas.

Em um sentido semelhante ao adotado por Chiavenatto (1999), é possivel
afirmar que alguns aspectos fundamentais diferenciam o antigo Departamento de RH
da moderna area de Gestdo de Pessoas, em que os colaboradores sao tratados com
um olhar mais humano focado em seu desenvolvimento continuo, respeitando suas
caracteristicas e idiossincrasias; ndo s&o mais administrados como maquinas
autbnomas de producdo; o ambiente laboral busca reconhecé-los como ativadores
inteligentes de recursos organizacionais; e sdo considerados, para todos os fins —

inclusive para distribuicbes de lucros e dividendos — como parceiros institucionais.

E, sem duvida, o caso tipico do Polo de Fruticultura da RIDE, onde a
adesao voluntaria e consciente de pessoas de diversas origens, organizacoes e
instituicdes, em busca do sucesso das cadeias produtivas relacionadas, traz ganhos
exponenciais e até mesmo imprevisiveis, em uma espiral virtuosa de diversificadas

sinergias.
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5. REESTRUTURACAO ORGANIZACIONAL — PROPOSTA

Para desenvolver as a¢des do Polo de Fruticultura da RIDE, o citado Grupo
de Trabalho da Codevasf disp8e, além do Coordenador, de somente dois assessores
especializados. Além disso, conta com os aportes técnicos do Consorcio
Delgitec/Nippon e com o apoio da equipe do Instituto SAGRES Politica e Gestéo
Estratégica Aplicadas. Esta equipe é composta de duas vertentes. A primeira de
especialistas contratados para produzir conhecimentos e prestar servicos de
assessoria, suporte, acompanhamento e apoio ao planejamento e a gestdo dos
projetos relacionados. Aplicam metodologia prépria, Ferramentas Integradas de
Gestdo Estratégia (FIGE), na qual est4d sendo desenvolvido inovador modelo de

gestéo para o Polo.

A segunda vertente da equipe do Instituto SAGRES é constituida de grupo
de quatro profissionais que atua diretamente nas atividades de campo, mobilizando
pequenos e médios fruticultores da RIDE — em especial os oriundos de Projetos de
Assentamento — bem como pessoas e instituicdes de todas as etapas das cadeias

produtivas relacionadas ao Polo.

No momento, o foco estad concentrado no plantio do Acai. Trata-se de um
plano de acdo de transferéncia de tecnologia que prevé a entrega de mais de um
milhdo de mudas até maio de 2023. Estima-se que, com a ampliacdo do Projeto,
chegue a um total de trés milhdes de mudas, de forma que se possa desfrutar de uma
area de pouco mais de mil hectares de acai de terra firme, da cultivar BRS Pai d’'Egua,
plantados em regime de irrigagcdo na RIDE, sendo exclusivamente destinados aos
agricultores familiares. Toda a cadeia produtiva est4 sendo construida e aprimorada,
de modo que a producdo — com inicio previsto dentro de quatro anos — atenda aos
mais exigentes protocolos de sanidade e qualidade, visando a atender ao mercado
externo e aos segmentos mais sensiveis do mercado interno. Tudo para promover
inédito desenvolvimento em uma regido que, embora proxima da Capital Federal, é
marcada por caréncias de toda ordem, especialmente relacionadas a saneamento

basico, educacédo basica, saude, seguranca publica e infraestrutura de transportes.

O outro foco que esta sendo trabalhado é o do mirtilo. Uma experiéncia
preliminar significativa foi desenvolvida em Planaltina de Goias, em que a
coordenacao do Polo de Fruticultura da RIDE conseguiu reunir técnicos e produtores

dispostos a introduzir novas culturas de frutas na regido. O mirtilo apresenta elevado
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potencial de agregacdo de valor, com o perfil ideal a ser conduzido por produtores

rurais caracteristicos da agricultura familiar.

O valor de investimento inicial para um hectare, considerando insumos e
irrigacédo, é de R$ 300 mil reais no primeiro ano de implantacdo da cultura.
No primeiro ano, ndo ha colheita, pois os arbustos precisam ser podados
logo apos o surgimento das flores. Apos seis meses da poda, a colheita
poderé ser iniciada. No segundo ano, o custo estara concentrado no valor
do adubo, mao-de-obra e manutencgéo da irrigacdo. “E um arbusto que dura
pelo menos de 12 a 15 anos no campo. O pico de producdo é de 1,5 kg por
planta. A colheita dura seis meses”, diz a analista de inovacdo. O
investimento também interessa porque o preco do mirtilo em Ceasas pode
variar de R$ 40 a R$ 200 o quilo (MARZOCHI, 2022, p. 4).

Foi realizada uma visita aos primeiros produtores de mirtilo da RIDE, na
propriedade dos senhores Nélito e Marlene, que plantaram 2.000 pés de mirtilo numa
area de 2.000 m?. O plantio contou com o apoio e assessoria técnica do prof. Osvaldo
Yamanish, da Universidade de Brasilia (UnB), e de seus alunos de mestrado e
doutorado. A primeira producdo ocorreu com oito meses ap6s o plantio. Foram
colhidos e comercializados 1.600 kg, adotada a marca “Ouro Azul” e o selo de

qualidade dos produtos que fazem parte da Rota da Fruticultura.

Para o ano de 2023, a meta € plantar 500 mil mudas de mirtilo na RIDE,
beneficiando 250 pequenos e médios fruticultores, especialmente os oriundos de

Projetos de Assentamento (PA)3.

Todavia, € preciso reconhecer que, apesar dos éxitos destas acoes, a
natural diversificagdo da fruticultura em toda a RIDE exige muito mais atividades do
Polo, que s6 nao as realiza por ndo dispor de adequada estrutura de pessoas e de
recursos relacionados. Conforme explicitado no Relatorio Técnico 1, a RIDE produz
principalmente banana, liméo, laranja, goiaba, coco verde, maracuja, manga, maca e
uva. Um dado importante, ja apresentado no Relatério Técnico 2, indica que somente
no Distrito Federal h4 um déficit da producdo de frutas, como um todo, sobre o

consumo domiciliar, de mais de 37 mil toneladas.

Essas frutas ensejam cadeias produtivas peculiares e para seu
desenvolvimento demandam acdes do Polo, precedidas de acurados diagndsticos e
estudos de viabilidade. Além disso, a RIDE e suas condi¢bes de solo, clima e

disponibilidade de &gua para irrigacdo ensejam a producéo de outras frutas exoticas,

3 Fonte: Instagram da Rota da Fruticultura. Disponivel em: https://www.instagram.com/p/CnFEV2LOIOD/.
Acesso em 8 de janeiro de 2023.
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demandando mais iniciativas do Polo.

No entanto, a estrutura organizacional atualmente disponivel para o Grupo
de Trabalho coordenador do Polo de Fruticultura da RIDE ndo enseja a ampliacao e
o0 incremento novas acgodes, além do foco no agai e, em segundo plano, no mirtilo. Dai

a necessidade de uma proposta de reestruturagao organizacional.

Considerando os trés modelos de estrutura organizacional preconizados
pela Metodologia FIGE, claro esta que a estrutura departamental — e em uso na
maioria dos casos, atualmente — néo se adequa, de modo algum, as necessidades
do Polo de Fruticultura da RIDE, tendo em vista a governanga superior, bem como as
reduzidas equipes e poucos recursos atualmente disponiveis. Ndo ha como e nem por
que buscar criar mais um pesado e burocratico organograma — comum a muitos
orgaos publicos — para gerir um Polo que com o objetivo promover a inovagéo, a

inclusdo produtiva e o desenvolvimento regional sustentavel.

No outro extremo, a proposta de um modelo matricial também pressupde a
existéncia de um organograma departamental, o0 que ndo é o caso do Polo. Além
disso, os participantes do Polo tendem a se afastar e se dirigir a outras atividades,
guando determinados objetivos e metas sdo atingidos. Vale dizer que ndo ha uma
estrutura permanente no Polo. Na verdade, o proprio Polo devera ser extinto quando
as atividades de fruticultura na RIDE estiverem sendo conduzidas pela iniciativa
privada com grande sucesso.

Todavia, a estrutura de Articulacdo e Governancga em vigor pressupde que
diversos profissionais oriundos dos citados atores poderdo ser temporariamente
alocados, sob a coordenacdo do Polo, para a execucdo de projetos relacionados,
conforme a vocacéo da organizacéo envolvida. Para solicitar que esses profissionais
sejam cedidos, o coordenador de Polo podera se valer do CSER, da CPINDR —
secundada pelo CE-CPINDR — e do COARIDE. Desse modo, os profissionais
alocados nos projetos ndo serdo do proéprio Polo, e sim de atores envolvidos, o que
se assemelha a uma estrutura matricial. Os gestores de projeto também poderao ser
contratados, em carater temporario, mediante parcerias com empresas e OSCIPs.

E valido afirmar, portanto, que a nova estrutura proposta serd de
administragcao por projetos, combinando alguns elementos de uma estrutura matricial.
No caso do Polo de Fruticultura da RIDE, é perfeitamente claro conceber e adaptar

como um projeto as acdes e atividades que estdo sendo desenvolvidas com relacao
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ao Acai. Seria entdo chamado, por exemplo, de Projeto Acai. Esse projeto envolveria
etapas como a identificacdo, selecdo e aquisicdo de mudas, a divulgacao, mobilizacao
e selecao de fruticultores, o preparo e o plantio das mudas, a certificacdo e a venda
aos mercados locais, nacional e internacional, o acompanhamento do crescimento
das plantas, a colheita e o tratamento das frutas, as unidades integradoras, o
acondicionamento, o transporte e o0 armazenamento, a comercializacao etc.

Para tanto, os gerentes indicados, assim como os integrantes do Grupo de
Trabalho Coordenador, deverao ser capacitados e habilitados em gestao de projetos
e, para tanto, poderdo se valer de parcerias com organiza¢des que disponibilizam

esse tipo de conhecimento. Os ganhos em qualidade e produtividade serdo evidentes.

Outro projeto identificado, mas n&o ainda sistematizado, seria o mirtilo, em
condi¢cdes semelhantes ao do agai. Na mesma linha, todas as frutas j& produzidas ou
a produzir, isoladas ou em conjunto, poderiam vir a ser objeto de projetos especificos
como, por exemplo, Projeto Morango, Projeto Banana, Projeto Abacaxi, desde que o

Polo tenha recursos humanos e financeiros para o adequado desenvolvimento.

Mas nao seria somente isso, uma vez que as cadeias produtivas envolvidas
certamente irdo demandar outros tipos de projetos que poderédo impactar o Polo e a
RIDE, como um todo. A “central de comercializagdo” que, segundo o coordenador,
estd sendo concebida no ambito do Polo, em Planaltina, € um exemplo tipico de
projeto a ser formatado, planejado e desenvolvido sob essa 6tica da reestruturacgao.
Temas como logistica, unidades integradoras, novas cooperativas, packing houses

etc. poderdo vir a constituir projetos especificos, na medida das necessidades.

Mediante parcerias com institutos especializados, o Polo poderia contratar
a elaboracao prévia de projetos, que seriam oportunamente entregues ao encargo de

um gestor do projeto.

Na nova estrutura organizacional estampada na Figura 17, como exemplo,
considera-se, por hipétese, que o Gestor do Projeto A foi cedido pelo Governo de
Minas Gerais; o Gestor do Projeto B, pela Superintendéncia Federal de Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento de Goias; o Gestor do Projeto C, pela Embrapa; e, o Gestor
do Projeto D, por uma OSCIP parceira. Assim sendo, observa-se, durante a duracao
de cada projeto, uma administracao direta do coordenador do Polo (linha continua),
ao tempo em que os demais vinculos profissionais permanecem inalterados, junto ao

orgao de origem (linha tracejada).
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Figura 17. Estrutura Proposta para o Polo de Fruticultura da RIDE.

PRESIDENCIA RIDE
Leis Complementares n®
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Projeto B

POLO
Frutic.
RIDE

Unidades
Proces.

Gestor do
Projeto C

Associ- )
acoes

- Gestor do
Projeto D

e

Fonte: Elaboracdo prépria (2022).
Observacéo: as siglas sdo as mesmas da figura 13.

Ainda a titulo de exemplo, o Projeto D sera de um sistema de
comercializagao via internet, baseado em aplicativos para celular (APP), para o Polo
de Fruticultura da RIDE, que permita integrar a maior parte das atividades
relacionadas as instituicbes governamentais, aos mercados e as organiza¢cfes de
produtores rurais, exponenciando o0s resultados alcancados. Esse sistema é

apresentado, de modo completo, no Anexo A ao presente relatorio.
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Fica assim configurada (Figura 17) a proposta de uma Estrutura
Organizacional de Administracao “por Projetos”, com elementos de matricial, uma vez
gue os Gestores de Projeto ndo sao integrantes do Polo de Fruticultura e sim de

entidades parceiras, ou seja, ao final do projeto retornam as organizacdes de origem.

Outra consideracao importante se refere a estreita ligacao entre os projetos
e o Planejamento Estratégico, apresentado no Relatdrio Técnico 2. Todos os projetos
deverdo estar relacionados a um ou mais Objetivos Estratégicos, como sera visto a
seguir. Nesse caso, as entregas finais e intermediérias dos projetos, caracterizadas
como indicadores e metas, deverdo contribuir diretamente para o atingimento dos
Objetivos Estratégicos elencados. Além disso, esses projetos devem reunir aspectos
integradores que envolvem esfor¢cos multidisciplinares e, por vez, afetam paradigmas
estabelecidos na formalizag&o das estruturas e na diviséo e realizacao dos trabalhos,
sempre tendo em vista o Mapa Estratégico e seus Objetivos Estratégicos (Figura 18).

Figura 18. Mapa Estratégico do Polo de Fruticultura da RIDE.
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Fonte: Elaboragao prépria (2022).

Deverdao ser priorizados, pelo coordenador do Polo, os projetos que

sincronizam e incorporam o bom andamento de outros projetos e convergem oS
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conceitos de integracao, transversalidade e visao sistémica.

Importante observar que, por intermédio do coordenador do Polo, cada
Gestor de Projeto podera se valer do apoio de todas as organizacfes envolvidas, num
sistema de intensa articulagdo, que certamente contara com o apoio da estrutura de

articulagéo e governanga em vigor.

A gestdo dos projetos podera estar baseada nos conceitos Project
Management Institute (PMI) e Project Management Body of Knowledge (PMBOK) ou,
de modo mais pragmaético, na Metodologia FIGE, que ampara o Polo de Fruticultura.

O PMI# é uma reconhecida instituicdo sediada em Newton Square, periferia
da Filadélfia, Estados Unidos da América (EUA), com sucursais em todo o mundo,
gue deu origem ao PMBOK, um guia que orienta sobre planejamento e gestao de

projetos.

Originado no final da década de 60 nos EUA, o PMI retine profissionais de
gerenciamento de projetos para trocar experiéncias e conhecimentos, além de
estabelecer boas praticas e ética profissional. E também uma entidade certificadora,
bastante valorizada junto a organiza¢des publicas e privadas, segundo o Instituto
SAGRES.

O PMBOK produzido pelo PMI € um manual que redne um conjunto de
boas préaticas em geréncia de projetos, podendo ser representada pelos seguintes
processos: i) Planejamento: definir e refinar objetivos, indicadores e metas, indicando
as acOes necessarias para alcancar os objetivos e metas; ii) Iniciacdo: define e
autoriza o projeto ou determinada fase do projeto; iii) Execucéo: integra pessoas e
recursos para realizar o plano do projeto, isto é, fazer com que o projeto realmente
aconteca; iv) Monitoramento e controle: mede e monitora o progresso, com o objetivo
de encontrar inconformidades com o plano de gerenciamento do projeto, para que
sejam tomadas acdes corretivas; e, v) Encerramento: formaliza a aceitacdo do

produto, servico ou resultado, conduzindo o projeto a uma fase final®.

Assim, caso 0 projeto seja amplo e complexo, e a coordenagao do Polo
reuna expertises para seu desenvolvimento, sua conducdo devera ser a mais

completa possivel, utilizando, a metodologia do PMI. Todavia, muitas vezes o Polo

4 Fonte: Project Management Institute. Disponivel em: https://www.pmi.org/. Acesso em 8 de janeiro de 2023.
> ldem.
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podera dispensar métodos e técnicas mais complexos de gerenciamento de projetos,
considerando as caracteristicas de suas atividades, de modo a tornar o planejamento
e a gestdo mais pragmaticos. Nesse contexto, a Metodologia FIGE , que orienta o
presente contrato, indica um modelo como o exposto a seguir que, embora
simplificado, reane as principais informacfes que possibilitardo adequados

monitoramento e avaliacao posteriores.
Desse modo, os projetos devem ser objeto de:
¢ Planos de Acéo dos Projetos.
e Fichas de Indicadores e Metas.
e Cronograma de Execucédo (Diagrama de Gantt).

Um exemplo de Plano de Acao simplificado para projetos pode ser visualizado
no Quadro 1, adaptado para a realidade do Polo de Fruticultura da RIDE.

Quadro 1. Exemplo de Plano de Acédo de Projeto.
PLANO DE AGAO DO PROJETO XX

Objetivos Estratégicos:

Projeto XX:

Descrigdao do Projeto:

Ementa:
Publico-Alvo:
Patrocinador:
Gestor:

Parcerias:

Riscos:

Fatores criticos de sucesso:

Objetivo ou Justificativa:

Valor estimado em R$ (quanto custard):

Escopo do Produto/Entrega (o que devera ser entregue):

Resultados Esperados:

Indicadores (medidas de qualidade e quantidade):

Metas (qualitativas/quantitativas):

O que | Quem ‘ Como ‘ Quando Areas de




Macroacoes

Responsavel

(acles a
realizar)

Data
inicial

Data
final

Interface

Fonte: adaptado de Sturari & Korilio, 2017, p. 236.

a7

Do mesmo modo, o Quadro 2 apresenta um modelo sintético de ficha de

indicadores e metas, também contextualizado para a presente proposta.

Quadro 2. Modelo de Ficha de Indicadores e Metas.

Ficha de Indicador n° X

Objetivo Estratégico

PROJETO

Indicador

O que mede

Por que medir

Quem mede

Quando medir

Como medir

Linha de base®

Metas do Projeto

20..

20..

20..

20..

20..

Observacoes

Fonte: adaptado de Sturari & Korilio, 2017, p. 237.

Para o0 acompanhamento das ac¢des e atividades do projeto, é essencial um

cronograma que permita visualizar todas as etapas. Para tanto, a Metodologia FIGE

adota e recomenda o Diagrama de Gantt, como modelo amplamente reconhecido na

literatura e praticado por inimeras organizacdes em todo o mundo, conforme exemplo

6 Segundo o Instituto SAGRES, linha de base é a situaco inicial dos indicadores e metas que ser3o, a partir dela,
objeto de monitoramento e avaliagao.
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da Figura 19, a seguir.

Figura 19. Exemplo de Diagrama de Gantt.

Week 1 Week2 Week3 Weekd Week5S Weeks
«
. Analysis
45% 9%

20% 50% s
=

st Phase XX%
@ L

Fonte: Slide Team’.

No diagrama de Gantt apresentado na figura 19, observa-se as colunas
com os dias e semanas, indicando as datas das tarefas a serem executadas. Poderia,
se necessario, acrescer meses e anos. Nas linhas, como exemplo, estédo descritas as
fases (Planejamento e Analise, Desenho do Perfil, Implementacdo e Conclusao), bem
como as etapas nelas incluidas, tais como inicio e final da fase. Assim, o diagrama
permite o acompanhamento detalhado e minucioso das tarefas em execugéo,
alertando para as datas mais importantes e facilitando o monitoramento e a avaliacao.

Finalmente, vale destacar que todos esses conceitos, modelos e praticas
podem ser adaptados as realidades locais e sdo perfeitamente passiveis de serem
aplicados, conforme preconiza a Metodologia FIGE, em praticamente todos os polos
das demais Rotas de Integracdo Nacional, com evidentes ganhos de produtividade,
uma vez que permitem mensurar as acdes em execucao, monitorando e avaliando o

desempenho dos atores envolvidos.

7 Disponivel em: https://www.slideteam.net/weekly-progress-target-performance-functions-gantt-
chart.html?lang=Portuguese. Consulta realizada em 9 de dezembro de 2022.
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6. ATIVIDADES DO POLO DE FRUTICULTURA DA RIDE

As mobiliza¢cdes, campanhas de divulgacdo, plantios, missdes técnicas,
participacdes em eventos e demais atividades descritas neste Capitulo destinam-se,
adicionalmente, a alimentacdo de sistema de gestdo e monitoramento (Plataforma
RotaS) de projetos relativos ao Polo de Fruticultura da RIDE, com destaque para as

reunides de mobilizacdo realizadas.

6.1. MISSOES TECNICAS E EVENTOS REALIZADOS NO PERIODO

No periodo de outubro a dezembro de 2022, além das acdes de campo
destinadas a entrega de mudas, orientacdo e acompanhamento do plantio de acai
pelos produtores rurais, foram realizadas trés missdes técnicas e uma participacao

em evento conforme indicagao a sequir:
1. Missao Rota da Fruticultura, em Petrolina, estado de Pernambuco.

2. Missdo técnica Italia, para conhecimento do Projeto Verde,

implementado por cooperativas de reciclarem de lixo.

3. Missédo técnica a municipios do estado do Para, com objetivo de
realizar intercambio de conhecimentos sobre a produgdo e o
processamento do agai, envolvendo visita a Universidade Federal do
Para (UFP), para conhecimento das pesquisas sobre o produto.

4. Participacdo no evento World Coope Management (WCM), em Belo

Horizonte, estado de Minas Gerais.

No periodo de 03 a 08 de outubro de 2022, foi realizada a Missdo Rota da
Fruticultura em Petrolina (PE), que contou com a presenca do Presidente da Codevasf
e diversas outras autoridades. Teve como principal objetivo a producdo de matéria

televisiva, técnica e educativa sobre a fruticultura naquela Regiéo.

A experiéncia de Petrolina, como a primeira dessa dimensédo no Brasil
merece ser considerada como o melhor exemplo para benchmarking e promocéo de
novos projetos, dada a variedade de frutas ali produzidas. O resultado alcancado em
Petrolina confirma a potencialidade que tem o Brasil de ser um pais de vanguarda na
producdo e exportagcado de frutas, cuja experiéncia pode ser reproduzida na Rota da
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Fruticultura da RIDE, cujo aprendizado pode-se constatar a partir das fotografias

constantes da Figura 20.

Figura 20. Missdo Rota da Fruticultura em Petrolina — outubro de 2022.

Fonte: Fotos produzidas pela comitiva de visitantes.

O evento da missao técnica a Italia ocorreu no periodo de 3 a 13 de
novembro de 2022 e teve a finalidade de promover intercambios e participar do
Congresso e Feira ECOMONDO, na cidade de Rimini, na Italia, além de realizar visitas
técnicas e reunifes com a Alianga Cooperativa Italiana, em Roma, e a Legacoop em
Bolonha. A delegacédo foi integrada pela Codevasf, componente da Rota da
Fruticultura e integrantes do SECOOP/DF e de cooperativas de catadores de lixo do
DF.

A viagem agregou um grupo de profissionais envolvidos com a Rota da
Fruticultura, de modo a conhecer cooperativas de reciclagem de lixo, cabendo
destacar a importancia da missao para a busca de maior sinergia e aproveitamento
das diferentes potencialidades existentes no ambito da Rota. Esse evento
proporcionou aos participantes o acesso a valiosos conhecimentos sobre reciclagem

de lixo pelas cooperativas produtoras de frutas, iniciativa que pode ser plenamente



51

implementada na regido da RIDE. As fotos que seguem (Figura 21) registram a

participacdo de membros da coordenacédo do Polo de Fruticultura da RIDE.

Figura 21. Missao Tecnlca a ltdlia (Roma, Bolonha e R|m|n| — novembro de 2022

Fonte: Fotos produzidas pela comitiva de visitantes.

O Polo de Fruticultura da RIDE realizou, também, no periodo de 14 a 17 de
dezembro de 2022, importante missdo técnica que incluiu diversas visitas técnicas a
produtores e pesquisadores do estado do Para. A missao foi organizada pelo grupo
coordenador da Codevasf e a equipe foi integrada por representantes do MIDR, da
Embrapa Cerrados, da Emater/DF, do Instituto SAGRES, da Nippon Koei LAC, bem
como dos coordenadores do Polo Nordeste Paraense e do Polo Baixo Tocantins,
ambos da Rota do Acai. Uma das visitas técnicas mais produtivas foi junto a
Cooperativa Agricola Mista de Tomé-Acu (CAMTA), com vistas a somar esforcos com

a Rota da Fruticultura, em especial com o Polo de Fruticultura da RIDE.

Outra visita muito interessante foi na propriedade do Sr. Michinori

Konagano, que cultiva 230 ha em sistemas agroflorestais, sendo referéncia no Brasil.
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Houve ainda uma visita ao Centro do Acai do Instituto Federal do Para — Campus
Castanhal, e outra ao Labitec do Instituto de Tecnologia UFP — PCT Guama, onde o
acai esta sendo estudado para a elaboragédo de produtos destinados a industria de
cosmeéticos e outras formas de consumo, como o azeite do agai e o acai liofilizado. A
Figura 22 mostra algumas apresenta fotos com integrantes da equipe do Polo em

referéncia.

Figura 222. Missé&o técnica ao Estado do Para — dezembro de 2022.
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Fonte: Fotos produzidas pela comitiva de visitantes.

O WCM 2022, evento que ocorreu em Belo Horizonte, MG, nos dias 17 e
18 de outubro de 2022, foi muito importante para o intercambio de experiéncias,
envolvendo gestdo estratégica de pessoas, governanca, tecnologia, novas
competéncias de lideranca, cultura organizacional etc. em um encontro diferenciado
e inteiramente voltado para o cooperativismo. Diversas pessoas envolvidas com o
Polo de Fruticultura da RIDE, conforme se observa na Figura 23, a seguir, estiveram
presentes ao evento, cujas atividades serdo objeto do Relatério Técnico 9 do presente

contrato.
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Figura 23. Participacdo no Evento World Coope Management WCM
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Fonte: Produ2|das peIa equipe de visitantes.

6.2. PLANTIO DE ACAI NO NOVO GAMA
Em 02 de dezembro de 2022, a equipe do Polo de Fruticultura da RIDE —
em intensa articulagdo com organizacdes e pequenos produtores rurais envolvidos —
realizou mais um importante evento de plantio de mudas de a¢ai no municipio de Novo

Gama, no estado de Goias, ao sul do Distrito Federal.

Na ocasido, as propriedades do Sr. Antonizete e da Sra. Daniele, bem
como da Sra. Bernadete, receberam em seus respectivos lotes, 800 mudas de acai,
ocupando um hectare cada. Previamente, sob orientacdo de técnicos da Embrapa
Cerrados e da Emater-GO, os proprietarios cuidaram da preparacdo do solo e da

montagem de sistema de irrigacao por gotejamento.

Destaca-se como parceira do Polo, no municipio do Novo Gama, GO, a
Cooperativa Mista da Agricultura Familiar do Novo Gama (COOPGAM), criada em
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setembro do corrente ano, reunindo mais de 200 produtores rurais e associacfes
participantes do projeto Maos Produtivas, desenvolvido pela Corumba Concessoes.
Destaque-se que essa cooperativa ja recebeu, mediante articulacdo protagonista do
Polo de Fruticultura da RIDE, um trator e um caminhdo refrigerado, que auxiliardo os
associados, com expressivos ganhos de produtividade.

O Sr. Antonizete vai plantar, nas entrelinhas, o capim kurumi, excelente
para consumo do gado leiteiro, ja existente em sua propriedade. Por usa vez, a Sra.
Bernardete escolheu o milho, com expectativa de 6tima producdo e duas safras
anuais, beneficiadas pelairrigacdo. Essa pratica permite rendimentos quase imediatos
aos fruticultores, enquanto esperam as primeiras safras do acai, para daqui a quatro

anos.

Em futuro proximo, o mirtilo — e, na sequéncia, outros frutos —também

serdo oferecidos aos produtores que aderiram ou vierem a aderir ao Polo.

Durante o evento, a equipe do Polo enfatizou que toda a cadeia produtiva
estd sendo organizada, contendo empresas integradoras, processadoras e
embaladoras, busca de novos mercados, assisténcia ao plantio a ao manejo,
orientacdo para a colheita e o transporte, unidades logisticas etc. Uma Central
Comercializadora, por exemplo — que estad sendo concebida no ambito do grupo
coordenador do Polo de Fruticultura da RIDE — ira cuidar da venda de todas as frutas
da RIDE, ndo s6 para os mercados locais como também para exigentes

consumidores, nacionais e internacionais.

A expectativa é que o Polo venha a mudar a realidade dos pequenos e
médios produtores rurais da RIDE, especialmente os oriundos de Projetos de
Assentamento (PA), que hoje vivem uma conjuntura de caréncias e dificuldades de
toda ordem, especialmente relacionadas a saneamento basico, educacao basica,
salde, seguranca publica e infraestrutura de transportes. A seguir, sdo apresentadas
as imagens do evento, iniciando pela figura 20, com a comunicagao sobre o evento

no Novo Gama.
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Figura 24. Comunicagéo do evento no Novo Gama.

COOPGAM-NOVO GAMA-GO
PLANTIO DE MUDAS DE ACAI NA RIDE-DF

: P
) Conab Ernu:a

Fonte: Instagram, Rota da Fruticultura®.

Na imagem, é realizada a divulgacdo do plantio, com pessoas que
efetivamente participam do projeto, como pequenos produtores rurais oriundos de

assentamentos. A figura 21 traz as atividades do plantio no Novo Gama.

Figura 25. Atividades do plantio no Novo Gama.

L

Fonte: Instagram, Rota da Fruticultura®.

8 Disponivel em: https://www.instagram.com/rotafruticulturaridedf. Consulta realizada em 10 dez
2022.
% Idem.
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As imagens mostram 0s pequenos proprietarios realizando o plantio das
mudas de acai, apés o adequado manejo do solo, com destaque para 0 equipamento
de irrigacdo por gotejamento, uma das técnicas mais utilizados no a&mbito da RIDE. A

figura 22 mostra outras atividades do plantio no Novo Gama.

Figura 26. Atividades do plantio no Novo Gama.

““.Responder a
rotafruticulturandedt... J
Fonte: Instagram, Rota da Fruticultura?®.

Destaque-se, nas imagens, a participacdo da Cooperativa Mista da
Agricultura Familiar do Novo Gama (COOPGAM), criada em setembro do corrente
ano, reunindo mais de 200 produtores rurais e associagdes participantes do projeto

Maos Produtivas, desenvolvido pela Corumba Concessdes

10 1dem.
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6.3. PLANTIO DE ACAI EM FORMOSA

No dia 30 de novembro de 2022, a equipe do Polo de Fruticultura da RIDE
passou pela sede do municipio de Formosa, estado de Goias e de la se deslocou para
a regido do Projeto de Assentamento (PA) Fartura, Agua Viva. Os cerca de 90 Km de
viagem foram marcados por belissimas paisagens do vao do Rio Parand, um dos vales
mais bonitos do Brasil.

No destino, a equipe foi recebida pelo casal Sra. Dejana / Sr. Nilton e pelo
Sr. Valtemiro Magalhaes Filho, carinhosamente conhecido por “Ferrin”. Um hectare
de cada uma das propriedades foi previamente preparado, com manejo do solo,
montagem do sistema de irrigacdo e abertura das covas. Cada lote recebeu cerca de
400 mudas e seus produtores estdo trabalhando para o plantio em consorcio, nas
entrelinhas. O mamao e o liméo-taiti foram os escolhidos pelos proprietarios, por ja
terem experiéncias com essas culturas, mas outras opcdes também se apresentam
como viaveis, aproveitando o sistema de irrigagdo para culturas que proporcionam
retorno em curto prazo, proporcionando sustentabilidade econémico-financeira no
periodo de espera da primeira safra de acai, daqui a quatro anos.

Alguns fatores marcantes permitem afirmar que esses empreendimentos
tém grande possibilidade de sucesso: (i) a qualidade do solo do vale de Rio Parang;
(i) a fartura de agua em toda a area, inclusive nos periodos de seca; (iii) 0 apoio
técnico da Embrapa Cerrados e da Emater-GO; (iv) a Cooperativa ja organizada e em
expanséo; e, (v) principalmente, o interesse e o empenho dos produtores rurais,
transformados em empreendedores ap0s 0s contatos patrocinados pelo Polo de
Fruticultura da RIDE.

Na sequéncia, serdo entregues até o fim do ano aproximadamente 6.300
mudas na regi&o do PA Fartura — Agua Viva, atendendo cerca de dez produtores. O
trabalho € intenso e ininterrupto.

Para que o evento de plantio ocorresse, foram realizados pré-trabalhos no
intuito de: captacdo de contatos, mobilizagcdo de produtores, cadastro e visita aos
interessados, reconhecimento do terreno e avaliacdo do potencial, planejamento do
sistema de irrigacdo, capacitacdo dos envolvidos, execucdo da logistica de entrega
das mudas etc. Além disso, o Polo trabalha para acompanhar todos o0s
empreendimentos, evitando qualquer solucdo de continuidade e garantindo o sucesso
dos fruticultores.

Vale acrescentar que pelo menos um dos produtores a serem beneficiados
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com o acai cria quatro tipos de peixes em seu lote e aproveita a agua para irrigacao
da plantacdo de melancias, exemplo de sinergia com a Rota do Pescado. Outro
produtor cria abelhas e produz mel de qualidade, proveniente de floradas nativas do
cerrado. Sua ideia € agregar valor com as futuras floradas de acai, buscando
posteriormente uma certificacdo de origem controlada, demonstrando sinergia com a
Rota do Mel.

Participaram dessa jornada representantes da Embrapa, da Emater-GO, do
Instituto SAGRES - Politica e Gestdo Estratégica Aplicadas, da Empresa de
Consultoria Delgitec (especialista em mirtilo), Prof. Osvaldo Yamanishi (UnB), que
foram a campo conhecer as realidades e as demandas dos fruticultores e
empreendedores da RIDE. A figura 23 apresenta um exemplo de divulgacdo para o

evento em Formosa.

Figura 27. Comunicagéo para o evento em Formosa.
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Fonte: Instagram, Rota da Fruticultura®!.

A figura 23 apresenta a comunicacdo para 0s eventos realizados em

11 Disponivel em: https://www.instagram.com/rotafruticulturaridedf. Consulta realizada em 10 dez
2022.
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Formosa e em Padre Bernardo, indicando que as entregas e as orientacdes para o
plantio de acai sédo constantes, alavancando as atividades no Polo de Fruticultura da

RIDE. A figura 24 mostra as atividades desenvolvidas durante o plantio em Formosa.

Figura 28. Atividades do plantio em Formosa.
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Fonte: Instagram, Rota da Fruticultura??.

Nas imagens indicadas na figura 24, é possivel visualizar as imagens da
Sra. Dejane e do Sr. Valtemiro, ambos beneficiados com a doa¢do de mudas de acai
em suas terras, ap0s a preparacdo do solo e a instalacdo do sistema de irrigacao
artificial, o qual ira proporcionar significativos ganhos de produtividade para esses
pequenos produtores rurais. A figura 25 apresenta a tela de comunicacao do evento

em formosa.

12 Disponivel em: https://www.instagram.com/rotafruticulturaridedf. Consulta realizada em
10 dez 2022.
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Figura 29. Comunicacao do evento em Formosa.

DE
MUDAS.
DE ACAI

P.A. FARTURA o
AGUA VIVA -FORMOSA- GO g

-l" .

Fonte: Instagram, Rota da Fruticultura?3.

A figura 25 apresenta a tela de comunicacdo do plantio de mudas de agai
em Formosa, especialmente no Projeto de Assentamento (PA) Fartura — Agua Viva,
com o apoio da Codevasf, da Conab e da Embrapa. A Figura 26 exemplifica outras
atividades de plantio em Formosa.

13 1dem.
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Figura 29. Outras atividades do plantio em Formosa.

Gustavo Dangiolella
DELGITEC

Fonte: Instagram, Rota da Fruticultura®®.

A imagem 26 mostra outras imagens do plantio de acai em Formosa,
especialmente o Sr. Gustavo Batista, da Delgitec, indicando as melhores praticas de
plantio em areas irrigadas, com destaque para o cultivo em consércio, com ganhos de
produtividade.

6.4. CAMPANHA PARA O CULTIVO CONSORCIADO
Dentre as atividades mais significativas do Polo de Fruticultura da RIDE,
desenvolvidas junto aos fruticultores que estdo recebendo as mudas de acai, destaca-
se a orientagéo para o cultivo consorciado, também conhecido como “nas entrelinhas”.

Ou seja, plantio consorciado é aquele que mistura outras variedades no mesmo terreno,

14 Disponivel em: https://www.instagram.com/rotafruticulturaridedf. Consulta realizada em
10 dez 2022.
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desde que obedecam as mesmas condi¢cdes de solo e demais fatores de producéo.

No caso do Acai da espécie Euterpe Oleracea — através dos cultivares
BRS Para e BRS Pai D'égua, desenvolvidas pela Embrapa e fornecidos aos pequenos
e meédios produtores rurais associados ao Polo — a recomendacéo é voltada para a
mandioca, hortalicas, milho, feijdo, maracuja, mamao, graviola e outros, conforme
constatado pela equipe do SAGRES junto a EMBRAPA Cerrados, em visita técnica

realizada em 30 de novembro de 2022.

Essa estratégia de plantio proporciona aos produtores renda em mais de
um ciclo anualmente. Isso é muito bom, considerando que o periodo que vai do inicio
do plantio das mudas de acai até serem colhidos os primeiros frutos € de trés ou
quatro anos, e o produtor precisa ter renda durante esse periodo. Dessa forma,

consegue garantir renda por meio de outras culturas que sao mais rapidas.

Todavia, alguns fatores devem ser observados para intercalar o cultivo do
acai. Vale dizer que a cultura a ser escolhida pelo produtor deve, de preferéncia, ser

compativel com:
1. Sistema de irrigacao instalado;
2. Espacamento das plantas; e,
3. Rendimento e distribuicdo da producao desta cultura intercalar.

A escolha do cultivo de entrelinhas é uma deciséo exclusiva do produtor
rural, mas uma excelente opcao é o inhame chinés, que tem um ciclo de 180 dias,
com previsdo de producédo de 18 toneladas por hectare. H4 mercado para esse
produto no préprio Distrito Federal, com bom valor de comercializa¢do, o que garante
maiores rendimentos para o produtor. O preco comum encontrado deste produto foi
de R$ 200.00 a caixa de 19 a 21 Kg, no dia 29 de dezembro de 202215,

Depois de surgir na Africa e na Asia, o inhame se tornou um alimento
popular em varios paises, como no Brasil, onde é consumido principalmente nos
grandes centros. Pode ser encontrado em diversas variedades, como marrom, roxo,

amarelo e branco. Tem baixo indice glicémico e muitas vantagens para a saude, pois

15 Fonte: Precota Agro Brasil. Disponivel em: https://precota.com.br/agro/grafico-preco-tabela-inhame-chines-
ceasa-brasilia-cx-19a21kg/. Acesso em 8 de janeiro de 2023.
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é rico em fibras, que ajudam a reduzir os niveis de colesterol*®. A figura 27 mostra um
exemplo de comunicacéo para a campanha pelo cultivo associado.

Figura 31. Comunicacéao para o Plantio Consorciado.
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6.5. ATIVIDADES DE COMERCIALIZACAO

Como ja explicitado em relatdrios anteriores, com destaque para o Relatério
5, as questbes de comercializagéo relacionadas ao Polo de Fruticultura da RIDE
continuam em fase de planejamento e com foco na estruturacdo dos préximos passos
e na formalizacdo de parcerias solidas, além do processo de divulgacao dos principios

e propostas do Polo. Com o horizonte de médio prazo para o inicio efetivo das

16 Fonte: TAEG. Disponivel em: https://www.conquistesuavida.com.br/noticia/beneficios-do-inhame-por-que-
esse-tuberculo-e-tao-poderoso-para-a-nossa-saude a9236/1. Acesso em 8 de janeiro de 2023.

17 Disponivel em: https://www.instagram.com/rotafruticulturaridedf. Consulta realizada em 10 dez
2022.



https://www.conquistesuavida.com.br/noticia/beneficios-do-inhame-por-que-esse-tuberculo-e-tao-poderoso-para-a-nossa-saude_a9236/1
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atividades operacionais de comercializacdo da producao das frutas do Polo, algo em
torno de trés anos, planejamento e tratativas ja se iniciaram com o setor empresarial,
coordenadas pelo Grupo de Trabalho responsavel implantacédo do Polo de Fruticultura
da RIDE.

Uma vez definido o modelo cooperativo de producdo e a integracao
comercial empresarial, bem como o suporte técnico e operacional, com o objetivo de
conectar as Cooperativas de produtores da RIDE com os mercados, medidas estéao
sendo tomadas para a viabilizagdo da construcao de uma Central de Comercializagc&o
do Polo de Fruticultura com a criagéo da Central Unica de Cooperativas (Central Union
Brasilia) que terd a finalidade de direcionar as organizacdes cooperativas para o
mercado, promovendo 0s processos de capacitacdo e a producdo qualificada de

frutas.

6.6. SEMINARIO DE IRRIGAGAO
A equipe coordenadora do Polo de Fruticultura da RIDE esteve em
Bonfindpolis de Minas, municipio localizado na Mesorregido do Noroeste do Estado
de Minas Gerais e na Microrregido de Unai — um dos quatro municipios mineiros
pertencentes a RIDE — para participar do Seminario de Irrigacdo — Capacitacdo de

Agricultores com Foco em Fruticultura Irrigada.

O evento foi marcado pela presenca de especialistas oriundos de
organizacdes de referéncia nacional e internacional, como Codevasf, Embrapa,
Raesa, NaanDanJain, Netafim, Pivot Irrigacdo, Universidade Federal de Goias,
Governo do Ceard, entre outros. A figura 28 mostra a participagdo do coordenador do
polo de Fruticultura da RIDE no Seminario de Irrigacdo. A figura 28 apresenta um
momento da fala do coordenador do Polo de Fruticultura da RIDE no Seminario de

Irrigacéo.
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Figura 30. Comunicacdo para o Seminario de Irrigacéo.

e IRRIGAGCAO
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covevasr DRNQICTL Emgpa

Fonte: Instagram, Rota da Fruticultura?®.

Neste evento, os produtores presentes tiveram acesso a conhecimentos
fundamentais para vencer os desafios que envolvem os empreendimentos rurais
baseados em irrigacdo, com destaque para a escassez de recursos hidricos, a
otimizacao de recursos, a escolha do tipo de irrigacdo adequada a cultura, a oferta de

novos equipamentos e as melhores praticas.

Em sua exposicdo, o coordenador do Polo de Fruticultura da RIDE
salientou aos presentes a importancia da elaboragcdo de um bom projeto antes de
iniciar a implantagdo da irrigacdo, apresentando as principais experiéncias bem-
sucedidas, bem como as acdes voltadas para o profissionalismo e produtividade no

cerrado.

18 Disponivel em: https://www.instagram.com/rotafruticulturaridedf. Consulta realizada em 10 dez
2022.
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6.7. PLANTIO DE ACAI EM VILA BOA
No dia 29 de outubro de 2022, sob articulagdo do Polo de Fruticultura da
RIDE, foram feitas as entregas e realizado o plantio de mudas de acgai no municipio

de Vila Boa, no Estado de Goias.

Como preparativos para o evento, devem ser destacados os trabalhos
prévios das equipes envolvidas, desde o0s contatos iniciais, passando pela mobilizacéo
de produtores, o cadastramento e as visitas a propriedades dos interessados, 0
levantamento das condicbes de solo e recursos hidricos, o projeto de irrigacdo, a
capacitacao dos fruticultores, a logistica de transporte das mudas e as orientacées
especificas para o plantio e o posterior manejo. A figura 29 mostra o plantio de acai

em Vila Boa.

Figura 31. Comunicacao para o Plantio de Vila Boa.
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Fonte: Instagram, Rota da Fruticultura?®.

19 Disponivel em: https://www.instagram.com/rotafruticulturaridedf. Consulta realizada em 10 dez
2022.
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Na sequéncia, estdo previstas diversas acbes de acompanhamento, de
modo a evitar problemas que impliguem em solucdo de continuidade, indicando as
melhores préaticas aos empreendedores rurais, conforme orienta¢cdes da EMATER/GO
e da EMBRAPA Cerrados, tudo mediante articulagéo do Polo de Fruticultura da RIDE,
com o apoio da equipe do Instituto SAGRES — Politica e Gestao Estratégica Aplicadas.
Tudo para transformar a RIDE em referéncia nacional de fruticultura. A figura 30

exemplifica outras atividades de plantio em Vila Boa.

Figura 324. Outras atividades do plantio em Vila Boa.
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Fonte: Instagram, Rota da Fruticultura2’.

As imagens da figura 30 mostram as mudas de acai ja colocadas no terreno
previamente preparado, com destaque para o sistema de irrigacdo por gotejamento,

gue sera usado durante toda a fase no manejo e, posteriormente, da producao.

20 Disponivel em: https://www.instagram.com/rotafruticulturaridedf. Consulta realizada em 10 dez
2022.



https://www.instagram.com/rotafruticulturaridedf

68

6.8. PLANTIO DE ACAI NA CIDADE OCIDENTAL
Como parte dos intensos trabalhos de todos os envolvidos com o Polo de
Fruticultura da RIDE, no dia 25 de outubro de 2022, no municipio de Cidade Ocidental,
estado de Goias, ao sul do Distrito Federal, houve mais um evento de plantio de

mudas de acai.

Segundo a coordenacdo do Polo de Fruticultura da RIDE?!, a meta é
entregar 1,2 milhdo de mudas em 2023. Mais de mil hectares de producéo,
beneficiando mais de mil familias, gerando recursos e produtividade no cerrado e
consolidando todo o trabalho ja realizado em 2022.

O apoio da prefeitura do municipio de Cidade Ocidental, nesse caso, foi de
fundamental importancia, liderando a mobilizacdo e a reunido dos produtores rurais
interessados, com énfase para os pequenos e médios empreendedores. A figura 31
mostra um exemplo de chamada para o plantio na Cidade Ocidental.

Figura 335. Comunicacao para o Plantio de Cidade Ocidental.
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Fonte: Instagram, Rota da Fruticultura??.

2! Fonte: Instagram do Polo de Fruticultura da RIDE. Disponivel em: https://www.instagram.com/p/Cm9TWojO-
Sp/. Acesso em 8 de janeiro de 2023.

22 Disponivel em: https://www.instagram.com/rotafruticulturaridedf. Consulta realizada em 10 dez
2022.
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Na ocasi&o, foram entregues 1.170 mudas da cultivar BRS Pai d’Egua, para
serem plantadas em regime de irrigacao. O apoio da Embrapa Cerrados e da Emater-
GO também foram de extrema importancia, mantendo a expectativa da primeira safra

para daqui a quatro anos.
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7. CONCLUSAO

O presente Relatorio Técnico 7 teve como objetivo metodoldgico a proposta
de Reestruturagéo Organizacional, com foco no sistema de governanca para o Polo
de Fruticultura da RIDE, complementado por inédito sistema de comercializacéo via
internet, baseado em aplicativos para celular (APP), exposto no Anexo A. Foram
também apresentadas as atividades realizadas para alimentacdo de sistema de
gestdo e monitoramento (Plataforma RotaS).

Para tanto, foi feita uma analise da estrutura de articulagcdo e governanca
das Rotas de Integracdo Nacional, bem como das condicbes peculiares de
governanga do Polo de Fruticultura da RIDE, com foco nos atores institucionais
envolvidos, assim como no pessoal e recursos disponiveis para o coordenador.
Depois, sob a égide da Metodologia FIGE, foi apresentada uma proposta de
reestruturacao organizacional especifica para o Polo de Fruticultura da RIDE, mas que
podera ser oportunamente adaptada e aplicada em diversos outros polos das Rotas
de Integracéo Nacional.

Todavia, a amplitude e a complexidade da conjuntura que envolve o Polo
de Fruticultura da RIDE indica que outros substanciais estudos e propostas devem ser
apresentados, ao longo do contrato. Desse modo, no Relatério Técnico 8, seréo
apresentados dados referentes as a¢ces de suporte a estruturacdo e a logistica das
unidades industriais de pré-processamento de frutas das cooperativas. Nesse
contexto, serd apresentada proposta de estruturacdo de uma central de
processamento e comercializagdo, em Planaltina/DF, tendo como referéncia as
melhores préticas nacionais e internacionais, com vistas a projetar a RIDE e seus

produtos em ambito mundial.

O Relatério Técnico 9 serd focado no intercambio de conhecimentos
ocorrido no World Coop Management 2022 - WCM’ 22 — em Belo Horizonte — MG, em
outubro de 2022.

Finalmente, no Relatorio Técnico 10, sera feita uma apresentacao final e
geral sobre a realizacdo de avaliagdo das acdes realizadas, considerandos os
processos de capacitagdo e intercambio, os principais aspectos socioeconémicos,
produtivos e ambientais. Serdo também apresentadas as estratégias de incentivo a

agregacdo de valor aos pequenos produtores, ampliando suas possibilidades de
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comercializacao.

Como conclusdo, serdo indicados os fatores, caracteristicas e
peculiaridades que estédo se delineando no ambito do Polo de Fruticultura da RIDE e

que irdo torna-lo referéncia nacional junto a Estratégia Rotas de Integracdo Nacional.
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ANEXO A
SISTEMA DE APLICATIVOS PARA CELULAR (APP)

Conforme apresentado na proposta de reestruturacdo organizacional (item
5 do presente Relatério Técnico), a construcdo de um sistema de comercializacdo via
internet, baseado em aplicativos para celular (APP) dever& se constituir em um dos
mais importantes projetos e serem desenvolvidos no ambito da Reestruturagéao
Organizacional do Polo de Fruticultura da RIDE, envolvendo 6rgaos publicos, da
iniciativa privada, produtores rurais e cooperativas, exponenciando os resultados

alcancados.

Para tanto, dentre as diversas parcerias levadas a efeito pela Coordenacao
do Polo, destaca-se a Ubi InovagGes Tecnoldgicas Ltda (UBI)?3, instituicdo de direito
privado sediada em Goiania, GO, e idealizada para se tornar um hub de solucdes,
oferecendo tecnologias inovadoras que atendam as demandas dos consumidores.
Seu foco principal estd voltado para o desenvolvimento de solugdes, servigos,
produtos e consultorias para toda a cadeia produtiva dos setores de horticultura e
fruticultura, inclusive com vistas aos mais sensiveis segmentos de mercado nacional

e internacionais.

Em contato com o Grupo Coordenador sediado na Codevasf, em Brasilia,
a UBI voltou suas atencdes para os principais atores envolvidos no Polo de Fruticultura
da RIDE, especialmente considerando o potencial de crescimento e as oportunidades

gue estao por vir.

Desse modo, o presente Anexo A ao Relatorio Técnico 7 apresenta 0s
conceitos de negécios e informacgdes sobre os dois principais produtos da empresa:
os aplicativos (APP) para smartphones IPROSA e BALCON, que estdo sendo
desenvolvidos para aplicagéo direta pelo setor de fruticultura da RIDE, tanto para

frutas in natura quanto para processadas.

O principal objetivo deste anexo é contribuir de modo transparente para a
explanacéo dos aplicativos, com vistas a alavancar a cadeia produtiva por intermédio

de solucbes tecnoldgicas que irdo proporcionar inclusive o censo da fruticultura,

23 Ubi Inovagdes Tecnoldgicas LTDA. Endereco: Rua 137, 556, 123, Sala 101, Ed. Interative Business,
Setor Marista, Goiania — GO.
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coletando informacdes para o planejamento e a gestdo das atividades futuras.

A aproximacao entre a coordenacdo do Polo de Fruticultura da RIDE e a
Ubi Inovac@es Tecnoldgicas Ltda foi delineada em eventos de mobilizagdo, seminarios
e intercambios de experiéncias, em que foram detectados pontos de contato para
futuras parcerias, tendo como objetivos promover: i) a articulagao para implementacéo
de acbes do poder publico nas trés esferas de governo, bem como entre os 6rgaos
governamentais e entre estes e os produtores; ii) a articulagdo dos atores com 0
Sistema S e com instituicdes de ensino e pesquisa; a integracdo vertical entre os
diversos agentes da cadeia produtiva; e, iii) assisténcia técnica e capacitacao,

fortalecendo a governanca.

A operacionalizacédo de aplicativos como o IPROSA e o BALCON vai ao
encontro dos objetivos das Rotas de Integracéo Nacional e de seus respectivos polos,
como Estratégia do Ministério da Integragédo e do Desenvolvimento Regional (MIDR),
na medida em que possibilita a estruturacdo de redes de ambientes de inovacao e
empreendedorismo, a fim de promover a interacéo e o aprendizado compartilhado,
intra e interpolos, além de facilitar a introducdo de inovagcées no mercado. Assim

sendo, os APPs poderao contribuir para:

— Aumentar a producao e fornecimento de fruta para o mercado interno e

externo.
— Gerar emprego e renda na RIDE.
— Diversificar e implantar novas fruticulturas.

— Fomentar e motivar novos agricultores na producéo de frutas na RIDE.

Basicamente, o APP IPROSA ir4 funcionar como um coletor de dados e
informacgdes junto ao produtor, aplicados em sua atividade corriqueira diaria, para
facilitar o acompanhamento de suas vendas, o manejo dos seus plantios, as colheitas
e demais informacdes. Por sua vez, APP BALCON serd uma plataforma de
comercializacdo de produtos e insumos, podendo promover ofertas de compra e
venda em tempo real e futuro para os todos os integrantes da cadeia produtiva, desde
a aquisicao dos insumos para o plantio até a venda para o consumidor final, inclusive

no exterior.
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Como se trata de aplicativos para celular, o usuario concorda, ao instalar,
gue o sistema faca uso das informacdes por ele inseridas, de modo a proporcionar a
coleta de dados que, por sua vez, ird possibilitar o censo da fruticultura e as demais

informacgdes sobre a comercializagao de produtos e insumos.

Nesse contexto, destaca-se como um dos mais importantes projetos da
Coordenacédo do Polo a realizacédo periodica do Censo Fruticola, reunindo dados e
informacdes que irdo possibilitar a construcdo de conhecimentos fundamentais para

o planejamento e a gestédo de toda a cadeia produtiva da Fruticultura da RIDE.

Com o apoio e as funcionalidades dos APPs IPROSA e BALCON, sera
possivel mapear toda a extensdo da fruticultura da RIDE, conhecendo de perto o
produtor, seu perfil, o que planta, qual volume e onde comercializa. Sera
operacionalizado um banco de dados cruzados e constantemente atualizados.
Mediante um prisma geogréfico, os dados e informac¢des poderao ser recortados por
municipios da RIDE pertencentes ao estado de Goias e ao estado de Minas Gerais,

bem como das regides administrativas do Distrito Federal.

O Censo Fruticola também ir4 proporcionar as melhores condi¢des para a
realizacdo de estudos qualitativos e quantitativos, bem como acbes de fomento,
oficinas e visitas técnicas, investimentos hidricos, energia e principalmente a

comercializagdo dos produtos.

PLATAFORMAS DIGITAIS

Conceitualmente, plataformas digitais sdo modelos de negdcio que
funcionam por meio de Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC). Sé&o
ambientes on-line, utilizando dispositivos conectados a internet, que conectam quem
produz a quem consome, envolvendo também os demais atores das cadeias
produtivas e permitindo relacdes de troca mais efetivas, muito além da simples compra

e venda.

Os tempos atuais sao caracterizados por interagbes humanas
frequentemente modificadas, conforme novas tecnologias séo criadas. E se, por um
lado, a internet reduziu 0os contatos pessoais e as reuniées sociais, por outro permite
a comunicacgéo instantanea com milhares de pessoas, em qualquer lugar do planeta,

inclusive para alavancar negocios. No diversificado leque de principios e valores que
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norteiam o universo das plataformas digitais, ressalte-se a capacidade de conectar e

aproximar pessoas e empresas, gerando valor nesse relacionamento.

Esses valores agregados ndo sao estéticos, ou seja, irdo mudando
conforme evoluirem as necessidades e as interacfes com outros usuérios, 0s quais
irdo contribuir, subsidiariamente, para o aperfeicoamento e a manutencdo das
plataformas digitais. O modelo unilateral deu lugar a multilateralidade nos negécios,

alavancando exponencialmente as potencialidades.

Esta consultoria afirma que a Amazon, Google, Uber e AirBnb s&o alguns
exemplos de negdcios on-line que usam plataformas digitais para conectar servicos e

pessoas de maneira muito mais rica e dinamica, economizando tempo.

Para as empresas, 0s beneficios de utilizacdo de plataformas digitais sao

quase gque infinitos. Para o Instituto SAGRES, entre os principais estdo:

o Reducdo de custos: ndo € necessario espaco fisico ou um grande

namero de funcionarios para operar;

o Maior alcance de clientes: a conexdo com a internet possibilita atender

a um numero ilimitado de clientes;

o Melhora do dialogo entre clientes e empresas: nunca foi tédo facil manter

um relacionamento bilateral; e,

o Automatizacdo de processos: com essas tecnologias, uma série de
tarefas que antes precisavam ser feitas manualmente, agora podem

ser cumpridas com a velocidade de um clique.

Outra base conceitual importante esta relacionada as definicdes e de
produto e plataforma e suas principais diferencas. Para a UBI, o devido entendimento
remete ao contexto de trabalho e desenho de escopo para definicbes coesas das
premissas de negdcios. Cada vez mais vemos produtos de software que podem ser
classificados como plataformas. Portanto, produtos séo softwares definidos como

atividade-fim para atender uma demanda pré-existente, agregando valor ao cliente.

Quando da criacdo de solugbes informatizadas, algumas perguntas
formuladas pela UBI ajudam a orientar o processo: por que eu tive essa ideia? Por

gue o meu produto precisa existir? Quais sao os beneficios gerados? Para quem este
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produto esta sendo criado? Por que alguém compraria este produto, ao invés do
produto concorrente? A partir de entdo, € feita a opcéo pelo critério produto ou
plataforma. Baseado nesta questdo, entendemos o que sdo softwares definidos em

fusao de servicos, via plataformas digitais.

Para o sequenciamento do trabalho de criagdo dos APPs IPROSA e
BALCON, foram levados em consideracdo 0s principais conceitos relacionados as
plataformas digitais, como tipos, categorias, modos de gerenciamento, dentre outros.
Posteriormente, foram visualizados os produtos e servigos inerentes, bem como as

funcionalidades que irdo proporcionar o Censo Fruticola.

Como entender a complexidade das necessidades para o negdcio atual?
Quais caracteristicas terdo para propor melhor absorcédo, armazenagem dos dados e
monetizag&o destes via canal de servigos? Quais as reais necessidades de cada ator
no canal produtivo para sua operacdo? Como definir meios e modos de pagamentos?
S&o0 muitas as perguntas e as analises para uma estrutura grande e volumosa em
registros e segmentacao de informacfes de dados. Além disso, sera preciso coletar
informacdes sobre as atividades de interligacdo logistica, tais como processamento

imediato pos-colheita, transporte, processamento, armazenamento, embalagem etc.

Com base nas informacdes, os trabalhos foram divididos em processos de
negoécios e dados que possivelmente serdo necessarios, para que as solucdes
espelhem o entendimento adequado e, desse modo, permitam delimitar as agdes que
acontecerdao no cunho de projeto e usabilidade de ferramentas, oferecendo ao setor

produtivo melhores solucdes e expansao de mercados.

Os objetivos da UBI, nesse contexto, € apoiar os parceiros do Polo de
Fruticultura da RIDE, dimensionando uma estrutura tecnologica como base de apoio
e volume de informagdes, para fins de monetizagcdo de servigos a serem utilizados
pelos segmentos de distribuicdo e publico-alvo destas atividades, por intermédio do
desenvolvimento dos APPs IPROSA e BALCON.

Quanto a salvaguarda dos dados e informacdes produzidos, necessario se
faz o desdobramento da camada de seguranca e trafego de dados, via barramento e
outra de negdcios com 0s servicos e produtos necessarios para dar o devido aparato
ao meio tecnolégico. O volume de dados requer a manutencao e o gerenciamento das

informacdes, bem como diversos niveis de qualidade dos dados, integracdes de
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solucdes e politicas de retencdes de seguranca, dentre outros.

Baseado neste entendimento, avaliou-se o tamanho dos esforcos desta
estruturacdo de negdcio para o setor canal produtivo, interligando atores do canal de
distribuicdo, propondo acessos rapidos e seguros, analise de dados e repasse de
pacotes de informa¢des consumiveis ou de input destas. Devido a essa magnitude,
de nada bastaria 0 escopo sem o0 mapeamento das necessidades para compreensao
do que séo esses produtos em desenvolvimento. Para tal, a busca pelas informacdes
onde elas se enquadrariam em sua estratégia de negocio e solugBes pelos
desdobramentos realizados em conjuntos, nos municipios de prototipagem pelo
programa da Polo de Fruticultura e suas informacdes geradas, na fase de implantacéo
dos sistemas para fomento do Censo Fruticola e aplicacdes nos mercados

relacionados nas operacgdes logisticas.

CRITERIOS METODOLOGICOS

A seguir sera apresentada a metodologia para analise de mapeamento de
projeto e as especificacdes técnicas elaboradas pela UBI para seus produtos de
criacao: IPROSA e BALCON.

A metodologia foi baseada na montagem de ciclo de tarefas, desdobrado
em reunides presenciais, em equivaléncia de um periodo de ciclos mensais de
esforco, estratégia, mentoria, anélises técnicas, para entdo entender como seriam as
plataformas e o que elas iriam gerenciar. Dessa modo o ciclo de tarefas envolve uma

serie de atividades que se repetem mensalmente.

Por conseguinte, ap6s uma série de demandas de mapeamento dos
requisitos de cada produto, pelo time técnico da UBI, foram delimitadas toda a parte
de pesquisa, analises de negdcios, planejamento de a¢cdes comerciais, marketing,
desenvolvimento, parcerias e investimentos necessarios, fomento e custeio das
solucdes tecnolégicas IPROSA e BALCON. Em um significativo periodo, horas de
empenho e esforco intelectual foram dispendidos para a esquematizagéo, desde a

ideia de criacdo dos produtos até suas necessidades e desafios.

Na evolucao continua e perioddica dos trabalhos, o time técnico e executivo
da UBI manteve contatos de parceria institucional com a Codevasf, buscando apoiar
o projeto do Polo de Fruticultura da RIDE para a realizacdo do Censo Fruticola. Na
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sequéncia, com a evolucao dos estudos para o delineamento dos APPs IPROSA e
BALCON, a UBI optou por uma participacdo voluntaria junto a Estratégia Rotas de
Desenvolvimento Nacional, do MIDR, destinando o foco do IPROSA para dados e
informagdes a serem coletados juntos aos produtores rurais, com énfase no Censo

Fruticola.

Por sua vez, o BALCON sera voltado para dados e informacdes a serem
coletados junto aos demais atores da cadeia produtiva, em especial dos segmentos
logisticos, de processamento e de comercializacdo, atingindo 0s mais sensiveis

mercados nacionais e internacionais.

Os produtos tecnologicos IPROSA e BALCON terdo como base de
seguranca uma estrutura de barramento para proporcionar transparéncia, maior
volume de dados informativos, seguranca nas transacdoes de compras e vendas e
legitimacao de segurancga da informagéao e privacidade dos dados de cada um de seus
usuarios. Em itens posteriores serdo apresentados, como proposta, determinados
atores que poderao utilizar em conjunto com o produtor a plataforma Balcon para a

comercializagao de seus produtos.

Com vistas a oferecer o maximo de seguranca e inovacao aos seus produtos,
a estrutura de barramento de informacdes adotada pela UBI utiliza a tecnologia
blockchain. Trata-se de um mecanismo de banco de dados avancado que permite o
compartilhamento transparente de informagbes na rede, armazenando blocos
interligados em uma cadeia. Os dados sao cronologicamente consistentes porque nao
€ possivel excluir nem modificar a cadeia sem o consenso da rede. Como resultado,
havera muita seguranca para monitorar pedidos, pagamentos, contas e outras
transacdes. O sistema tem mecanismos integrados que impedem entradas de
transacdes ndo autorizadas e criam consisténcia na visualizagcdo compartilhada

dessas transacdes.

Ser4, portanto, sedimentada uma estrutura de barramento — Service Bus,

conforme entendimento estampado na Figura 32, a seguir.
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Figura 40. Modelo de barramento de integracdo dos dados.
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Fonte: Elaboragéo propria (UBI — 2022).

A base de dados pelo nucleo de informacgdes, as politicas e processamento de
dados, sua base matriz, por nivel escalavel e direcional, ou seja, o principal nucleo da
base de toda a camada de negdcio precisava ser estruturado, denominado assim, por
nosso BARRAMENTO DE DADOS - SERVICE BUS pela responsabilidade da UBI na
interligacédo de seus produtos e demais dados de terceiros. Sua topologia divide-se

em trés camadas:

o Camada Service Bus — aplicacdo do trafego de informacbes e
segmentacéao de fluxo de consumo ou input.

o Camada integradora de negécio — elencada via AP1?* de base de dados
e documentacbes de integracbes de informacbes e volumes
transacionais com filtros via inteligéncia de negocio (Bl) para gestao e
validacfes de dados.

o Camada externa — toda e qualquer base de dados via camada de
negocios, com estrutura de servigco ou produto integrado ao barramento
para fins de seguranca e integralidade de dados compartilhados e
posterior utilizacdo definido por critérios sistémicos e analiticos pela
necessidade, advinda dos setores dos canais produtivos e de suas

solucdes ja existentes, conforme explanacéo via figura 33.

24 API é a sigla para Application Programming Interface, ou Interface de Programacéo de
Aplicativos. Trata-se de um conjunto de aplicacbes que permitem a construcdo de uma interface
inteligente, configurando um meio para a comunicac¢éo entre dois sistemas, no caso o IPROSA e o
BALCON.
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Figura 41. Topologia estrutural — barramento
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No desdobramento da camada de negécio, foram avaliadas as necessidades
de servicos dividida em servigos tecnoldgicos e conjunto de integracbes das
informacdes junto a camada do barramento, sendo estas delimitadas na criacdo dos

produtos, em ordem de priorizagao:

. App Pedra: mais a frente com nome ja escolhido IPROSA — coletor de
dados do fruticultor como interface via aplicativo com informag¢des cadastrais, plantio,

colheita, insumos, dentre outros.

. Balcdo de ofertas: posteriormente designado pelo nome de BALCON —
MERCADOON LINE, com funcdo de um balcdo de nego6cio como plataforma de
compra e venda entre o setor produtivo em possibilidades de transacionar compras

em tempo real e futuro.

ESCOPO DAS SOLUCOES TECNOLOGICAS

Com a evolugcédo dos trabalhos e apds diversos encontros estratégicos de
negocios, a equipe técnica da UBI desenhou o que de fato teria na exploracdo nas
camadas de negocios e barramento de integragdes, de modo a delimitar o escopo de
requisitos para desenvolvimento dos produtos: IPROSA e BALCON.
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Na base dos produtos em andlise, a equipe técnica da UBI concluiu que
algumas solucdes nao contemplariam todas as expertises necessarias para atender
as demandas dos atores envolvidos, agregando valor ao mercado do setor produtivo
com solucdes inovadoras e disruptivas. Era preciso definir se seria desenvolvida uma
linha macro inicial propria ou mediante parceria de negocio com um fabricante do

equipamento original (OEM). Foram ainda priorizados os seguintes produtos:

1. IPROSA: aplicativo para o produtor hortifruti para base de dados de sua
operacéo e input de informacbes para o barramento, desde cadastro,
plantio, colheita, etc. Sua base devera ser desenvolvida do marco zero.

2. BALCON: plataforma marktplace de transacdes de compras e vendas
de produtos hortifruti em tempo real e futuro de produgado com canais de
importagdo e exportagcdo de canais de vendas tanto no mercado
nacional quanto internacional.

3. MERCADOON: plataforma e-commerce de comercializacao de produtos
hortifrutigranjeiro para o consumidor final (varejo) e atacado de

consumo.

O ordenamento de priorizacdo de produtos deu-se pela necessidade e
entendimento das etapas da cadeia produtiva, desde a criagdo de um aplicativo para
o produtor (IprosA), que desencadeia varias informacdes de coleta de dados e que
servird de alimentacdo ao Balcon, este para propor melhor ranqueamento nas
transacdes de compras e vendas pelos demais atores da cadeia produtiva: produtor,

atacadista hortifruti, distribuidores, supermercadistas, varejistas, industrias etc.

O objetivo € gerar valor agregado ao setor de hortifrti com apoio no ambiente
tecnoldgico via solugdes que estreitam mercados e viabilizam a cadeia produtiva em

larga escala.

CANVAS DA PROPOSTA DE VALOR

O Mapa de Valor descreve os aspectos de uma proposta de valor especifica
para determinado modelo de negdcio, de forma estruturada e detalhada. Ele divide a
proposta de valor em produtos e servi¢os, analgésicos e criadores de ganhos. A seguir
sao apresentados alguns conceitos relacionados:
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o Produtos e Servicos: lista de todos os produtos e servicos em torno dos

guais uma proposta de valor é construida.

o Analgésicos: descrevem como seus produtos e servi¢os aliviam as dores
dos clientes.
o Criadores de Ganho: descrevem como seus produtos e servigos criam

ganhos para o cliente.

o Perfil do Cliente: o perfil do cliente (segmento), descreve um perfil de
cliente especifico, em seu modelo de negécio de maneira mais estruturada e

detalhada. Detalha os interesses do cliente nas respectivas tarefas, dores e ganhos.

o Ganhos: descrevem os resultados que os clientes querem alcancar ou

beneficios concretos que estdo procurando.

o Tarefas do cliente: descrevem aquilo que os clientes estdo tentando

realizar no trabalho e na vida em geral, conforme suas proprias palavras.

° Dores: descrevem os resultados ruins, 0s riscos e 0s obstaculos relativos

as tarefas do cliente.

O Canvas da Proposta de Valor (Value Proposition Canvas) € uma ferramenta
de desenvolvimento de cliente que explora mais profundamente os principais blocos
do Canvas do Modelo de Negdcio (Business Model Canvas). O segmento de cliente
e proposta de valor foram criados pelo tedrico suico Alexander Osterwalder no inicio
dos anos 2000. O Canvas proposta de valor é a ferramenta que torna as propostas de
valores visiveis e tangiveis e desse modo faceis de serem discutidas e administradas.
Integra-se, de forma perfeita, ao Canvas de modelo de negécios e ao mapa de

ambiente.

A primeira parte trata do perfil do cliente. Nesta parte do Canvas, deve-se
anotar tudo aquilo que esta relacionado com o cliente, seguindo a estrutura do modelo.
Dessa forma, passa pelos pontos mais importantes sobre o cliente e pode-se pensar
em uma solucao ideal para a cada realidade. Deve-se manter empatico, foco nas
dores e realidade, dia a dia do cliente, processos importantes, para que a dor seja

direcionada da melhor forma e a proposta de solucédo traga assertividade.

A proposta inicial pelo Canvas de Valor, adotada nos segmentos que utilizardo

as plataformas sejam elas o IPROSA ou BALCON, foi parte incipiente das analises de
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negocios e pré-requisitos de projeto para desdobramentos das necessidades de
informacdes a serem construidas nos produtos, através do mapeamento de cada setor
da area produtiva, entendendo melhor o contexto de suas atividades e relacdes de
mercado. O IPROSA, que sera contemplado pelo uso ao produtor e interligando ao
BALCON pelas demais atores do segmento como: atacadista hortifrutigranjeiro,
supermercadista, varejistas, industrias e demais conforme periodicidade destacara as

propostas de valor de cada um para avancar no escopo proposto dos produtos.

O Mapa do Valor € a segunda parte do Value Proposition Canvas, utilizado para
delimitar o papel que sua solugdo vai desempenhar. Deve ser inspirado nas
necessidades do cliente, mapeadas anteriormente, delimitando a metodologia
CANVAS pela figura 34.

Figura 42. Modelo Canvas da Proposta de Valor.

v
F

Fonte: O ANALISTA DE MODELOS DE NEGOCIOS (2022).

A partir dos servigos propostos, foram realizadas entrevistas qualitativas com
produtores de hortifruti para identificacdo das dores, ganhos, processos e atividades
deste setor, mapeando assim informacdes sobre o perfil do cliente. Na sequéncia, foi
trabalhado o Mapa de Valor com criadores de ganhos, analgésicos e lista de produtos
de servicos, conforme a técnica citada, realizando a correlacdo entre produtos e

servigcos, com vistas a obter melhores resultados para o segmento, como se segue.
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Balcdo de Oferta — BALCON

Os estudos realizados indicam que o produtor necessita de maiores
informacdes para planejamento do seu plantio. Hoje a sua producéo fica condicionada
ao preco do dia da entrega da mercadoria, assumindo os riscos de producéo e
comercializacdo. Esta claro também que existem dificuldades para negociar os seus
produtos, pois, segundo os produtores entrevistados, nem sempre as CEASA’s
disponibilizam espacos suficientes, ficando o produtor refém de acdes de
atravessadores. Por estas dores, acreditamos que se estd em busca de uma solucao
onde se possa comercializar os produtos diariamente e programar vendas futuras de
quaisquer produtos hortifruti. Para esse processo € de suma importancia um cadastro
de varejistas (compradores), com informacdes de precos, negociacdes diretas através
de um aplicativo, consulta de um ranking de melhores compradores ao mesmo tempo
ranqueando o vendedor, garantindo melhor qualidade em suas negocia¢des atuais e

futuras.
IPROSA

s Pesquisas realizadas pelo time técnico da UBI permitem afirmar que o controle
das informacdes da operacdo do produtor de hortifruti é ineficiente. O sistema de
romaneio®® é manual, necessitando de acdes posteriores de registros eletronicos. As
notacdes de vendas diarias sdo manuscritas, comprometendo o controle das
informagdes. Conclui-se que o produtor necessita de uma referéncia segura para
abertura de suas vendas, as informacdes sobre a formacao de precos séo insuficientes
para o seu calculo de ticket médio de rentabilidade. Ofertaremos um aplicativo com
cadastro do produtor, dados do romaneio, informacoes de venda do produto. O
aplicativo sera de extrema importancia para o acesso as informac6es mais estratégicas
disponiveis no balcéo de oferta e poderao influenciar a tomada de decisdo para seus

negocios.

Para maior assertividade, foram realizadas reunides com produtores, tendo
como objetivo principal a validacdo das dores identificadas e as ofertas de produtos
gue se encaixavam nas dores identificadas. O conteudo levantado foi apresentado

as pessoas respeitando a linguagem adequada ao perfil. Na sequéncia, foi

% Romaneio é uma lista que especifica peso, qualidade e quantidade de mercadorias embarcadas ou
vendidas. Fonte: MICHAELIS (2023).
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apresentado um formulario de pesquisa com o intuito de votarem na oferta mais
impactante as suas dores e que fossem mais relevantes para a alavancagem do seu

negocio.

PRIORIZACAO DO GRAU DE IMPORTANCIA DAS SOLUCOES

Apos a finalizacdo do escopo e estruturacdo do barramento, incluindo o pacote
universal de dados por bilhetagem a serem detalhados em fase posterior ao projeto,
com composicao da parte econdmica com ensejo a montagem de pacotes por critérios
de uso no Service Bus, foram priorizados os produtos para elencar o aperfeicoamento
de suas atribuicbes e escopo de suas premissas, com vista a iniciar as primeiras

experiéncias no barramento como camada de integragoes.

Na sequéncia, os APPs IPROSA e BALCON foram priorizados para serem
objeto de uma estrutura de Pitch Deck. Basicamente, trata-se de uma apresentacao
gue tem por objetivo demonstrar um panorama geral do seu negécio, de modo que
os investidores entendam o seu potencial de geracao de lucro e possam oferecer
propostas de investimento para ele. Em outras palavras, o Pitch Deck € uma
ferramenta que possibilita ao investidor ter uma breve ideia do modelo de negdcio e
0 gque ele pretende alcancar. Para ambos os produtos, a montagem da estrutura

demorou cerca de dois meses.

Foi realizada a parte conceitual, pesquisas de mercado das pessoas que
utilizariam as solugbes, dados econdmicos, investimentos necessarios para o

desenvolvimento, retorno destes e principalmente a rentabilidade das solucdes.

O Pitch Deck foi sedimentado em trés vertentes que serviram de base para a
elaboracdo da estrutura de apresentacdo e melhor entendimento do que seriam
propostos. Foram assim considerados 0s investimentos e 0s processos de negocios,

em relacéo a:

o Problema;
o  Solucéo;
o  Tecnologia e diferenciais.
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No contexto problema, destacamos a causa da dor na operacao vigente tanto
para o produtor como para as demais pessoas do uso do BALCON, desde o préprio

produtor, como supermercadistas e atacadistas hortifrutis, numa primeira versao.

Foi identificado que a instabilidade dos pre¢os na comercializacdo é causada
pela oferta e demanda diaria dos produtos. A falta de informac6es em séries historicas
atualizadas diariamente e disponiveis ao produtor de hortifruti, constatada por
intermédio das pesquisas realizadas pela UBI, acaba por provocar uma indeciséo de
previsibilidade das demandas sazonais para tomadas de decisfes estratégicas de sua

producao.

O produtor ndo possui instrumentos informatizados para controle de sua
operacédo, desencadeando na auséncia de insumos para tomadas de decisdes quanto
a producao e a comercializacdo da sua mercadoria. A auséncia de informacdes afeta
também os dados do mercado, gerando insegurancas na comercializacdo e tornando

o produtor refém de atravessadores.

Embora a produtividade na agricultura brasileira tenha crescido 400%, entre
1975 e 2020 (IPEA — 2022), as operagbes nas operacdes das centrais de
abastecimento (CEASA) ainda apresentam deficiéncias, como pode ser constatado
pela equipe técnica da UBI. Sendo primario na cadeia produtiva, o produtor fica
extremamente prejudicado em suas atividades, pela auséncia de informacdes rapidas

e precisas, especialmente em canais baseados na internet.

Em conversas reservadas, pequenos e médios produtores rurais, com destaque
para os fruticultores, apontam que o monopdlio e os cartéis instalados nas centrais de
abastecimento (CEASA’s) tém deixado os produtores reféns desse mercado. A
possibilidade de abertura para um balcao que integre compradores e vendedores em
uma mesma plataforma maximiza a exposicdo de seus produtos em um contexto

regional, nacional e até mesmo internacional.

Como revelaram as entrevistas, o produtor ndo possui informacgdes estratégicas
para 0 seu negocio, necessitando de algo que organize as suas operacoes, trazendo
agilidade e visibilidade dos seus resultados, auxiliando na tomada de decisédo e

comercializacao de seus produtos.

O mercado atuante no setor de hortifruti operacionaliza toda a comercializacao

de produtos de forma precaria, como verificou in loco a equipe técnica da UBI. A
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uniformizacédo de dados simples e em tempo real trara agilidade para o fomento das
suas atividades-fim e principalmente na gestao do setor, organizando as informacoes,
trazendo seguranca nas transacfes e transparéncia para viabilizar as estratégias das

tomadas de decisdes para o0 negocio.

Considerando o atual sistema de romaneio e o deficitario processo manual de
registro de informagcbes nas CEASA’s, detectados pela equipe técnica da UBI,
propomos um melhoramento do desempenho na captacdo dessas informacgdes por
meio das solugdes tecnoldgicas, ampliando a interatividade entre os sujeitos da cadeia

e entregando seguranca nas comercializacoes.

IPROSA E BALCON — CONCEITOS

O que, de fato, propdem o IPROSA e o BALCON? As duas solucdes em
desenvolvimento envolvem um volume muito maior de informacdes, melhoram a

gestao e permitem tomadas de decisdes mais efetivas aos usuarios?

Considerando que os avanc¢os tecnoldgicos estdo embasados em pilares
inovadores e disruptivos, nossa proposta € alavancar a cadeia produtiva, ampliando

exponencialmente as oportunidades de negécio.
O que é 0 IPROSA?

Atualmente, o controle das informacfes da operacéo do produtor de hortifruti
é ineficiente. O sistema de romaneio é manual, necessitando de acdes posteriores
de registros eletrbnicos. As anotacbes de vendas diarias sdo manuscritas,
comprometendo o controle das informagdes. O produtor necessita de uma referéncia
segura para abertura de suas vendas. As informacgfes para a formacgédo de precos

sao insuficientes para o seu calculo de ticket médio de vendas.

Com base nessas premissas, ofertaremos um aplicativo com cadastro do
produtor, dados do romaneio, informacfes de venda do produto. O aplicativo sera de
extrema importancia para o acesso as informa¢des mais estratégicas disponiveis no

balcdo de oferta e poderao influenciar a tomada de decisao para seus negocios.
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O que é 0 BALCON?

O produtor de hortifruti necessita de maiores informacdes para planejamento
do seu plantio. Hoje a producéo fica condicionada ao preco do dia da entrega da
mercadoria, assumindo os riscos de producao e comercializagdo. Existem dificuldades
para negociar os seus produtos, pois nem sempre as CEASA’s disponibilizam espagos
suficientes, ficando o produtor refém de acdes de atravessadores. Por estas dores,
acreditamos que estejam em busca de uma solucdo onde possa ofertar os seus
produtos diariamente e programar suas vendas atuais e futuras. Para esse processo,
€ de suma importancia um cadastro de varejistas (compradores), com informacdes de
precos, negociacdes diretas através de um aplicativo, consulta de um ranking de
melhores compradores — e ao mesmo tempo ranqueando o vendedor — garantindo
melhor qualidade em suas negocia¢cfes atuais e futuras. Todo esse processo é
demonstrado de forma sucinta, na figura 35.

Figura 34. Esboco dos produtos IPROSA e BALCON.

IPROSA
Coletorde >, ™\ : , ; "\, Informacdes
Dados Cadastro Plantio Colheita TS
BALCON
Comprae >, : 4 N .
NVanda 4 Cadastro Plantio Colheita

Fonte: elaboracao propria (UBI — 2022).

A proposta de desenvolvimento dos produtos baseia-se em uso do IPROSA
como coletor de dados ao produtor hortifruti e alimentar o BALCON com informacdes
de plantio, colheita e outras, para aplicacdo em transacfes de compra e venda, sejam

elas em tempo real ou futuro, com seguranga e transparéncia.

Avaliando o grau de importancia ja destacado anteriormente, a necessidade de
criacao do IPROSA remete a necessidade de elaborar a modelagem para estruturacao
do escopo inicial do produto. Todavia, o desenvolvimento do BALCON deve seguir

alinhado e, em grande parte, simultaneo ao IPROSA.
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Proporcionar ao produtor hortifruti uma referéncia segura para abertura de suas

vendas, cadastro do produtor, dados do romaneio, dados do plantio, colheita e

informacdes de venda do produto. Na sequéncia, oferecer a possibilidade de acesso

as informacbes estratégicas disponiveis no BALCON, que deverdo influenciar a

tomada de decisdo para seus negocios.

PUblico-alvo: Produtores hortifruti da RIDE.

Beneficios do Produto: conforme Quadro 3.

Quadro 3. Beneficios do produto IPROSA.

Numero de ordem Beneficio Valor para o cliente
1 Possibilidade de venda direta Vendas mais qualificadas
reduzindo a cadeia de
intermediagdo
2 Dados da operacio do produtor Maior informatizagde para a
cadastrados de forma segura. tomada de decisdo sobre o seu
negocio
3 Acesso a informacdo de prego de Maior informatizacdo para a
venda dos produtos de seu tomada de decisdo sobre o seu
interesse ofertados no mercado negocio
em fempo real e valores
provisionados
4 Possibilidade de fazer Maior informatizacde para a
anctagdes(registros de dados no tomada de decisdo sobre o s2u
sisfema) e visibilidade de suas negocio
vendas facilitando a sua gestdo
5 Informacdo da sazonalidade da Melhor estratégia na
demanda em um determinado pregramacdo do seu plantio
perioda
6 Ganho de tempo quando acessar a | Agilidade no acesso ao local de
CEASAJABL, pois os dados do venda
romaneio ja foram anteriormente
inseridos

Fonte: elaboracao propria (UBI — 2022).

Requisitos — Registrar Usuario — Produtor.

O cadastro do produtor € o meio pelo qual as informacg6es do produtor seréo

coletadas via sistema. Através do cadastro, as informacdes basicas serao inseridas e
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utilizadas nos cenarios propostos. O produtor hortifruti sera a pessoa principal do
coletor de sistema IPROSA. O cadastro do Produtor pode ser Pessoa Fisica e Pessoa
Juridica.

Os dados de cadastro de pessoa fisica estdo apresentados, como exemplo, no

Quadro 4.

Quadro 4. Dados de cadastro — produtor pessoa fisica.

Informacgdes produtor Especificacao dos dados
pessoa fisica
Nome Nome completo do produtor hortifrutigranjeiro
CPF Numero de cadastro de pessoa fisica

Data de Nascimento

Registro data de nascimento

RG

Registro geral de identificacdo

Endereco de correspondéncia

Localizacdo ( endereco fixo para contato e
correspondéncia )

Login

Nesse campo decidimos ndo utiizar o login social,
devido a particularidade dos cadastros do [Prosa

terem particularidades exclusivas para o produtor
hortifrutigranjeiro

Referéncias ( da localizacdo)

(endereco de correspondéncia)

Telefone fixo

Numero de telefone fixo

Telefone Celular/Whatsapp

Numero do celular

E-mail

e-mail para contato

Area da propriedade

area em hectare

Tempo de Propriedade

Cidade

Estado

Apelido

Porte do produtor

Pequeno, médio , grande

Fonte: elaboracédo propria (UBI — 2022).

Somente os dados de cadastro, como mostrados no quadro 4, ja permitirdo
uma serie de dados fundamentais para analises da conjuntura que envolve o pequeno
e meédio produtor, no a&mbito da RIDE, sempre respeitando integralmente a Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD?%). No quadro 5, a seguir, sdo apresentados os dados

de cadastro do plantio.

26 | ei N° 13.709, de 14 de Agosto de 2018.
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Quadro 5. Dados de cadastro do plantio.

Informagdes cadastro do plantio Especificagdo dos dados

Area Plantio ( Propria ou arrendada)

Tempo de arendamento

Cultura (nome,_ especialidade classificacio)

Volume plantado

Estimativa de volume da colheita

Estimativa de inicio de data da colheita agregar o preco previsto para a data da
colheita)

Insumos

Defensivos { forma de descarie)

Semenies

Feriilizantes ( forma de descarte)

Implementos

Fonte: elaboragao propria (UBI — 2022).

Informacdes sobre a area de plantio, o tipo de cultura, a estimativa de volume
da receita e os insumos utilizados serdo essenciais para a montagem do banco de
dados que servira de base para a realizacdo do censo fruticola, constantemente

atualizado. Do mesmo modo, dos dados da colheita estéo apresentados no quadro 6.

Quadro 6. Dados de cadastro da colheita.

Informagdes cadastro da colheita Especificagdo dos dados

Volume colhido

Forma de comercializacdo( Kg, sacos,

caixas )

Classificacdo (A, AA. AAAA menor AAA maior
qualidade

Periodo da colheita ( data de inicio e fim )

Fonte: elaboracédo propria (UBI — 2022).

A medida me que os dados de colheita — como volume, classifica¢&o e periodo
de colheita — forem incluidos pelos usuérios, mais robusto ficara o banco de dados
e, consequentemente, o censo fruticola.

Romaneio.

Serd adaptado, para o IPROSA, um romaneio eletronico ja utilizado para

cadastro nas CEASA'’s ou Cooperativas.
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Preparar Vendas — Cenarios

Para a venda a volumetria definira o tipo de negociacao que sera possivel ser

realizada.
Venda via Ceasa — premissas.

A adesdo via CEASA ou Cooperativas sera de voluntariedade pela
obrigatoriedade. Vale dizer que os produtores que comercializam nas CEASAS ou nas
cooperativas obrigatoriamente terdo que preencher o romaneio com as informacgoes
devidas. Todavia, os produtores que comercializam nas centrais também terdo a
possibilidade de informar, pelo IPROSA, as vendas realizadas.

Venda direta — premissas.

O produtor que utiliza o IPROSA e deseja realizar uma venda direta, devera ter
a possibilidade de ao fim do processo de venda informar os dados dessa operacéo do
IPROSA.

Venda BALCON.

O Produtor que utiliza o IPROSA podera realizar a operagdo de venda via
BALCON. A condicdo € ter os dados no IPROSA e emitir nota fiscal,
independentemente de ser pessoa fisica ou juridica. Pelo fato de realizar essa
operacdo de forma integrada, o usuario tera alguns beneficios, como canais mais
seguros para negociacao, lista de melhores pagadores, possibilidade de vendas

futuras, mais possibilidades de meio de pagamento.

MOCKUP?7 IPROSA — VISOES DE TELAS A SEREM DESENVOLVIDAS.

O produto IPROSA ja tem realizado: escopo, analise, requisito, projeto e
realizacdo do Mockup das prévias do produto. Vale dizer que esta pronto para dar

inicio ao efetivo desenvolvimento.

Por sua vez, o BALCON esta na fase de encerramento de analises, requisitos

para compor sua prototipagem de desenvolvimentos pelas descricbes emanadas pelo

27 MOCKUP é uma representacao gréfica que simula o tamanho, formato, perspectiva, textura, cor e
diversos outros detalhes no desenvolvimento de um projeto. Ele é a melhor forma de visualizar o
design de maneira clara e realista, antes da entrada em producéo.
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time técnico para favorecer ao mercado do setor produtivo ofertas de demandas do
segmento hortifruti em escala na comercializacao de produtos no mercado nacional e
internacional, interligando os principais atores: produtores, atacadistas, fruticultores,
supermercadistas, varejistas, industrias e consumidores finais. Nas Figuras 36 a 41,
apresentadas a seguir, estdo estampadas algumas subtelas de visdo geral do
IPROSA, em sua fase prototipo. A figura 36 mostra o layout inicial do IPROSA.

Figura 35. Layout para aplicativo inicial.

iProsa

[¥] PhNCoeG masl com
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Fonte: elaboracédo propria (UBI — 2022).

Como em muitos outros aplicativos destinados a reunir comunidades de
internautas em busca de objetivos comuns, a tela apresenta os campos para login e
senha, indicando o0 acesso para o usuario ja cadastrado. Todavia, em azul, a mesma
tela oferece a possibilidade de o interessado realizar o cadastro e, assim, ter acesso
ao aplicativo. A figura 37 mostra uma das telas contendo o menu e os dados.
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Figura 36. Menu e dados.

Aface {mago) Tomase {cada)

& TOMATE SALADETE %@ ’

4000 mudas T e

B os5gias

&+ 1800 caixas

Tatal ~alhida

1500 caixas 22%

Temes Aa
rra e 5 Ama At

Até 1 ano 560ha

Diats de slarts 3 de colherns

20/08/2020 20/01/2021

FERTILIZANTES DEFENSIVOS
SEMENTES
X no . oS
- o =5 ¥

PLANTIO +VENDA

Fonte: elaboracéo propria (UBI — 2022).

No exemplo apresentado na figura 37, observa-se o plantio de quatro mil mudas
de tomate saladete, com um prazo de colheita de 95 dias. Na sequéncia, a informacao
mais importante indica que foram colhidas apenas 1,5 mil caixas, quando a
expectativa era de 1,8 mil caixas, representando uma quebra de safra de 22%. Com
informacgdes desse tipo de muitos usuarios, sera possivel conhecer, praticamente em
tempo real, as condi¢cbes de oferta nos pontos de comercializagéo. A figura 38 indica

0 menu e os dados relativos ao plantio.
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Figura 37. Plantio — menu e dados

Plantio

Estamos quase 13! Agora é so informar

os dados do seu plantio.

QUAIS CULTURAS VOCE PRODUZ?

COMO VOCE COMERCIALIZA
ESTE PRODUTO?

SUA AREA DE PLANTIO £ PROPRIA
OU ARRENDADA?

PROPRIA ARRENDADA

QUAL O TEMPO E AREA DE
ARRENDAMENTO?

POSSUI IRRIGACAO?

Fonte: elaboragéo propria (UBI — 2022).

Os dados de plantio, coletados junto a centenas ou milhares de usuarios,
possibilitara eficaz mapeamento das condi¢cbes dos produtores da RIDE, os quais
poderdo tomar conhecimento, em tempo real, das condicbes gerais de plantio,

orientando suas atividades futuras. A figura 39 aponta os dados basicos.
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Figura 38. Dados bésicos.

DADOS BASICOS

Dados basicos

Agora precisamos saber qual tipo de

cadastro voce ira fazer.

PESSOA FISICA OU JURIDICA?

CPF CNP

QUAL SEU ENDERECO
DE CORRESPONDENCIA?

-z

Fonte: elaboracéo propria (UBI — 2022).

Os dados basicos coletados junto aos usuarios permitirdo conhecer o perfil
médio dos pequenos e medios produtores da RIDE, tudo em constante atualizacéo e
sempre respeitando a LGPD, ou seja, sem que nenhum usuario tenha seus dados
individuais expostos a terceiros. Para tanto, a seguranca mediante barramento sera

essencial. A figura 40 mostra em exemplo de dashboard a ser trabalhado.
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Figura 39. Dashboard.

Fonte: elaboragéo propria (UBI — 2022).

Nesse painel personalizado para exibicdo de informacfes, o usuario do
IPROSA tera ao seu dispor uma série de dados médios que foram coletados e
processados automaticamente. Essas informacdes serdo de grande valia para a
gestao de sua propriedade, de modo a aumentar a produtividade e conhecer os fatores
que poderao influenciar as condi¢cdes de comercializagéo, posteriormente. A figura 41
apresenta a gestao de unidades.

Figura 409. Gestéo de unidades.

Fonte: elaboragao propria (UBI — 2022).
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A gestdo de unidades mostrada na figura 41 também configura um dashboard,
mas desta vez voltado para as unidades de producéo e oferecendo outros dados e

informacdes importantes para a gestdo de cada propriedade rural.

CONSIDERACOES FINAIS

Os trabalhos realizados pela UBI para a construcdo dos APPs IPROSA e
BALCON, como solucdes tecnolégicas em apoio as atividades do Polo de Fruticultura
da RIDE, permitem afirmar que o potencial de alavancagem das cadeias produtivas
envolvidas é bastante significativo, na medida em que esses aplicativos irdo aproximar
fornecedores de insumos, produtores, compradores, operadores logisticos, empresas
integradoras, cooperativas, associacdes etc. ao tempo em que agilizardo os contratos
e o0s relacionamentos profissionais. Além disso, esses aplicativos poderdo ser
facilmente adaptados para outros polos da Rota da Fruticultura, bem como para polos
das demais Rotas de Integracdo Nacional, como estratégia do Ministério da

Integracéo e do Desenvolvimento Regional.

Até o momento, as atividades podem ser divididas em fases: a primeira é
caracterizada pelo projeto de plataforma via barramento, realizado pela segmentacao
exploratéria das necessidades para apoio as solucdes tecnoldgicas, com destaques
para operadores, linhas de servicos, produtos, gestdo de governanca, sedimentagcao
de integragOes e difusdes de informacdes. Foi ainda realizada a divisdo da camada
de integracdo, a de negocio e o conceito do que é o projeto em elaboracdo e sua
finalidade de bilhetagens de servicos por gestdo via barramento e pacotes de

utilizacoes.

Em uma segunda fase, foram validadas as necessidades e dores dos principais
atores conexos na cadeia produtiva, em especial: produtor hortifruti, atacadistas
hortifruti e supermercadistas. ApOs as valida¢des, foram feitas pesquisas qualitativas
com as pessoas de cada setor para fomento das propostas de valores desdobradas
pela equipe. Por conseguinte, concluindo que a base de integragéo estava pronta, foi
realizada a escolha de produtos com maior grau de importancia para iniciar nas fases
posteriores os testes no barramento e suas documentac¢des. Assim, foi elaborado o
Pitch Deck para composicao de caput de investimentos para o IPROSA e o BALCON
e delimitado o escopo do produto IPROSA.
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Na fase seguinte, ap0s a efetiva operacionalizacdo do APP IPROSA, sua
disseminacéo entre os fruticultores da RIDE ira possibilitar a realizacdo do primeiro
Censo Fruticola, demandado pela equipe da Codevasf e de utilidade para o
prosseguimento das acdes, conforme explanado. A coleta dos primeiros lotes de
dados e informacdes permitird também a realizacdo das primeiras Provas de Conceito
(POC), que sdo metodologias para analisar a viabilidade técnica do produto e otimizar

a arquitetura do software.

O processo é perene e exige esfor¢cos continuos e renovados. Todavia, a
disseminagéo e o largo uso dos aplicativos IPROSA e o BALCON, assim como de
outros que poderdo ser criados, na medida das necessidades, irdo proporcionar
mudancas ja apresentadas nas atuais praticas relacionadas a todas as cadeias
produtivas que envolvem o setor de fruticultura, ndo somente na RIDE, mas também
em ambito nacional e internacional, uma vez que os produtos aqui produzidos poderao
alcancar novos mercados, inclusive no exterior. Sem duavida, os ganhos serdo
expressivos para todos os atores presentes, com destaque para 0sS pequenos e

médios fruticultores, especialmente aqueles oriundos de Projetos de Assentamento.
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