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1. INTRODUGAO

O presente Relatorio consubstancia o Produto 9 do Contrato n°® 65/2022,
celebrado entre o Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura —
[ICA e o Instituto SAGRES - Politica e Gestao Estratégica Aplicadas, com
vigéncia de 6 de junho de 2022 a 4 de margo de 2023, no &mbito do Projeto de
Cooperacdo Técnica BRA/IICA/13/001 - MI INTERAGUAS - Ministério do
Desenvolvimento Regional (MDR).

Este documento apresenta o que foi o evento World Coop Management
WCM 2022 e como foi promovido o intercambio de troca de conhecimento com
produtores rurais selecionados no ambito do Polo de Fruticultura da RIDE, que
ocorreu em Belo Horizonte, MG, nos dias 17 e 18 de outubro de 2022.

Os produtores rurais foram selecionados pelo Sistema
OCDF/SESCOOP-DF, dentro do universo de produtores rurais da agricultura
familiar que participam do Programa Agro Mais Coop, 0 qual conta com o apoio
do MDR e da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do
Parnaiba (Codevasf). O Instituto SAGRES, sob o acompanhamento e supervisao
do Grupo de Trabalho — GT da Codevasf, auxiliou a selegao para compatibilizar
com as agdes de campo ja em andamento. Assim, se priorizou selecionar
produtores das cooperativas que estdo contempladas com algum tipo de acéo
no campo da Rota da Fruticultura.

O evento WCM 2022 foi capaz de demonstrar e promover como é
importante o produtor cooperativado buscar formas de capacitagdo e de
melhorar sua participagcdo na gestdo de sua cooperativa. Além disso os
produtores tiveram a oportunidade de conversar com outros cooperativados e,
assim, promover as trocas de conhecimentos — o que é uma forma unica de

aprendizado.



2. CONTEXTUALIZAGAO

No Brasil, o modelo de ocupacido do territério nacional resultou no
contraste entre o litoral urbanizado — com densa rede de cidades — e o interior,
ocupado de forma escassa e heterogénea, com incipiente acesso a
infraestrutura e servigos basicos. Essa ocupagdo gerou profundas
desigualdades sociais e regionais. A reducdo dessas desigualdades € um dos
objetivos do Estado Brasileiro e, como estratégia de acédo, o Governo Federal,
por meio do Ministério do Desenvolvimento Regional, tem investido na
valorizag&o e no aproveitamento da diversidade regional, a partir da implantagéo
de um novo padréo de gestao, baseado na intervengao de natureza transversal
e intersetorial, entre as esferas de governo, bem como maior articulagdo com os

diversos setores da sociedade.

Cabe, portanto, ao MDR, por meio da sua Secretaria Nacional de
Mobilidade, Desenvolvimento Regional e Urbano - SMDRU/MDR, a
responsabilidade de formular e implementar a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR, que foi institucionalizada pelo Decreto n°
9.810, de 30 de maio de 2019, e cujo objetivo é a redugdo das desigualdades
econdbmicas e sociais, intra e inter-regionais, por meio da criagdo de
oportunidades de desenvolvimento, que resultem em crescimento econdmico,
geracédo de renda e melhoria da qualidade de vida da populagdo. A PNDR
combina a busca da equidade, traduzida na redugdo das desigualdades
espaciais de niveis de renda e bem-estar, com a promog¢ao da inovagao e
competitividade, n&o apenas das regides diretamente beneficiadas, mas também

da economia brasileira como um todo.

Surge, assim, a Estratégia “Rotas de Integracdo Nacional”, do Ministério
do Desenvolvimento Regional, instituida pela Portaria MI n°® 80/2018, a época
Ministério da Integragdo Nacional, que contribui para a concretizagdo dos
objetivos da PNDR, pois tem por principio a identificagcao e o incentivo as cadeias
produtivas estratégicas, economicamente inclusivas e ambientalmente
sustentaveis. Essas Rotas sao redes de sistemas produtivos e inovadores que
promovem a coordenacdo de acbes publicas e privadas, mediante o

compartilhamento de informagbes e o planejamento das intervengbes no



territorio. Busca-se aperfeigoar a agdo conjunta das instituicbes nos territorios,
com a participacao direta das liderancgas territoriais.

A iniciativa Rotas tem os seguintes objetivos especificos:

. Valorizar as vocagdes dos territdérios e identificar sinais
distintivos;
. Promover e valorizar os recursos naturais, culturais e

socioecondmicos;

. Desenvolver competéncias organizacionais, técnicas e
produtivas;
o Fortalecer a governanga das cadeias produtivas priorizadas nas

diversas escalas;

. Apoiar redes territoriais de organizagdo social, produtiva e

aprendizagem;

o Estimular o consumo de produtos derivados das cadeias
produtivas priorizadas e regularizar e padronizar a oferta dos
seus produtos;

. Ampliar a eficiéncia e a rentabilidade dos empreendimentos

(economias de escala); e

o Integrar as cadeias produtivas priorizadas a outros setores

(economias de escopo).

O publico-alvo da Estratégia Rotas s&o os pequenos e médios
empreendedores rurais e urbanos, além de empresas ancoras estratégicas para
o beneficiamento e a agregacéo de valor. Embora a PNDR nao privilegie a agéo
direta nas areas de alta renda, esses espagos sao estratégicos para o
desenvolvimento  regional, pela infraestrutura de  beneficiamento,
comercializacao e servigos, além da criacéo e difusdo de inovagdes que podem

beneficiar territérios de menor renda.

Na regido Centro-Oeste, por exemplo, a estrutura urbana avangada do
Distrito Federal, com rede de comércio sofisticada, servicos modernos e publico



com alto poder de consumo, pode ser uma alavanca para o desenvolvimento do
entorno da RIDE, de menor renda, porém, com grande potencial de crescimento

econdmico em agroindustrias e agricultura irrigada, com base na fruticultura.

Neste sentido, a o Polo da Rota da Fruticultura da RIDE, desde seu
langamento — realizado em 12 de junho de 2021 — tem envidado esforgos para
mobilizar e conscientizar atores nacionais e locais, além de instituicbes de
atuagao setorial e territorial, acerca da importéncia e dos objetivos do trabalho
qgue se pretende realizar.

Dentre os atores mais importantes para o desenvolvimento do novo Polo
de Fruticultura para a regido da RIDE estdo as associagbes e cooperativas,
mormente as cooperativas, pois tém importante papel social e econémico, além
de propiciar uma melhor organizagao da producgao e, assim, consequentemente,

poder gerar ganho de escala e promover éxito na comercializagao.

As cooperativas desempenham um importante papel social nas
comunidades onde atuam, visto que uma de suas maiores caracteristicas € a
solidariedade fundamentada em ag¢des de ajuda mutua, desenvolvidas a partir
de alternativas econémicas e sociais. Dentro deste contexto, € perceptivel o
grande avango das cooperativas de crédito dentro do Sistema Financeiro
Nacional (SFN), onde seu principal objetivo € melhorar a qualidade de vida de
seus associados e da comunidade onde esta inserida, buscando sempre unir

crescimento econdmico com bem-estar social.

“Os principios cooperativistas sdo as linhas orientadoras através das
quais as cooperativas levam a pratica os seus valores” (MEINEN & PORT, 2012).
Tomando como base os principios do cooperativismo, em especial o sétimo
principio, que de acordo com a Alianga Cooperativa Internacional (ACl) é definido
como: Interesse pela Comunidade — as cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentado das suas comunidades através de politicas

aprovadas pelos membros.

“O cooperativismo origina-se da palavra cooperagdo. E uma doutrina
cultural e socioeconémica, fundamentada na liberdade humana e nos principios
cooperativos” (GAWLAK, 2010). O conceito mais utilizado para o cooperativismo

€ o definido em 1995, no congresso da Alianga Cooperativa Internacional — ACI,



que diz: “Cooperativa € uma associacdo autbnoma de pessoas unidas
voluntariamente para atender as suas necessidades e aspiragbes econdmicas,
sociais e culturais comuns, através de uma empresa de propriedade conjunta e
controlada democraticamente”. Definicdo dada no Congresso Centenario da
ACI, em 1995 (Citado por KOCHHANN, 2014, p. 38).

Segundo a International Cooperative Alliance, os principios do
Cooperativismo foram criados pela “Rochdale Society of Equitable Pioneers” ou
seja, Sociedade Rochdale dos Pioneiros Equitativos, Inglaterra, em 28 de
dezembro de 1844. Na ocasido, 28 pessoas, a maioria teceldes, se reuniram e
discutiram, analisaram e avaliaram as ideias, com base em experiéncias
anteriores, e concluiram que, com uma organizagdo formal, chamada
cooperativa, com a participacado dos interessados, as dificuldades poderiam ser
superadas, desde que fossem respeitados os valores do ser humano e
praticadas regras, normas e principios proprios.

Respeitaram os costumes e as tradigbes e estabeleceram normas e
metas para a organizagdo de uma cooperativa. Apdés um ano de luta,
acumularam um capital de 28 libras e conseguiram abrir as portas de um
pequeno armazém cooperativo em Rochdale e, assim, foi criada a primeira

cooperativa de consumo, com base nos principios cooperativos.

Com a evolugado e a modernizagao do Cooperativismo e da economia
mundial, os principios cooperativistas foram reestruturados e adaptados a
realidade do mundo atual, com a seguinte definicdo (GAWLAK, 2010):

1. Adesao livre e voluntaria: Toda pessoa pode fazer parte de
uma cooperativa, independentemente do seu sexo, género, raga

ou religigo.

2. Gestao democratica: Todos os cooperados atuam ativamente
na gestdo da instituicdo, ja que os associados tém o mesmo

poder de voto nas assembleias.

3. Participagcao econdomica: Os membros de uma cooperativa
contribuem para o capital da instituicdo e recebem, conforme a
movimentagdo do cooperado junto a cooperativa, um retorno

financeiro.



4. Autonomia e independéncia: Tendo em vista uma gestéo
democratica e igualitaria, as cooperativas ndo podem fechar
acordos com outras instituicdes que afetem a sua autonomia e

independéncia.

5. Educacgao, formacao e informagao: Uma das preocupacgdes
das cooperativas é o desenvolvimento dos seus cooperados e,
por isso, essas instituicdes promovem a educagao para 0s seus

membros.

6. Intercooperacgao: As cooperativas apoiam umas as outras a fim
de fortalecer o movimento e incentivar o crescimento dessas
instituigdes. Esse tipo de colaboragao pode ocorrer de diferentes

formas, seja entre cooperativas do mesmo ramo ou néo.

7. Interesse pela comunidade: Essas instituicbes tém a real
preocupacdo com o desenvolvimento da sociedade como um
todo, por esse motivo estdo sempre engajadas em projetos que
beneficiam a populagao.

Desta forma, resumidamente a cooperativa € uma associacdo de
pessoas que se unem de forma voluntaria, possuindo interesses comuns com
valores baseados na responsabilidade, honestidade, solidariedade, equidade,
liberdade e democracia.

2.1 Cooperativas e a Rota da Fruticultura da RIDE

Para o inicio dos trabalhos de implantacdo do novo Polo de Fruticultura
na RIDE, no ano de 2021, foi feita a contratacao, pelo Instituto Interamericano
de Cooperacédo para a Agricultura — IICA, do consorcio Nippon Koei Lac & Del
Giudice Assessoria Técnica Ltda., que ganhou o Edital IICA n° 56/2020, no
escopo do Projeto de Cooperagcdo Técnica BRA/IICA/13/001, cuja execugéo
nacional esta a cargo do Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR, no
ambito da Secretaria Nacional de Mobilidade e Desenvolvimento Regional e
Urbano.



O contrato teve como objetivo de Desenvolvimento e Estruturagédo do
Planejamento Estratégico do “Polo de Fruticultura da RIDE”, no contexto da Rota
da Fruticultura. No desenvolvimento das atividades desse contrato, foi realizada
uma visita técnica a Cooperativas do Estado do Parana, que teve como objetivo
motivar e comprometer todos os envolvidos nos projetos, tais como cooperativas
e pequenos e meédios produtores quanto a importancia, potencialidade,
viabilidade e sustentabilidade do fomento e desenvolvimento de cooperativas
para o Polo e a Rota.

A visita técnica foi realizada pelo Consércio contratado pelo IICA e
coordenada conjuntamente o Sistema OCDF (Sindicato e Organizagado das
Cooperativas do Distrito Federal) e o SESCOOP/DF (Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo no Distrito Federal). Na visita, estiveram
presentes produtores de associagdes e cooperativas, dirigentes de cooperativas

e agentes governamentais.

O objetivo da respectiva visita foi demonstrar a importéncia da
organizacdo na forma de cooperativas para o desenvolvimento de cadeias
produtivas; a necessidade da participacdo efetiva e envolvimento dos
cooperados nas atividades das respectivas cooperativas visitadas; os passos
necessarios para desenvolver a intercooperacio, que promove o fortalecimento
e desenvolvimento de cooperativas; além de ressaltar a importancia dos
conceitos cooperativistas desde a educacdo para o cooperativismo e a
capacitacao dos cooperados, passando inclusive pelo desenvolvimento cientifico

nas cooperativas, até a produgao e a comercializagao.

O modelo de intercooperagcdo chamou tanto a atengéo de dirigentes e
produtores, que logo apos a visita técnica as cooperativas do Parana, na primeira
fase da implantagcdo do Polo de Fruticultura da RIDE, representantes das
cooperativas que participaram da vista resolveram criar uma intercooperacao
entre as cooperativas a exemplo do que conheceram no Parana, a Central
Cooperativa — criada entre as cooperativas Frisia, Castrolanda e Capal ,que em
2017 langaram a marca institucional UNIUM.

Desta feita, com o apoio do Sistema OCDF e SESCOOP/DF foi entdo
criada a Central das Cooperativas de Agricultura Familiar do Distrito Federal e
RIDE — Central Uniun Brasilia, ao final de 2021. A Central Uniun Brasilia




atualmente tem ajudado na gestdo do Polo junto as cooperativas e no
desenvolvimento do projeto da central comercializadora, objetivando acelerar o

crescimento da fruticultura local, por intermédio do cooperativismo.

E importante salientar que desde o inicio dos trabalhos para a instalagéo
do novo Polo de Fruticultura na RIDE, a construgdo organizada e coletiva da
produgao e comercializagao foram consideradas importantes combustiveis para
que os produtores pudessem ter certeza naquilo que de fato poderia ser feito
com possibilidades de inovagéo, experimentagdo e aprendizagem continua. A
ideia do cooperativismo foi de fortalecer a confianga e embasar relacionamentos
soélidos para que as perspectivas sejam duradouras.

Estrategicamente, foi fomentado o apoio ao associativismo e
principalmente o cooperativismo, bem como o fortalecimento das cooperativas
existentes, com o fornecimento de equipamentos e maquinas, mas sem

esquecer de fomentar também a criacdo de novas cooperativas.

Desde o inicio dos trabalhos para a criagdo de um novo Polo de
Fruticultura na RIDE, com o apoio do GT da Codevasf e do Sistema
OCDF/SESCOOQOP-DF, cerca de 17 cooperativas, de um total de 37, ja receberam
algum tipo de apoio (entre junho de 2021 e outubro de 2022) para
desenvolvimento de suas respectivas atividades no desenvolvimento do novo

Polo de Fruticultura (Quadro 1).

O apoio veio com a doagdo de maquinas e equipamentos, como
caminhdes, tratores e micro tratores, camaras frias, implementos agricolas, e até
mesmo de mudas de acgai. Esse apoio da Polo de Fruticultura da RIDE tem como
suporte recursos publicos oriundos de emenda parlamentar e possuem total
transparéncia, podendo ser consultada cada doagcdo a partir do site da
Codevasf'.

' Consulta doagbes no site da Codevasf. Disponivel em: https://www.codevasf.gov.br/acesso-a-
informacao/doacoes. Acesso em: 29 de novembro de 2022.




QUADRO 1: Cooperativas de produtores rurais que receberam algum tipo de
apoio da Rota da Fruticultura, com atuagédo na RIDE e se encontram ativas no
cadastro do Sistema OCDF, OCEMG e OCB/GO.

Estado Municipio Nome Cooperativa Recebeu Apoio da Rota
Aguas Lindas de Goias COMPAF
Alto Paraiso de Goias COOPER FRUTOS DO PARAISO *
Cristalina ARBO
Cristalina COOPERATIVA REDE TERRA
Cristalina COOPERLEITE
Cristalina COCARI
Cristalina COACER
Cristalina COACRIS
Flores de Goias COOPERFLORES *
Flores de Goias COOPERBOM *
GOIAS Formosa COOPERFARTURA *
Formosa COOPERVAL *
Goianésia GOIAS CARNE
Goianésia CAGEL
Goianésia COOPERBOI
Luziania COOPINDAIA *
Novo Gama COOPERGAM
Padre Bernardo COOPAFER *
Planaltina de Goias COOPERBERRIES *
Planaltina de Goias ~ COOPITAUNA
Planaltina de Goias COOPERCEO *
Total GO 21 9
Arinos COPABASE
MINAS GERAIS Buritis COOPERMANGUES
Unai COAGRIL
CENTRAL UNIUM BRASILIA *
CIO DA TERRA
COARP *
COOPA/DF
COOPEBRAZ *
DISTRITO COOPERCARAIJAS *
FEDERAL COOPERFAL
COOPER-HORTI *
COOPERMISTA *
COOPERORG *
COOPERPALMAS
COOTAQUARA *
MULTIFLOR

Fonte: Informagdo pessoal

obtida em reunido com o Sistema

OCDF/SESCOOP-DF e com o GT da Codevasf em outubro/2022.



2.2 Por que participar do WCM?

O World Coop Management (WCM) é um tradicional evento do
cooperativismo brasileiro que reune, desde 2015, presidentes, dirigentes e
profissionais das principais cooperativas do pais.

O WCM é um congresso que destaca a importancia da aproximacgéo do
setor cooperativo com eventos internacionais de grande porte, como o Global
Innovation Coop Summit, e que é focado especialmente para presidentes,
dirigentes, superintendentes, gerentes e gestores de cooperativas e entidades
do setor que buscam a reciclagem profissional, mantendo-se atualizados sobre

0S nNovos conceitos e estratégias de atuacdo em seus negocios e cooperativas.

A edigéo deste ano foi a 8% e aconteceu sob o formato “phygital” — ou
seja, “fisico e digital” — nos dias 17 e 18 de outubro. O WCM 2022 ocorreu em
meio a uma realidade de constante transformacao e expansao, que demanda
cada vez mais inovagao, ideias e conhecimento. Por isso, o objetivo do evento
foi ajudar o profissional de cooperativa a tomar consciéncia do universo que o
rodeia, explorando e encontrando novos caminhos, conceitos e estratégias

verdadeiramente inspiradoras.

O conteudo e a estrutura do WCM 2022 levaram em considerag&o cinco

conceitos:

1) Tendéncia e inovagao: Exposicdo de novas tendéncias e
inovacdes no mercado mundial, onde dois grandes pensadores
internacionais da atualidade dividiram informagdes para o

desenvolvimento de gestores nas cooperativas.

2) Cenario: Com o objetivo de estabelecer um enquadramento
politico e econdmico, dois especialistas apresentaram palestras
ricas em conteudo, com analises focadas no setor cooperativo,

transformando cenarios em resultados.

3) Keynote speakers: Palestras que unificaram e concluiram o dia
de trabalho, inspirando e motivando, com o objetivo de
estabelecer uma visdo transformadora e mudanca

comportamental.



4) Case internacional: Lideres de cooperativistas internacionais
que compartilharam suas experiéncias de sucesso, indicando
como aproveitaram as oportunidades e alcangaram éxito nas

suas areas de atuacéo.

5) Link Brasil: Personalidades de grande prestigio no Brasil
analisaram o tema do dia, relatando suas experiéncias e
relacionando os pontos abordados anteriormente a realidade do

mercado brasileiro.

Segundo os organizadores do evento, o WCM é o evento mais
importante como congresso de lideranga e estratégia do cooperativismo
brasileiro, onde estar sintonizado com as principais tendéncias mundiais do
management é tdo importante quanto o relacionamento e o préprio negdcio.
Esses sdo os pré-requisitos basicos para as cooperativas e seus dirigentes

alcangarem uma posic¢ao de destaque em mercados cada vez mais competitivos.

Neste ano, o WCM 2022 propds a discussao sobre a visao inovadora,
empreendedora e cooperativa e as transformacdes que impactam a forma de
lideranga da gestao e da sociedade. O evento contou com a participacéo de mais
de 1.200 participantes presenciais e quase 5.000 de forma on-line e com
representantes de mais de 60 paises diferentes?.

Ainda na primeira fase da implantacdo do Polo de Fruticultura da RIDE,
guando das mobiliza¢des e oficinas, foram levantados os Problemas, as Causas

e as Solucdes para o desenvolvimento da fruticultura. Dentre os inumeros
problemas levantados, se apresentaram como mais importantes a falta de
capacitacao das cooperativas e cooperados e o desconhecimento dos principios

do associativismo e, principalmente, do sistema cooperativista.

No desenvolvimento das atividades para a implantagdo do Polo de
Fruticultura da RIDE, sempre foi enfatizado que trabalhar sozinho pode ser um
desperdicio e perda de potencialidade, tanto na aprendizagem da producgéo

como também em relagdo & propria comercializacdo dos produtos. E mais facil

2 Site oficial do evento. Disponivel em: https://wcm.coop/WCM22/sobre_o_wcm.html, Acesso em: 29 de
novembro de 2022.




aprender a licdo com vizinhos, compartilhando as experiéncias, do que partir
para o desgastante processo do método de tentativa e erro. As visitas técnicas
realizadas na Primeira Fase — uma as cooperativas no Parana e duas a Projetos
Publicos de Irrigagdo da Codevasf — mostraram que o associativismo e o
cooperativismo sdo o caminho a ser trilhado pelos produtores.

A partir dai, idealizou-se a participagao de alguns produtores rurais que
estdo inseridos no contexto do Polo de Fruticultura da RIDE para participar do
WCM 2022 para que pudessem buscar novos conhecimentos e estar em sintonia
com as principais tendéncias mundiais da gestdo cooperativa — que é t&o
importante quanto o préprio negocio.

2.3 Cooperativismo, empreendedorismo e inovagao

No principio da Segunda Fase da implantagédo do Polo de Fruticultura da
RIDE, foi iniciado o programa de fomento ao plantio de agai e de mirtilo, que sao
culturas que vem sendo consideradas, desde a Primeira Fase, com grande
potencial econdmico e necessitam invariavelmente de escala de produgao para
proporcionarem retorno econdmico. A ideia € que em cada cooperativa ou
associagdo que queira desenvolver o cultivo do agai haja pelo menos 10 ha
plantados, com 1 ha por produtor, e 10 ha de mirtilo, com 0,2 ha por produtor.

O incentivo ao cooperativismo € também um fomento ao
empreendedorismo e a inovagao tecnoldgica. O empreendedorismo se encontra
vinculado ao estabelecimento de um novo negdcio ou a inovagao de atividades
ja estabelecidas. Trata-se de uma pratica de pessoas que identificam
oportunidades e se propdéem a inovar em uma dada realidade, robustecem-se de
confianga, estabelecem objetivos e lideram pessoas ou processos em torno de

estratégias de agao.

O principal objetivo com o empreendedorismo a partir do Polo de
Fruticultura da RIDE € aumentar a autonomia, a independéncia e a
autoconfianga dos agricultores e suas familias. Desse modo, propiciar que estes
empreendedores possam reduzir a sua dependéncia seja politica, social ou
econdmica. Os produtores que aderem ao processo de fomento do acai e do
mirtilo recebem apoio tanto para o plantio de mudas como na assisténcia técnica



especializada para o plantio, produgéo, uso e manejo da agua e do solo, além
de quando necessario, apoio para aquisicao de equipamentos e maquinas por

meio de suas respectivas associacdes e cooperativas.

Concomitantemente ao desenvolvimento das atividades da Segunda
Fase, o Sistema OCDF e SESCOOP/DF foi contratado pelo [ICA, no d&mbito
Programa INTERAGUAS - PCT BRA [ICA/13/001, para qualificacdo da gestdo
das cooperativas da cadeia produtiva da fruticultura da RIDE, bem como a
implementagdo de um sistema de governanga organizado, pautado em
resultados e metas, a partir de competéncias de uma instituicdo que atua no
modelo de gestdo e negdcios cooperativos com fruticultores da RIDE. Isto se fez
necessario devido aos problemas identificados ainda na Primeira Fase,

conforme ja relatado.

Segundo a Organizagdo de Cooperativas do Brasil (OCB), o
cooperativismo tem crescido e gerado trabalho para os cooperados. O sistema
cooperativo brasileiro apresenta numeros grandiosos, com 18.887.168
cooperados (cerca de 8% da populagédo brasileira) que participam das 4.411
cooperativas registradas na OCB até 31/12/2021 (Anuario Coop, 2022).

O Anuario Cooperativo de 2022 mostra que o sistema cooperativo
brasileiro, além de ser o motor da economia brasileira faz a diferenga na vida dos
cidadaos, ao reinvestir seus resultados e trazer avango para toda sociedade.
Apenas em 2021, as cooperativas brasileiras injetaram mais de R$ 17 bilhdes
em tributos nos cofres publicos. Isso sem contar nos mais de R$ 18 bilhdes
referentes ao pagamento de salarios e outros beneficios destinados a
colaboradores.

Conforme o Anuario: “O PIB do agronegdcio brasileiro fechou o ano de
2021 com um incremento de 8,36%, depois de ja ter registrado crescimento
recorde de 24,31% em 2020. Com esse resultado, o setor alcangou participacao
de 27,4% no PIB total do brasil no ultimo ano, o maior desde 2004” (Anuario
Coop, 2022).

Com isso, € preciso sempre estar atualizado, buscando conhecimentos,

trocando experiéncias e empreendendo com inovagao, pois somente assim, as



cooperativas podem acompanhar essa necessidade evolucao na participacio do
PIB brasileiro.

Com isso, alguns dirigentes de cooperativas de agricultores familiares,
participantes do programa Agro Mais Coop, além de produtores rurais
cooperados, técnicos de assisténcia técnica e extensao rural (ATER) e agentes
publicos (envolvidos com o desenvolvimento do Polo de Fruticultura da RIDE)
foram convidados a participar do evento WCM 2022. O evento propiciou a
atualizagcdo de conhecimentos na gestdo de cooperativas, bem como, mostrou
casos particulares de sucesso e de como enfrentar as dificuldades,
principalmente apos a pandemia da Covid-19.

O evento mostrou a todos que cooperar é a forma mais eficaz de se
empreender. As pessoas buscam cooperar pois percebem que os resultados
obtidos coletivamente sdo melhores do que o0s que conseguiriam
individualmente. Cada vez mais, torna-se necessario cooperar para competir em
mercados acirrados, dominados pelas grandes empresas. Neste contexto, os

pequenos negocios tém que unir forgas em torno de objetivos comuns.

Unindo forgas, associando recursos e integrando competéncias, os
pequenos negocios terdo maior poder de barganha para comprar e vender,
melhores condicbes de acesso a servicos e maior representatividade. A
cooperagao é um processo que traz sinergia, onde o trabalho coletivo acaba
sendo maior que o individual, onde é possivel ver o impacto nas demandas do
mercado por quantidade; qualidade; regularidade; preco e prazo dos produtos.
Assim, pequenos negocios que participam de um sistema cooperativo podem
atender as demandas do mercado.

O WCM 2022 também trouxe aos participantes as vantagens e
oportunidades para se empreender em sistema cooperativo, onde se

destacaram as seguintes:

1) Aumento do poder de barganha/negociagdo: compras e vendas
coletivas.
2) Compartilhar riscos e dividir custos: produgao e comercializacéo;

pesquisas tecnoldgicas e de mercado; publicidade; certificagéo;



despesas e treinamento de pessoal; participagcdo em feiras e

eventos.

Maior representatividade: aumento do poder de interlocucao
junto as instituigdes publicas e privadas.

Agregacédo de valores por meio de processos coletivos de
certificacdo: Comércio Justo (fair trade); Organicos e Indicagao

Geografica - I1G.

Fortalecimento do capital social e da governanga: articulagao e
integracédo de acdes de desenvolvimento de comunidades e de

territorios.

Maior acesso a servigos: crédito/servicos financeiros;

capacitagao; infraestrutura produtiva.

Entretanto, a cooperagao € um meio, e ndo um fim. Por isso, cooperar &

o0 caminho, mas nao é, necessariamente, o caminho mais facil: existem os 6nus

e os bonus de empreender coletivamente. Dentre eles a gestdo de conflitos na

busca da unidade na diversidade € um dos mais dificeis e arduos, pois exige a

capacidade de saber ouvir e conviver, mas, principalmente, respeitar e valorizar

as diferencas, em prol de um objetivo comum.

O WCM 2022 teve como foco a inovagéo, lideranga, uso de tecnologia e

governancga, mas também foram discutidos os principais desafios e dificuldades

no sistema cooperativo, onde se pode destacar:

1)
2)

Falta de participagdo e compromisso de todos.

Pouca dedicagdo ao trabalho coletivo, quer seja em fungéo de
atividades dos cooperados ou porque muitos querem o0s
beneficios que o empreendimento coletivo pode gerar, mas nao

o trabalho cooperativo.

Pouco desenvolvimento das liderangas, o que causa dificuldade

ou auséncia de lideres.

Aumento da complexidade nas questdes operacionais, por falta
de capacitagéo ou aptiddo dos dirigentes de cooperativas.



5) Dificuldade na gestdo do processo de tomada de decisdo, pois

sdo0 mais complexos.

6) A existéncia de uma cultura da individualidade e da rivalidade
entre cooperados.

7) Existéncia de desconfiangca, o que exige uma melhor

comunicagao e maior transparéncia.

8) Maior necessidade de gestdo e administracdo de conflitos,

decorrentes da convivéncia em grupo.

2.4 Participacao de produtores no WCM 2022

Foram selecionados 14 produtores rurais (agricultura familiar),
provenientes de 7 cooperativas que estdo inseridas no ambito da Rota da
Fruticultura da RIDE, conjuntamente pelo SESCOOP/DF, instituto SAGRES e o
GT da Codevasf, para participacdo no WCM 2022 com o objetivo de promover o
intercambio e a troca de conhecimento. A relacdo dos produtores que
participaram do evento se encontra na Tabela 1.

QUADRO 2: Lista de produtores rurais da RIDE que participaram do WCM 2022, por
cooperativa e suas respectivas funcées.

CARGO/FUNCAO/
O I NOME PRODUTOR COOPERADO
Joana Darque D’Abadia Vendas
COOTAQUARA
Renato José Gongalves Serente d’ep.
gropecuario
Ivan Engler Presidente
COOPERMISTA
Marcelo Gomes da Silva Secretario
Juscelino de Jesus Santos Presidente
COOPERFAL
Roberta Kellen Cavalcante de Freitas Administrativo
Marcos da Silva Almeida Vice-Presidente
COOPEBRAZ

Sebastiana da Silva Freire Presidente




Roneci de Souza Correa Presidente
COOPITAUNA
Cleonice Cesario dos Santos Cooperada
Enio José Lenz Presidente
COOPERFARTURA
Pedro Antunes da Rocha Cooperado
Licindo Passos da Silva Presidente
COOPGAM
Wilson Tomé Maier Secretario

Fonte: Elaboragao propria (2022).




3. CONSIDERAGOES FINAIS E RECOMENDAGOES

O evento WCM 2022 trouxe uma amplitude de informacdes com muita
qualidade dos palestrantes, de renome internacional e nacional, o que despertou
nos respectivos produtores rurais levados a participar do evento a necessidade
de buscar mais conhecimentos, tanto para poderem inovar na gestdo de seus
negocios, como, também, para poderem promover a transformagao tecnologica
em suas organizagdes, transformacdes estas que se impdem cada vez mais as
cooperativas, desde as que possuem um modelo de negdcio mais simples até

aquelas com estruturas mais complexas.

O que se pode concluir que sao irreversiveis as mudangas na gestao
dos negdcios, principalmente com relagdo as praticas ambientais, sociais e de
governanga de uma organizagao, ou praticas ESG (environmental, social and
governance). Essas praticas, como se pode observar, devem influenciar a todos

numa organizacgao, desde o cooperado até a diregado da cooperativa.

O ESG é uma jornada sem volta de transformac&o dos negocios e
envolve a constru¢cdo de um mundo inclusivo, ético e ambientalmente
sustentavel, que garante uma qualidade de vida para todos. E isso depende da
habilidade das organizagbes e empresas em desenvolver e implementar praticas

de negdcios que alinhem lucro, propdsito e transparéncia.

Outro aspecto de relevada importancia que se pode observar é a
transformacgao tecnoldgica que as cooperativas estdo vivendo. A necessidade de
possuir um engajamento no mundo digital € cada vez maior. Saber fazer o uso
das redes sociais € muito importante, pois elas modificaram totalmente a maneira
como as pessoas se comunicam entre si, permitindo agilidade, velocidade, e
uma comunicagdo horizontal, mais direta entre consumidores e
organizagbes/empresas, criando uma atracédo e fidelizagdo dos consumidores ao
passo que as organizagdes/empresas passam a poder a analisar melhor o
comportamento dos consumidores e, com isso, poderem trabalhar com ag¢des

certeiras e oferecer solugdes para melhorar o seu negocio.

Alguns depoimentos foram colhidos durante o evento pela empresa de
comunicacgdo contratada no ambito do Termo de Execug&o Descentralizada
(TED) n°® 39/2021, firmado entre a Embrapa e o MDR (10 de dezembro de 2021),



para a gestdo de conteudo da Rota da Fruticultura, demonstram o éxito da agéo
de participagdo no WCM 2022, a seguir seguem as transcricbes (mais
informagdes no link: https://www.instagram.com/reel/Cj-
ua3PDNfN/?igshid=YWJhMjlhZTc=):

FOTO 1: Sr. Licindo Passos da COOPGAM — Novo Gama/GO no WCM 2022.

LICINDO PASSOS

COOPGAM

Depoimento
LICINDO PASSOS (COOPGAM): “Espero levar la para os nossos

cooperados do municipio do novo gama, onde nos atuamos no ramo

da agricultura familiar, bastante conhecimentos que a gente esta
adquirindo aqui com os palestrantes de renome, palestrantes
nacionais e internacionais, e também com a troca de experiéncia com
0s cooperados com mais experiéncia que a gente aqui.” Fonte: GT da
Codevasf (decisdo n° 336/2021).



FOTO 2: Sr. Enio Lenz da COOPERFARTURA — Formosa /GO no WCM 2022.
vy
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ENIO LENZ

COOPERFARTURA

Fonte: GT da Codevasf (decisdo n° 336/2021).

Depoimento
ENIO LENZ (COOPERFARTURA): “O que mais me chamou a

atencgao foi a tecnologia, o avango da tecnologia que esta tendo aqui.

A inovagdo da tecnologia e a transformagéo das cooperativas através
da tecnologia. E muito importante nés participarmos. Foi muito bom!
Vou levar um conhecimento muito grande para a nossa cooperativa
la. Valeu a pena”. Fonte: GT da Codevasf (decisdo n°® 336/2021).



REMY GORGA NETO

SISTEMA OCDF / SESCOQP-NF

Fonte: GT da Codevasf (decisdo n° 336/2021 )-

Depoimento
REMY GORGA (Presidente do Sistema OCDF/SESCOOP-DF): “O

Programa (Agro Mais Coop) procura Levar as cooperativas

participantes da Rota da Fruticultura, a melhoria de seus processos
de gestao. E participar desse evento aqui (WCM 2022), com certeza
vai trazer grandes informagbes e experiéncias para os lideres e
dirigentes dessas cooperativas”. Fonte: GT da Codevasf (decisdo n°
336/2021).

A titulo de recomendacéo, vale registrar que sem o apoio do Sistema
OCDF/SESCOOP-DF seria impossivel realizar essa mudanga cultural nas
cooperativas existentes, bem como estimular o desenvolvimento de novas
cooperativas e de um sistema cooperativo forte, que possa trazer retorno para
os respectivos produtores rurais participantes do Polo de Fruticultura da RIDE.

Assim sendo, € aconselhavel que esforgos sejam feitos para que haja uma



continuacdo desse tipo de acdo, de modo que outros produtores possam se
sensibilizar e despertar o interesse pela gestdo cooperativa. E uma mudanca
cultural que se faz necessaria para que o éxito do Polo de Fruticultura da RIDE,
da Rota da Fruticultura ou de qualquer outra Rota de Integragdo Nacional seja
efetivo, perene e ter vida propria, mesmo apds o poder publico retirar-se, por ter

o objetivo de induzir o crescimento socioeconémico sustentavel da regido.
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ANEXO A — REGISTRO FOTOGRAFICO DO WCM 2022

FOTO 4: Abertura do evento WCM 2022.

Fonte: WCM EXPO’22.

FOTO 5: Abertura do evento WCM 2022.

Fonte: WCM EXPO’22.



FOTO 6: Apresentadora do WCM 2022, Sr? Silvia Pfeifer.

Fonte: WCM EXPO’22.

FOTO 7: Presidentes do Sistema OCB e OCEMG, respectivamente
Ronaldo Scucato e Marcio Lopes de Freitas — WCM 2022.

Fonte: WCM EXPO’22.



FOTO 8: Palestra sobre Pensamento Critico, Sr® Sara Vicari.

Fonte: WCM EXPO’22.

FOTO 9: Palestra sobre Marketing, Sr. Pedro Superti

VOCE NAO NASCEU
PARA VENDER SO BORRACHA.

Fonte: WCM EXPO’22.



FOTO 10: Palestra sobre Futuro, Sr. Andrea lori

COMPARTIL!

A RESPONSABILIDADEDO ooz 308
LDERE.MINIMIZAROS | poovie _ sorghDZADO
ERROS

FOTO 11: Palestra sobre Neurociéncia, Sr. Loren Duffy

MAIS CONEXOES
NO SEU CRANIO.

QUE RSTRELAS NO
 VIVERSO

c— 4

Fonte: WCM EXPO’22.



FOTO 12: Delegacao de Brasilia com produtores rurais, técnicos do
SESCOOP/DF, Codevasf, Instituto SAGRES e comunicagao do Polo
de Fruticultura da RIDE

fie v b : e J—étﬁ“\m

Fonte: GT da Codevasf (demsao n° 336/2021).

FOTO 13: Palestra sobre Lideranca e Influéncia, Sr® Connie Dieken

Fonte: WCM EXPO’22.



FOTO 14: Comunicagao sobre a participagado no evento.

A Rota da Fruticultura RiDE-DF
esteve presente no

O MAIOR EVENTO DE

GESTAO DO SETOR
COOPERATIVO
NO MUNDO!

Fonte: Instagram do Polo de Fruticultura da RIDE.



ANEXO B — CATALOGO OFICIAL WCM 2022

O Catalogo Oficial do WCM EXPQO’22 inclui informagdes sobre o evento,
conceitos, palestrantes, publico-alvo, patrocinadores, agenda para os quatro
palcos, aplicativo exclusivo e demais dados de interesse para os participantes.
Esta disponivel no site do evento, acessado em 29 de dezembro de 2022:
https://wecm.coop/WCM22/.

Consta no presente Relatorio Técnico como Anexo B — somente na
versdo em pdf — tendo em vista facilitar a consulta e permitir o registro das mais

diversas informacgdes sobre o evento.



CATALOGO OFICIAL

FACA PARTE REVOLUCAO!

17 £ 18 DE OUTUBRO 2022
MINASCENTRO - BH | BRASIL
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Acreditamos e apoiamos o Cooperativismo para ajudar a
desenvolver um futuro com mais tranquilidade e seguranca

para todos os brasileiros. Somos uma empresa 100% nacional

y 4
E M AI S e sabemos que juntos somos mais fortes.

. A cada 4 minutos ajudamos uma familia a estar
P R O M I.$ O R financeiramente proteg“ﬂ_ando como vetores de
estabilizagao social. Nossas solugoes em Previdéncia, Seguro
de Vida e Capitalizagdo mantém ?f cooperados ativos

QUANDO — -

0 mil sorteados 2021 e

icatu.com.br

Seguros de Vida | Previdéncia | Capitalizagao | Investimentos

SAC Seguros e Previdéncia: 0800 286 0110, de segunda a sexta-feira, das 8h as 20h e sabados, I A I
domingos e feriados nacionais, das 8h as 17h. SAC Capitalizagao: 0800 286 0109, de segunda

a sexta-feira, das 8h as 20h e sabados, domingos e feriados nacionais, das 8h as 17h.

Ouvidoria: 0800 286 0047, de segunda a sexta-feira, das 8h as 18h, exceto feriados nacionais. C O O P E R A




PALAVRA DA
ORGANIZACAO

Prezados lideres cooperativistas,

Em meio a todas as grandes revolu-
cdes que estamos vivendo, tomar as decisdes
certas nunca foi tdo desafiador!!

E com esse foco e com esse objetivo que o
WCM’22 chega a sua 82 edicao mais forte e inovador!

A nossa proposta sera construir uma nova Vvi-
sdo empreendedora e cooperativa para o seu futuro
com transformacdes que impactam a forma de lide-
ranca, da gestdo, e claro, da sociedade em que vive-
mos! Através de insights profundos e das principais
tendéncias mundiais e modelos de gestdao que mais
se adaptam ao futuro que vem pela frente pds pan-
demia, vamos trabalhar ideias e praticas dos grandes
pensadores e estrategistas da atualidade.

O WCM’22 vai trazer muitas provocacdes e que-
remos que vocé também faca parte dessa revolucado.

Bem-vindos ao WCM’22!

LUIZ BRANCO

CO-FUNDADOR DA WEX E
CEO DO WCM - WORLD COOP MANAGEMENT

EXPEDIENTE CATALOGO WORLD COOP MANAGEMENT 2022 - PRODUCAO: HLMAIS COOP
& HL CRIACAO E DIAGRAMAGAO: DOUGLAS FERREIRA - REVISAO: CLAUDIO SIQUEIRA -
TRATAMENTO FOTOS: DANIELA PERES - SUPERVISAO: LUIZ BRANCO, CEO DO WCM




SEBRAE

i
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Uma trajetoria marcada pelo
estimulo a cultura empreendedora
e o fortalecimento dos pequenos
negocios do estado

0800 570 0800 -« sebrae.mg




MENSAGEM
DO PRESIDENTE

ambiente de negdcios de-
manda a atualizacdo per-
manente de nossos profis-
sionais. Esse € o caminho para que
possamos alcancar sempre mais e
melhores resultados. Os cenarios,
as estratégias e os planejamentos
podem mudar de acordo com o
ambiente e é por isso que preci-
samos estar atentos ao nosso ca-
pital humano. Justamente porque
€ a partir dele que conseguiremos
seguir por caminhos mais seguros,
em conjunto, firmes e em prol do
desenvolvimento.

O WCM, nesse sentido, é
uma grande oportunidade. Enten-
der e discutir sobre os principais
temas de mercado, com profissio-
nais reconhecidos nacional e inter-
nacionalmente, além de estar em
contato com dirigentes e coopera-
tivistas do todo o pais, € por si so
uma boa estratégia de posiciona-
mento, relacionamento e lideran-
ca. Especialmente neste periodo
em que a pandemia comeca a se
tornar uma etapa vencida, poder
reencontrar as pessoas presen-
cialmente, em uma proposta tao
relevante do ponto de vista do co-

nhecimento, faz do World Coop Ma-
nagement - WCM um dos principais
eventos de gestdo do pais.

O Sistema Ocemg apoia e acre-
dita em iniciativas como essa para o
aprimoramento do setor e de suas
atividades em todo o Brasil. Por isso,
somos novamente patrocinadores
desse evento em Minas e confirma-
MOS NOSSO apoio a propostas que
coloquem as pessoas e as discussdes
de futuro em primeiro lugar em nosso
ambiente de trabalho.

Sejam todos bem-vindos ao
WCN 2022,

SomosCoop e estamos cada
vez mais juntos para protagonizar-
mos a histdoria de desenvolvimento
cooperativista do pais.

Saudacdes Cooperativistas!

RONALDO SCUCATO
PRESIDENTE DO SISTEMA OCEMG



negocios nascem
de grandes parcerias.

Ja sdo 30 anos de cooperacao. Sempre
oferecendo uma experiéncia financeira
sob medida onde vocé é mais que cliente
e tem vantagens como:

» Taxas e tarifas competitivas.

» Participacao nos resultados.

» Atendimento mais préximo
e muito mais.

Quer boas vantagens
para vocé e o seu dinheiro?
Vem ser Credicom.

Saiba mais:
sicoobcredicom.com.br/30anos
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ESGCOOP E INOVACAO:
TENDENCIAS PARA AUMENTAR

A COMPETITIVIDADE
DO COOP

iante dos desafios trazidos
pela pandemia, o cooperati-

vismo se apresentou nova-
mente como um movimento de van-
guarda, capaz de promover trabalho
e renda para os mais de 18 milhdes de
cooperados. Prova disso € que conti-
nuamos crescendo e gerando pros-
peridade para as pessoas, as comu-
nidades e o planeta. E com maestria
conduzimos Nnossos negocios visan-
do impacto positivo e a sustentabi-
lidade, valores da pauta ESG (sigla
em inglés para meio ambiente, res-
ponsabilidade social e governanca),
tdo falada no universo corporativo e
até em dérgdos publicos.

Com o ESGCoop, programa
que lancamos em agosto, vamos
criar nossas proprias métricas de
desenvolvimento sustentavel, de
cuidado das pessoas e de gestdo e
governanca. Estes parametros vao
demonstrar que jd dominamos esta
tematica desde nossa origem, uma
vez que estes trés pilares fazem par-
te do nosso DNA. E para fortalecer
Nnosso movimento, vamos muito mais
adiante do que estas trés letras pro-
pdem. O investimento em formacéo,
com capacitacdes para n0ssos COO-
perados, dirigentes e funcionarios;
as negociacdes entre cooperativas
no Brasil e no mundo; e o fomento
a inovacao norteiam nossa atuacao.

O WCM é um evento importan-
tissimo para trocarmos conhecimen-
tos e experiéncias disponiveis entre as
liderancas cooperativistas. O debate
de estratégias e caminhos a percorrer
demonstra que estamos engajados
com as tendéncias mundiais. O WCM

contribui para aprimorarmos ainda
mais nossas metas que envolvem o re-
conhecimento das praticas e métodos
mais modernos do mercado para o
crescimento das nossas cooperativas
e aumento da nossa competitividade.

Sabemos que as boas iniciati-
vas devem ser reverberadas e encon-
tros como este podem ajudar a encon-
trarmos solucdes para questdes de
produtividade, agilidade em proces-
sos internos, ou até mesmo na oferta
de novos produtos e servicos. E tenho
certeza que estamos preparados para
ocupar cada vez mais espacos e ga-
rantir maior reconhecimento tanto no
Brasil como no mundo.

MARCIO LOPES DE FREITAS
PRESIDENTE DO SISTEMA OCB



mﬂﬂm‘ AE
INSFTRAL s} P
DIGHIHLE

i?o'o

008000

A
(00, a MAIOR plataform:

|

Elr.;

¢ A\ mundacoop
|NFORMA(;A0 E INSPIRACAO PARA O COOPERATIVISMO
—
WWW.MUNDOCOOP.COM.BR 0®QQ J

PORTAL DE NOTICIAS - REVISTA MULTIMIDIA - NEWSLETTER SEMANAL - APLICATIVO PARA 10S E ANDROID - CANAL NO SPOTIFY - EVENTOS COOPTALKS




Estamos na era do conhecimento e estar
sintonizado com as principais tendéncias
mundiais do management é tao importante
quanto o relacionamento e o préprio negdcio.
Esses sdao os pré-requisitos basicos para

as cooperativas e seus dirigentes alcan¢arem
uma posicao de destaque em mercados

cada vez mais competitivos.

Proporcionar tudo isso e muito mais a esses profissionais é o objetivo
do World Coop Management, um congresso elaborado especialmente para presidentes,
dirigentes, superintendentes, gerentes e gestores de cooperativas e entidades do setor
que buscam a reciclagem profissional, mantendo-se atualizados sobre os novos
conceitos e estratégias de atuacdo em seus negdcios e cooperativas.
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C..‘m O MAIOR EVENTO DE GESTAO
DO SETOR COOPERATIVO NO MUNDO!

EXPO DE PROUTOS E SERVICOS PALCO LIVRE PALCO 360°

BUSINESS NETWORKING START UP HACKATHON COOPTECH PLATAFORMA EXCLUSIVA
10.000 PARTICIPANTES 80 PALESTRANTES COOPERA RH 60 PAISES PARTICIPANTES

FIOLE LIGADO EM NDS50S CANAIS DE DIVULGACAD DO COOPERATIVISMO.

s WEBRADIO, PODCAST E LIVE

PORTAL E REVISTA

‘BR .
Cooperativo.
“'“'""’"'“0"‘°‘°°P“‘“”'SM° ' PN 0 COOPERATIVISMO BRASILEIRO SE ENCONTRA AQUI.
1'
ENTREVISTAS ® NOTICIAS ~ ww BRCOOPERATIVO.COM.BR

® DEBATES ® CONVIDADOS
ESPECIAIS ® E MUITO MAIS!

APRESENTAGAO v

CLAUDIO MONTENEGRO J— K—-

E CLAUDIO RANGEL

ACOMPANHE*NOSSAS PLATAFORMAS!

©® FACEBOOK.COM/BRCOOPERATIVO @
© YOUTUBE.COM/PORTALBRCOOPERATIVO ® Uma parceria
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Exposi¢cdo de
novas tendéncias
e inovagdes no
mercado mundial,
onde grandes
pensadores
internacionais da
atualidade dividem
informac¢des para
o desenvolvimento
de gestores nas
cooperativas.

Lideres cooperativistas
internacionais
apresentardo suas
experiéncias de sucesso
e como fizeram as
coisas acontecerem,
aproveitaram
oportunidades e
alcangaram éxito
absoluto nas suas
areas de atuacao.

Energizadora
palestra unificando
e concluindo o dia

de trabalho,

inspirando e

motivando,
com o objetivo
de estabelecer

uma visao
transformadora

e mudan¢a
comportamental.

Com o objetivo
de estabelecer um
enquadramento
politico e econémico,
especialistas
apresentam palestras
ricas em contetido
com analises focadas
no setor cooperativo,
transformando
cendrios em
resultados.

SICOOB
CENTIRAL
CREDIMINAS.

Pioneira na centralizacao de
servicos e geradora de resultados

Personalidades de
grande prestigio
no Brasil analisam
o tema do dia,
relatando suas
fortes experiéncias
e relacionando
os pontos abordados
anteriormente
a realidade
do mercado
brasileiro.

para suas cooperativas filiadas.

Uma Central que entrega sempre a solugao certa
para que suas 72 singulares crescam, para que
seus mais de 1.100.000 cooperados prosperem
e para que nosso pais avance.

sicoobcrediminas.com.br

SICOOB




O World Coop Management é o mais importante evento brasileiro de lideranca e estratégia
para cooperativas! Os principais pensadores e lideres do mundo estardo juntos no palco
para discutir o futuro dos negdcios. Esta é uma oportunidade tnica de aprender

com os melhores e mais brilhantes speakers e desenvolver estratégias para o sucesso.

SOMOS

A MAIOR
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Muito mais

facilidade
N _ no seu dia a
NICKLAS BERGMAN PEDRO SUPERTI ANDREA IORIO diacomo
INOVACAO MARKETING FUTURO

ANDRE BELLO CAMILA LUCONI RODRIGO CASAGRANDE
ESTRATEGIA PAINEL ESG PAINEL ESG

IRYNA VOLOVYK BEATRIZ LUZ GORAN JERAS
CENARIO MUNDIAL ECONOMIA ECONOMIA
CIRCULAR CIRCULAR

| % I}’\pp éf'ore \‘ i’* Google Play

/

DEBORA INGRISANO ALVARO LORENZ GABRIELA SCHOTT
PAINEL ESG ECONOMIA ECONOMIA
CIRCULAR CIRCULAR

COOCACTFE

CESAR SAUT ELBA RAMALHO SILVA PFIFFER
PAINEL ESG OS CAMINHOS APRESENTACAO
POLSUCESSO




COOPERA

O RH DAS OS PRINCIPAIS DESAFIOS DE

NEGOCIOS DA ATUALIDADE IMPACTAM

COOPERATIVAS DIRETAMENTE O RH DAS COOPERATIVAS.
REPENSADO PARA (o} COOPEBA RH E q ESPACO PARA GESTORES DE
ALTA E MEDIA GERENCIA DEBATEREM MELHORES

OS Novos DESAF'OS PRATICAS E TENDENCIAS DA GESTAO DE RH.

2 TUDO COM UM OLHAR CUIDADOSO PARA
DE GESTAO AS PARTICULARIDADES DAS COOPERATIVAS.

HOC

sicredi.com.br

\»

Existe o consumo consciente.
Existe o desenvolvimento sustentdvel.
Existe a cooperacdo.

Existe alternativa.

0 Sicredi é a alternativa para vocé,
sua empresa ou seu agronegocio.
Aliamos as suas necessidades
financeiras com a economia local,
a educacao e o desenvolvimento
das regides em que atuamos.

€ com esses valores que queremos
construir uma sociedade mais
préspera. Que valores tem o seu
dinheiro?

Escolha o Sicredi,
onde o dinheiro rende um mundo melhor.

Aponte a

- . )
A o Sicredi

saiba mais.

€



PUBLICO-ALVO

DEBATES

TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

GESTAO DE PESSOAS

RECRUTAMENTO
E SELECAO

COMO DESENVOLVER
A CULTURA DE INOVAGCAO

FORMACAO E
DESENVOVLVIMENTO
DE LIDERANCAS
COOPERATIVISTAS

ATRACAOE
DESENVOLVIMENTO
DE TALENTOS

TRABALHO REMOTO

KE ENGAJAMENTO/

PARTICIPE DESTE
ENCONTRO UNICO
E CONECTE-SE COM

OS PRINCIPAIS RHS
DE COOPERATIVAS

DE TODO O BRASIL!

GLOBAL
INNOVATION
cC SUMMIT

o

O MAIOR EVENTO DO COOPERATIVISMO
INTERNACIONAL

27,28 E 29 DE SETEMBRO 2023

Montreal | Canada

www.globalinnovation.coop

Patrocinador Patrocinador Patrocinador Patrocinador

Wholly owned by Cooperativ

CREDIT AGRICOLE

Patrocinador Patrocinador Patrocinador Patrocinador
elevate your identity
L]
° oy Q)
v Soll )
Yz 20lllo . 1 1
#7 Cooperative Group
Patrocinador Apoio Institucional Apoio Institucional
C@pm C@p International
Cooperative Alliance eratives
LES ENTREPRISES Asia and Pacific europe
oooooooooooo

Apoio Institucional Parceiro de midia Organizagao
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EUROPEAN ASSOCIATION
OF CO-OPERATIVE BANKS



O meio mais cooperativo de fazer negocio.

A Coop que
VOCE procura
esta aquil
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UMA PLATAFORMA PENSADA

&

PARA CONECTAR PESSOAS
ATRAVES DOS PRODUTOS E
SERVIGOS DE COOPERATIVAS,
OFERECENDO SOLUGOES
PRATICAS PARA ALAVANCAR
SEUS NEGOCIOS.

ONDE TEM CoOP.
MAIS QUE

UMA COOPERATIVA
DE PLATAFORMA,
UMA PLATAFORMA
DE COOPERATIVAS.

onde tem
CCOp

WWW.ONDETEM.COOP.BR




COOPTECH

INOVACAO
COOPERATIVISTA
COMO VOCE
NUNCA VIU!

Inovar nas cooperativas é diferente. Nao basta copiar
modelos consagrados de empresas ndao-cooperativas.
E por isso mesmo o Cooptech é um evento unico.

Vamos falar de inovacao com o jeito cooperativista
como vocé nunca viu antes.

E A CHANCE PARA VOCE SE CONECTAR
DEFINITIVAMENTE COM O ECOSSISTEMA
DE INOVACAO NO COOPERATIVISMO!

PUBLICO ALVO

O Cooptech foi pensado para Gestores e Dirigentes de Cooperativas ou de entidades
do cooperativismo que precisam inovar sem perder a esséncia cooperativista.

CONTEUDD
INDICADO
PARA

PROFISSIONAIS DE MEDIA E ALTA GESTAO
DAS AREAS DE INOVACAO

NOVOS NEGOCIOS
CONSELHOS ADMINISTRATIVOS
COMUNICAGAO

TECNOLOGIA E AFINS

ENTUSIASTAS DO COOPERATIVISMO DE
MODO GERAL

TEMAS DE
DESTAQUE

CONEXAO COM STARTUPS E ECOSSISTEMA
DE INOVACAO

TRANSFORMAGAO DIGITAL
NOVAS TECNOLOGIAS
PROGRAMAS DE INOVACAO

COOPTECHS E COOPERATIVAS DE
PLATAFORMA

INTERCOOPERACAO




WCX.

connecting co-operatives

conectando cooperativas
e lideres para o futuro

EDUCACAO
EXECUTIVA
INTERNACIONAL

Empenhados em acompanhar as
tendéncias em educagdo executiva, as
transformacdes geradas pelo contexto
digital e as novas metodologias de
gestdo, desenvolvemos programas
em parceria com as melhores
universidades do mundo com o
objetivo de elevar o cooperativismo

a um outro patamar de exceléncia,
além de adapta-lo de acordo com a
realidade que vivemos hoje.

SEJA O AGENTE
TRANSFORMADOR
DA SUA COOPERATIVA

Ideal para cooperativas que buscam
atualizagdes e aumento de
conhecimentos dos seus lideres

e gestores.

Viagens de negdcios ou intercambio
com outros paises, tendo como
finalidade estabelecer contatos
comerciais, benchmarking, novas
experiéncias e oportunidades de
negdcios, e insights transformadores.

TUDO ISSO ACONTECE NAS NOSSAS
IMERSOES ESPALHADAS POR TODO
O MUNDO

WEX
ORGANIZACAO ﬁ
DE EVENTOS

A divisao MICE+ (Meetings, Incentives,
Conferences, Exhibitions and Digital)
€ composta por profissionais
qualificados com mais de 20 anos de
experiéncia em organizagdo dos mais
variados eventos no Brasil e no exterior.
Desde consultoria, desenvolvimento,
selecgdo inicial do espago, gestdo e
planos de marketing a implementacdo
estratégica, gerenciamento de
execucdo e producao final.

TRANSFORME OS EVENTOS
DA SUA COOPERATIVA EM UMA
EXPERIENICA MEMORAVEL

WEX




SUCESSO NA ULTIMA EDIQAO DO WCM, O PALCO 360
AMPLIOU A SUA INTERACAO NESSA EDICAO DE 2022.

O palco 360 é a nossa plataforma digital
para apresentacao da estrutura de experiencia
e contelido de empresas e lideres do setor

O estudio de vidro montado para o evento
permitird que os espectadores acompanhem todas
as palestras e atividades. O espac¢co contard com mais

de 30 palestrantes durante os dois dias de evento.
O Coopcafé e o CoopTalks serdao dois eventos

simultdneos que irdo acontecer no estudio de

vidro. Esses eventos sdo uma 6tima oportunidade

para os participantes aprenderem mais sobre o
cooperativismo e trocarem ideias com outros
lideres do setor.

As palestras do CoopTalks serao ministradas

por grandes nomes do cooperativismo e prometem

ser uma experiéncia enriquecedora para todos
os presentes.

cooperativo.

O palco 360 é uma iniciativa que tem como
foco principal a transmissao do evento para o
publico que ndo pode estar presente no local.
Além da transmissdo ao vivo, todo o contetido
também sera exibidos na
TV WCM através de varios
monitores espalhados
pelo local.

Veja a programagao e
crie a sua agenda personalizada!!

QUAL O TAMANHO DO ECOSSISTEMA
DE INOVACAO COOPERATIVISTA?
VAMOS DESCOBRIR JUNTOS

NO RADAR COONECTA!

A COONECTA ESTA LANCANDO O PRIMEIRO MAPEAMENTO
DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO COOPERATIVISTA.

RADAR
coohecta

BAIXE AGORA:

OU ACESSE
WWW.COONECTA.ME



AGENDA | Y PALCOS

PALCO WORLD

PALCO 360

PALCO COOPTECH

PALCO COOPERA RH

ABERTURA OFICIAL

NICKLAS BERGMAN
INOVAGAO

COFFEE BREAK

PEDRO SUPERTI
MARKETING

LOREN DUFFY
NEUROCIENCIA

ALMOGO

PAINEL ESG
CAMILA LUCONI
RODRIGO CASAGRANDE
DEBORA INGRISANO
CESAR SAUT

COFFEE BREAK
NATHANIEL CALHOUN
ANDREA I0RIO
FUTURD

COQUETEL NETWORKING

EVOLUGAO DAS PRATICAS DE GESTAO - PDGC
Adriano Silva
Aeromédica + Federacao Unimed

MOMENTO SICOOB CENTRAL CREDIMINAS

EM PROL DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
Frederico Jose Amedee Peret
Unimed BH e Credicom

PROGRAMA MINASCOOP ENERGIA
Geraldo Magela da Silva
Sistema Ocemg

MOMENTO SICREDI
Mércio Port

ALMOGO

COOPTALKS
Luis Claudio
Revista MundoCoop

COOPERATIVISMO DE CREDITO EUROPEU
Manoel Guerrero
Agrimutuo

CULTURA E ESTRATEGIA COM PESSOAS
NO COOPERATIVISMO
Mércio Fernandes
Coocafé

PROGRAMA COOPCAFE ESPECIAL:
LANGAMENTO DA PLATAFORMA DE NEGOCIOS
ONDE TEM COOP
Cludio Montenegro e Claudio Rangel

0 COOPERATIVISMO E A GUERRA CA UCRANIA
Irina Lucoff

COQUETEL NETWORKING

DESAFI0S DA INOVAGAO COOPERATIVISTA
Gustavo Mendes

ACELERACAO DE COOPERATIVAS
EAPOIO A INOVAGAD
Rose Marley

COFFEE BREAK

COMO TORNAR A INOVAGAO ESTRATEGICA
E PRIORITARIA NOS INVESTIMENTOS DAS
COOPERATIVAS
Walmir Segatto, Frederico Peret
¢ Heloisa Helena Lopes

0 PAPEL DA TRANSFORMAGAO DIGITAL PARA
0 FUTURO DOS NEGOCIOS DAS COOPERATIVAS
Marcelo Bueno de Morais

ALMOGO

PROGRAMAS DE INOVAGAO: COMO ESTRUTURAR
E GERIR UM PROGRAMA DE SUCESSO
Alexandre Carrasco, Paula Thais Cardozo,
Gabriel Franco e Alisson Juliano Valerio

COMO CRIAR UM MARKETPLACE
COOPERATIVISTA
Jefferson Beck

COFFEE BREAK

EXPERIENCIA DIGITAL DO COOPERADO
Caso prético Unimed BH | Ezequiel Ribeiro
Caso prético Unicred do Brasil | Rodrigo Petry

COQUETEL NETWORKING

ABERTURA DA CONFERENCIA
Romério Ferreira, cofundador da Coonecta

PROMOGAD E GESTAO DA DIVERSIDADE
NAS COOPERATIVAS
Jorgete Leite Lemos
Jorgete Lemos Pesquisas e Servigos

ALMOGO

COMO 0 RH PODE APOIAR A INOVACAQ
E TRANFORMACAO DIGITAL NAS COOPERATIVAS?
Jiinia Rodrigues | UNIMED BH
Alexandre Cyriaco | COOPERATIVA DE CONSUMO
Cristine Wedig de Col | SICREDI PIONEIRA RS

COFFEE BREAK

EMPLOYER BRANDING:
ESTRATEGIAS PARA FORTALECER A MARCA
EMPREGADORA
Fanny Diefenthaeler e Tatiana Tigges

REMUNERAGAO E BENEFICIOS: CONHEGA
AESTRATEGIA DE DIFERENTES ORGANIZAGOES
Mauricio Folli Conceicao e Eliane Spolaor

COQUETEL NETWORKING




PALCO WORLD PALCO 360 PALCO COOPTECH PALCO COOPERA RH
PERFORMANCE ESPECIAL
CONNIE DIEKEN MAPEAMENTO DO ECOSSISTEMA
INFLUENCIA DE INOVACAO COOPERATIVISTA
Gustavo Mendes
MOMENTO VALEM
MOMENTO ICATU COOPERA A JORNADA DA STARTUP COOPERATIVA ABERTURA DA CONFERENCIA
QUE NASCEU NA CENTRAL SICOOB-ES
Eder Lemke
CULTURA ORGANIZACIONAL
E COOPERATIVISMO
Alexandre Carrasco
COFFEE BREAK
HORARIO LIVRE COFFEE BREAK
ANDRE BELLO
ESTRATEGIA
MOMENTO SEBRAE A CRIPTOMOEDA COFFEECOIN E A GESTAD POTENCIAL DE PEOPLE ANALYTICS
DA INOVAGAO NA MINASUL PARA AMPLIAGAO DA CAPACIDADE DE GESTAO
Luis Henrique Albinati DO PROFISSIONAL DE RH
Alexandre Ricardo Peres
METODOS & FERRAMENTAS QUE
ALAVANCAM COMPETENCIAS E RESULTADOS
Silvio Bugelli
COMO ESCALAR UMA PLATAFORMA
COM PROPOSITO: A EXPERIENCIA DO APPIUSTO
Rogério Nogueira
MOMENTO MAG
SARA VICARI
PENSAMENTO CRITICO
ALMOCO ALMOCO ALMOGO ALMOCO
ATRANSFORMAGAO DO RH DA SICREDI
CONFEDERAGAD PARA APOIAR UMA CULTURA AGIL
EU_UI[’:'TMA(_S ALOCAGAO DE RECURSOS EM PROJETOS Camila Luconi Viana e Davan Rocha
(T ik E PROGRAMAS DE INOVAGAO
L LTS José Magalhaes, Luis Felipe Saldanha
e Daniel de Oliveira Magalhaes
BENCHMARKING DE EDUCAGAO E TREINAMENTO:
ESTRATEGIAS E MELHORES PRATICAS PARA 0
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
Andréa Maia e Eduardo Ribas de Castro
PAINEL ECONOMIA CIRCULAR MOMENTO SISTEMA 0CB WOOP SICREDI: A TRANSFORMAGAO DIGITAL
BEATRIZ LUZ COMO MOTOR DA EXPANSAO DOS NEGOCIOS
GORAN JERAS Eduardo Corso
ROSE MARLEY ~
ALVARO LORENZ HORARIO LIVRE CONEXAO COM STARTUPS: A ATUAGAO DE HI!BPS COMO AGENTES
GABRIELA SCHOTT LICOES DOS PROGRAMAS DE SUCESSO DE TRANSFORMACAO NAS COOPERATIVAS
Dagoberto Trento, Davi Pereira de Sotti, Cristina Fraga, Joice Policarpo e Daniela Cervo
Tiago Sartori e Alexandra Rodrigues
PROGRAMA COOPCAFE ESPECIAL:
PAINEL FACULDADES DO COOPERATIVISMO
Cléudio Montenegro e Claudio Rangel
COFFEE BREAK MOMENTO COOCAFE
MULHERES DE SUCESSO PROPOSITO DE GESTAO WALT DISNEY
ELBA RAMALHO Marcos Schuster
Jeito coop
SHOW DE ENCERRAMENTO SHOW DE ENCERRAMENTO SHOW DE ENCERRAMENTO SHOW DE ENCERRAMENTO
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do cooperativismo
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A EXPOCOOP 2022 SEU FOCO PRINCIPAL E PROMOVER PARA AS COOPERATIVAS A

OPORTUNIDADE DE AMPLIAR SEUS NEGOCIOS, ATRAVES DE UMA

REUNIRA FORN ECEDORES PLATAFORMA ENTRE OS EXPOSITORES E O MERCADO COOPERATIVISTA

NACIONAL.

DE PRODUTOS E SERVICOS A EXPOCOOP 2022 TAMBEM MOSTRARA A SUA IMPORTANCIA PARA A
=S ECONOMIA LOCAL E NACIONAL, POIS CONSTITUI UM DOS MEIOS MAIS
PARA FAZER NEGOCIOS ECONOMICOS E EFICIENTES PARA A CONQUISTAR COTA DE MERCADO,

PROPORCIONANDO NO MESMO ESPACO EM UM CURTO PERIODO DE
COM o SETOR COOPERATIVO TEMPO UMA AMPLA OFERTA DE PRODUTOS E INFORMAGAO.

MAG
COOPERANDC

COM VOCE

Ju?tos, c%nstruindo
O TUturo do
cooperativismo no pais. MAG

SEGUROS

Agradecemc)s a CO/’IﬁUI’IgU. GRUPO MONGERALYLEGON




PORQUE UMA FEIRA
DO SETOR COOPERATIVO?

PROMOVER O CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO

EXPANDIR O INTER-COOPERATIVISMO NACIONAL

CONSOLIDAR CONTATOS E CRIAR NOVAS
OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

CONECTAR COM LIiDERES DO COOPERATIVISMO

EXPANDIR O CONHECIMENTO SOBRE COOPERATIVAS
E FORNECEDORES DE DIFERENTES PARTES DO BRASIL

AUMENTAR A VISIBILIDADE PARA O SETOR COOPERATIVO

ENTENDER OS VALORES E PRINCiPIOS COOPERATIVOS
E MOSTRAR PORQUE OS COMPRADORES
DEVEM FAZER NEGOCIOS COM COOPERATIVAS

OBTER INFORMAGCOES SOBRE AS MAIS RECENTES
TENDENCIAS E TECNOLOGIAS

AERO
MEDICA

MAIS DE 6,5 MILHOES

INDESPENSAVEL
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UNIMEDAEROMEDICA

UNIMEDAEROMEDICA.COM.BR
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EVE NTO O WORLD COOP MANAGEMENT 2022 também
terd espaco para a tecnologia. A organiza¢do da feira,
juntamente com a MundoCoop, desenvolveu um aplicativo
WCM 2022 oficial para o evento. A ferramenta tem como objetivo
TE RA conectar os visitantes da feira a programacao em geral.

Os usuarios podem acessar a programacao das salas
AP LI CATIVO e seus respectivos palestrantes, adicionar o evento na sua
agenda, conferir a lista completa de todos os palestrantes
e responder quizzes e enquetes. Além disso, é possivel ver
fotos e videos de tudo o que estd acontecendo no evento.

Ao se cadastrar no aplicativo, vocé recebera
notificacdes push com dicas e horarios dos eventos
que estdo por vir. Assim, fica mais facil ndo perder
nenhum detalhe importante.

Baixe o aplicativo nas lojas Apple e Google
e melhore sua experiéncia no maior evento

M Il!undmoq) de gestao do setor cooperativista mundial.

FUNCOES DO APLICATIVO ADICIONE NA SUA AGENDA
COMPARTILHE O EVENTO

DEIXE SEU COMENTARIO

Informagoes gerais

Palestrantes

Acontece nas Coops Programagéo
Agronegdcio
. Videos
Economia & Finangas
Artigos e Opinido

Entrevistas

Pesquisa

Videos
PapoCoop
Revista MundoCoop

Eventos CoopTalks

Contetidos Especiais
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DE OUTUBRO

AINASCENTRO — BH | BRASIL

CRIAR, AGIR E VENCER
NUM MUNDO EM
CONSTANTE EVOLUCAO

O WCM'23 prop6e uma nova e inédita forma de participacdo
onde o desenvolvimento exponencial € o foco principal.

Estamos num momento de criar, inspirar e gerar ideias
transformadoras, mas também de colocar em prética, agir
e aplicar os conceitos e conhecimentos no nosso dia a dia,
e juntos atingir novos patamares de exceléncia. Em dois
dias de evento vocé ira viver e participar de uma dindmica
incrivel!

No primeiro dia, grandes pensadores vao inspirar vocé, pois
sabemos que é fundamental gerar a base do conteddo com
as ultimas tendéncias mundiais em gest3do e lideranca de
alta performance.

E no segundo dia vocé ird aprofundar a sua vivéncia, aliando
os seus insights com o mundo pratico.

O WCM’'23 vai trazer ferramentas que permitam vocé
avaliar pontos de vista diferentes e tomar a melhor decisao
para a sua cooperativa.

REALIZACAO APOIO OFICIAL PROMOGAQ

_’@—/ (’@ E ORGANIZACAO

SistemaOcemg SistemaOCB W@)(g

FECOOP SULENE - OCEMG - SESCOOP/MG CNCOOP - OCB- SESCOOP connecting co-operatives

Ideias inovadoras
que vao inspirar

e nos levar

ao limite do nosso
conhecimento

DIA 2 |

Passar das ideias

a acao, como realizar
e ousar vencer

num mundo sempre
em transformacao

WCM'23
JUNTOS CRIAMOS
O FUTURO!

wcm.coop



LAPISAARO

UNIMED-BH.
CUIDADO
QUE GERA
CONFIANCA.

Ser uma operadora lider de mercado, reconhecida como
referéncia no setor de salde suplementar, é resultado de
escolhas didrias. A qualidade assistencial, a busca pela
tecnologia a favor da vida e a gestdo sélida e transparente
sdo pilares dessa conquista. A confianga dos nossos
clientes, médicos cooperados, colaboradores e comunidade,
ao longo dos 51 anos de histdria, nos motiva para
seguirmos inovando e garantindo a solidez da cooperativa Belo Horizonte
com o propdsito de oferecer o melhor cuidado sempre.

Somos apaixonados pela vida.
Ha 51 anos, é isso que nos move. unimedbh.combr ¥ 1 @






